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Resumen

Objetivo: demostrar el impacto formador de Norma Rosalia Cardenas
Morejon a la ciencia.

Métodos: biografico, historias de vida, sistematizacion (método vy
resultado), entrevista y la triangulacion como procedimiento de
contrastacion.

Resultados: argumentos que demuestran el impacto formador de la
personalidad representativa en estudio, explicitados en hallazgos que la
vinculan con la formacion inicial del profesional de la educacion, la
formacién académica y cientifica de posgrado, la labor investigativa, las
publicaciones cientificas y el ejemplo personal y profesional.
Conclusiones: el impacto formador de Norma Rosalia Cardenas Morejon al
tener como sustento cientifico, desempefio y proyeccion profesional la
Psicologia educativa, favorecio el vinculo de esta ciencia con la Pedagogia.
Contextualizd las bases conceptuales de la Psicologia a la formacion de
jovenes educadores. En la formacion de posgrado: amplio los estudios
sobre la personalidad como categoria rectora de la Psicologia con base en
la investigacion, esencia de la contribucion al desarrollo del enfoque
histérico-cultural. El liderazgo cientifico alcanzado en el Centro
Socioeducativo acentud su ejemplo personal y profesional basados en la
persuasion inteligente y el razonamiento contextualizado. Es considerada
una autoridad cientifica en Psicologia y Psicologia Educativa en Cuba.
Palabras clave: educacion; formacion; investigacion; Norma Rosalia
Cardenas Morejon; pedagogia.

Abstract

Objective: to demonstrate the formative impact of Norma Rosalia
Cardenas Morejon on science.

Methods: biographical, life stories, systematization (method and result),
interview and triangulation as a contrasting procedure.

Results: arguments that demonstrate the formative impact of the
representative personality under study, explained in findings that link it
with the initial training of the education professional, postgraduate
academic and scientific training, research work, scientific publications
and personal example. and professional.
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Conclusions: the formative impact of Norma Rosalia Cardenas Morején by
having Educational Psychology as scientific support, performance and
professional projection, favored the link between this science and
Pedagogy. Contextualized the conceptual bases of Psychology to the
training of young educators. In postgraduate training: it expanded the
studies on personality as a guiding category of Psychology based on
research, the essence of the contribution to the development of the
historical-cultural approach. The scientific leadership achieved in the
Socio-educational Center accentuated his personal and professional
example based on intelligent persuasion and contextualized reasoning.
She is considered a scientific authority in Psychology and Educational
Psychology in Cuba.

Keywords: education; training; research; Norma Rosalia Cardenas
Morejon; pedagogy.

Resumo

Objetivo: demonstrar o impacto formativo de Norma Rosalia Cardenas
Morején na ciéncia.

Métodos: biografico, histérias de vida, sistematizagdo (método e
resultado), entrevista e triangulagdo como procedimento contrastante.
Resultados: argumentos que demonstram o impacto formativo da
personalidade representativa em estudo, explicitados em constatagdes
que a vinculam a formacao inicial do profissional da educagao, a formagao
académica e cientifica pos-graduada, aos trabalhos de pesquisa, as
publicacdes cientificas e ao exemplo pessoal e profissional.

Conclusdes: o impacto formativo de Norma Rosalia Cardenas Morejon ao
ter a Psicologia Educacional como suporte cientifico, atuagao e projecao
profissional, favoreceu o vinculo entre esta ciéncia e a Pedagogia.
Contextualizou as bases conceituais da Psicologia para a formacao de
jovens educadores. Na formacgao pos-graduada: ampliou os estudos sobre
a personalidade como categoria norteadora da Psicologia a partir da
pesquisa, esséncia da contribuicao para o desenvolvimento da abordagem
histérico-cultural. A lideranga cientifica alcancada no Centro
Socioeducativo acentuou o seu exemplo pessoal e profissional baseado na
persuasao inteligente e no raciocinio contextualizado. E considerada uma
autoridade cientifica em Psicologia e Psicologia Educacional em Cuba.
Palavras chave: educacado; investigacdo; Norma Rosalia Cardenas
Morejon; pedagogia; treinamento.

Introduccion

En la basqueda de la integralidad en el estudio
del impacto formador de Norma Rosalia
Cardenas Morejon a la ciencia desde suimpronta
en el Instituto Superior Pedagogico “Juan
Marinello” de Matanzas en la formacion inicial y
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permanente se tuvieron en cuenta algunos
analisis y enfoques historiograficos actuales
sobre los estudios histdrico educativos y el
estudio de personalidades en particular (Sanz et
al., 2022).

Pagina 2 de 14



Cardenas-Freyre, 0. & Pestana-Llerena, Y. (2023). E
impacto formador de Norma Rosalia Cardenas Morejon
desde la ciencia. Atenas, nro. 61, €10526, 1-14.

Coblonas)

Revista Cientifico Pedagogica

(@0l

BY NC ND

Fue de gran utilidad la consulta de varias
perspectivas de analisis sobre la determinacién
de los fundamentos para el estudio histérico de
la educacion y de las personalidades
representativas o categorias afines a nivel
internacional: la representacion social de la
educacién (Colmenar et al.,, 2018]); el vinculo de
la fotografia, la propaganda y la educacion
(Comas y Pozo, 2018); el trabajo con
expedientes-oposicion como fuentes historico-
educativas (Menguiano, 2019); las mujeres en el
patrimonio pedagogico (Rabazas y Sanz, 2020);
el rol de los o¢rganos de difusion para el
conocimiento histoérico-educativo (Hernandez
et al, 2021); los modelos de la pedagogia
tradicional vs la renovacién curricular
(Menguiano y Pozo, 2021).

Los estudios anteriores permitieron arribar al
convencimiento sobre la necesidad de estudiar
a una personalidad representativa (Oliva et al.,
2022) en un dialogo permanente con su
contexto historico, las relaciones sociales y la
pertinencia del empleo de diferentes fuentes
documentales para su estudio en la actualidad
que la develan tal cual fue.

Del contexto cientifico nacional, se asume que
la educacion del individuo es un sistema
complejo de influencias (Buenavilla, 2006;
Alfonso et al., 2015; Ramos y Gonzalez, 2017;
Abad y Espinosa, 2018) al que esta sometida la
persona desde el nacimiento hasta la muerte. Se
reconoce esta como un conjunto de elementos
interrelacionados que constituyen una realidad
integral. Estos cumplen determinadas funciones
y mantienen formas estables de interaccion
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entre ellos. De igual forma, se tienen en cuenta
referentes conceptuales contemporaneos
como la concepcién historiografica para el
estudio de personalidades vinculadas a la
pedagogia y la didactica (Pérez et al., 2019).

Los enfoques desarrollados en ambos
contextos, las autoras los asumen con un
sentido de integralidad y lo contextualizan al
estudio del impacto formador que tuvo como
escenario fundamental el otrora Instituto
Pedagogico de Matanzas, en el cual desarrollé su
practica pedagogica. A partir de 1978, a su
traslado a Matanzas, inicia las actividades como
docente de este plantel, se convirtio en el centro
de trabajo por mas de 30 anos en el que
desarrollaria una intensa practica docente e
investigativa, siendo psicologa de formacion,
hasta su desaparicion fisica.

Este centro formador de maestros y profesores,
tuvo varias denominaciones a lo largo de su
historia. En el mes de septiembre de 1972, inicié
las actividades como Instituto Pedagdgico de
Matanzas, creado como delegacion de la Sede
Universitaria de Matanzas, adscrito al Instituto
Pedagogico “Enrique José Varona” desde donde
se dirigia metodolégicamente. El 21 de agosto de
1979 asume el nombre oficial de Instituto
Superior Pedagdgico “Juan Marinello”. Anos
después, el 25 de mayo del ano 2009, devino en
Universidad de Ciencias Pedagogicas “Juan
Marinello Vidaurreta” de Matanzas. En el ano
2016, como parte del proceso de integracion de
las universidades del pais, paso a ser la Facultad
de Educacion de la Universidad de Matanzas.
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En la formacion permanente de Norma Rosalia
Cardenas Morejon tuvo lugar un proceso
educativo sostenido mediado por influencias de
caracter educativo, docente, metodoldgico,
investigativo, etc., cada una de ellas reflejadas
en el criterio de los entrevistados que aportaron
elementos de valor factolégico y, por tanto,
investigativo. En el planteamiento de Ia
situacion problematica que origina el tema a
desarrollar resulté de gran utilidad tomar como
punto de partida un cuadro del mundo de
caracter metodologico para el estudio de una
figura representativa de la cultura, la cienciay la
educacion: las organizaciones o instituciones
sociales presentes en la sociedad en que se
desarrollo la personalidad (la comunidad
educativa, la ciudad, las tradiciones culturales);
asimilacion de enfoques, corrientes y
tendencias contemporaneas, aportes;
concepcion sobre las agencias y agentes
socializadores de la educacién (la familia, los
maestros, los amigos, los coetaneos, los lideres
profesionales y sociales); capacidad para la
formacién y  direccion de colectivos
estudiantiles e investigativos; produccion vy
socializacion de contenidos pedagdgicos vy
psicologicos con alto impacto cientifico en la
formacion profesional pedagdgica.

Desde esta plataforma conceptual
metodologica es posible la interpretacion de
datos descriptivos aportados por sus
contemporaneos (entrevistados que revelan
relatos, pasajes de la vida), especificamente
contextualizados  al Instituto  Superior
Pedagodgico “Juan Marinello”, de Matanzas. El
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estudio que se realiza realza el potencial
axiologico profesional y cientifico-investigativo,
desde una investigacion predominantemente
cualitativa, de enfoque multidisciplinario.

La apropiacién de un sistema de métodos,
técnicas, herramientas profesionales con
sentido innovador, aspectos que signan su
actividad docente e investigativa y como se
revela en la formacion de profesionales lo
pedagogico y lo psicolégico como unidad
dialéctica, constituye la  problematica
especifica. Su abordaje cientifico debe
contextualizarse a una época concreta vy
estudiarse en sus relaciones con el acontecer
pedagogico, al estar inmersa en una actividad
social dirigida a la formacion del ser humano. Por
tanto, no puede estar al margen de la vida de la
sociedad. (Guzman et al,, 2011; Senu et al., 2017,
Zaldivar et al., 2020).

Entre los criterios unificadores del andlisis, se
tuvieron en cuenta los vinculos con: el contexto
historico-social de la segunda mitad del siglo XX
y la primera década del siglo XXI; la aprehension
de los fundamentos tedrico-metodologicos de
las ciencias de la educacion (enfoques,
corrientes, tendencias, autores, etc.), con
énfasis en la Psicologia, Pedagogia y Metodologia
de la investigacion; las instituciones
educacionales y formativa y las personalidades
de las ciencias de la educacion que impactaron
en ella (maestros, contemporaneos), entre
otras.

Constituye el objetivo de esta presentacion:
demostrar el impacto formador de Norma
Rosalia Cardenas Morejon a la ciencia.
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Metodologia y métodos

Se presenta un estudio de caracter cualitativo,
el cual responde al objeto de investigacion de la
tesis doctoral Contribucion de Norma Rosalia
Cardenas Morején (1950-2011) a la Psicologia
educativa. Los aportes en diferentes contextos
y procesos desarrollados en el Instituto Superior
Pedagogico “Juan Marinello”, entre ellos la
docencia de pregrado, los colectivos
pedagogicos, la formacion académica de
posgrado, la labor de direccion, la hicieron
trascender a la memoria cientifica con una
contribucién comprobable a las ciencias de la
educacion, en particular a la Psicologia
educativa.

La interpretacion del enfoque histérico-cultural
y la contribucién a su desarrollo, refuerzan la
identificacion de Norma Rosalia Cardenas
Morejon, como personalidad representativa de la
pedagogia cubana en relacion con la Psicologia
educativa. Su obra, dispersa, denota el desarrollo
de estudios teodricos; el desarrollo de proyectos
de investigacion, con énfasis en el alumno activo
y reflexivo en el contexto de la secundaria basica
cubana fundamentalmente y el desempeno en
la formacion pedagdgica inicial y permanente de
los profesionales de la educacion, tanto en Cuba
como en el extranjero. La produccion teoricay la
actividad de ciencia e innovacién permiten
aportar nuevos nexos teodricos y practicos entre
la Psicologia y la formacion de profesionales de
la educacion en el contexto nacional.

El hecho de investigar una personalidad cuya
desaparicion fisica data de menos de 15 anos,
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fue necesario el empleo de métodos de caracter
empirico como el método biografico y las
historias de vida (Hernandez y Sancho, 2018).
Ambos métodos se complementan: el primero,
reconoce la participacion de contemporaneos
en la investigacién por considerarlos fuentes
orales del conocimiento cientifico; el segundo,
permite identificar en relatos de vida las
vivencias, experiencias que se convertiran en
contenidos -hallazgos con valor cientifico-. En
la investigacién que soporta este articulo se
conciben como un par dialéctico. De ahi su
argumentacion en unidad dialéctica. Los datos,
hechos comprobables y objetivos que se
plantean con el empleo de estos métodos se
centran en la estructuracion de un cuerpo
teérico que ofrece nuevas relaciones
interdisciplinarias para la comprension de los
aportes de la personalidad representativa como
demandas de un contexto histdrico-social
concreto y viceversa.

El problema que presupone la preservacion de la
objetividad del contenido que se articula en el
cuerpo tedrico, se sustenta en el criterio y
analisis de un grupo de contemporaneos:
colegas de trabajo, tutorados, alumnos con el
objetivo de construir una aproximacion al
cuadro del mundo en que vivid en dicha
institucion docente, se desarrollo y experimentd
los principales progresos e impactos
basicamente profesionales en individuos,
instituciones y colectivos de investigadores,
datos especificos que son recolectados a traves
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de la entrevista. De modo que la confiabilidad de
los datos se combina entre los meétodos
cualitativos y la entrevista. Se garantiza en la
contrastacion de los datos, sea por numero,
repeticion o confirmacion de nuevos y otros con
respecto a aquellos bajo examen (Mallimaci y
Giménez, 2006). La confiabilidad en la
informaciéon es un aspecto importante. Se
recurre a la "“triangulacién”, que es un
procedimiento al fin y al cabo de contrastacion”
(Mallimaci y Giménez, 2006, p.7).

El empleo de la sistematizacion llevo a
considerarlas en su doble condicion. La
sistematizacion (método) para el ordenamiento
de la informacion histérico-l6gica obtenida,
luego de la triangulacion de los datos. Al tomar
en cuenta que la obra en estudio permanece en
el imaginario de sus companeros de trabajo, se
requiere de un método que integre y permita
dinamizar el empleo de otros métodos.

Al tomar como punto de partida las ideas de
Mena et al. (2019):

Con la sistematizacion se contribuye a la
produccién y acumulacién de un tipo de
conocimiento que informa acerca de las
particularidades de la practica investigativa y
como se llego a los resultados. Por otra parte, se
dejan explicitos los avances cualitativos
alcanzados por el investigador y por las
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diferentes areas del saber. (seccion
Introduccidn, parrafo No.5)

La sistematizacion (resultado) permitié
determinar los hallazgos que demuestran el
impacto formador de Norma Rosalia Cardenas
Morején a la ciencia, con laintencion de articular
e integrar los aportes que lo sustentan en las
siguientes  areas: formacion inicial del
profesional de la educacion, formacion
académica y cientifica de posgrado, la labor
investigativa (en secundaria basica, en pregrado
y posgrado) y la socializacién de la actividad
cientifica, entre las mas significativas. Para
lograr una mejor comprension del empleo de la
sistematizacién como resultado se asumid y
contextualizé un proceder  especifico
(Velazquez, 2022).

Lo anterior se sostiene en la aplicacién de la
entrevista, para lo cual fue necesario determinar
algunos requisitos: personas que fueron testigos
del desempeno laboral de Norma Rosalia
Cardenas Morejon (companeros de trabajo);
companeros de trabajo que coincidieron con ella
en tareas en el exterior (docentes-tutores de
programas académicos); aquellos que recibieron
su impronta: resultado de la docencia, la
investigacion (alumnos, tutorados), entre otros.
Los aspectos antes relacionados revelen los
criterios de seleccion de los sujetos (15) de la
investigacion que sustenta el articulo.
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Resultados y discusion

La sistematizacion como resultado reveld un
producto cualitativamente superior en el
estudio: los aportes de Norma Rosalia Cardenas
Morején a la formacién de educadores mediante
su desempeno en la Psicologia de la educacion.
En dichos aspectos se centrd la busqueda
durante la interaccién con los companeros que
formaron parte de su entorno.

Desde el enfoque integral del estudio realizado
fue posible comprender dichos aportes como las
partes de un todo: el impacto formador desde la
ciencia. La profundizacion realizada reveld
nuevos datos que rebasaron el estudio realizado
por Gonzalez-Coya (2013). Los resultados
obtenidos constituyen un potencial axiologico
para la formacion de educadores en Matanzas y
en Cuba. A continuacion, se presentan los
hallazgos que la vinculan con la formacion inicial
del profesional de la educacion, la formacion
académica y cientifica de posgrado, la labor
investigativa, las publicaciones cientificas y el
ejemplo personal y profesional.

Norma Rosalia Cardenas Morejon comenz6 a
trabajar “en el Pedagogico en el 1978 al mudarse
para Matanzas, me contaba que le costo trabajo
al principio asumir el rol de profesora, pero no
hay dudas que se convirtid en una excelente
profesora también.” (GC, 2021, p.4). Alli conocid
un contexto formativo diferente: la formacion
inicial y permanente de profesionales de la
educacion para cada uno de los subsistemas
dentro del Sistema Nacional de Educacion (SNE)
en la provincia de Matanzas. Sobre todo, con una
estrecha relacion con la Direccion Provincial de

Recibido: 18/05/2023 Evaluado: 07/07/2023 Aceptado: 03/09/2023

Revista Cientifico Pedagdgica
ISSN: 1682-2749

Educacion (DPE) y sus dependencias, las
direcciones municipales de educacion (DME). Por
33 anos se desempenaria en esta institucion. El
hecho de integrar el colectivo de jovenes que a
inicios de los 80 realizo el doctorado en la URSS
ya expresaba el reconocimiento a una joven con
perspectivas cientificas e investigativas, ya mas
relacionada con las ciencias de la educacion.

Al respecto ZEPM apunté: “Norma me fue
incorporando a actividades en las cuales ella
estaba, como en la Maestria del IPLAC donde se
desempenaba como profesor principal de
Psicologia” La propia entrevistada anadié: “Sobre
el ano 85, 86, se decidié que fuera mi tutora en
la formacion doctoral. Las relaciones laborales se
convirtieron en relaciones de amistad”. Como
parte de su formacion profesional, obtuvo la
categoria docente principal de Profesor Titular
en 1997 (Cardenas, s/f).

Para BAC, también miembro de los colectivos de
investigacion que Norma creo a lo largo de las
décadas del 90 del siglo pasado y primera década
del siglo XXI, el vinculo con esta profesional fue:
La posibilidad en el Instituto Superior
Pedagdgico “Juan Marinello” [de] compartir
actividades de caracter investigativo y docente
con la doctora, lo que indudablemente aporto6 en
mi formacién profesional.

Aprendi a investigar bajo su tutoria (..) Los
resultados en esta area estuvieron vinculados a
la formacion de alumnos activos y reflexivos en
el proceso docente educativo y en particular en
la educacion secundaria basica. Estos proyectos
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estaban asociados a Problemas Ramales del
Ministerio de Educacién de Cuba.

Los resultados cientificos obtenidos por los
miembros del colectivo fueron diversos,
lograndose que varios docentes obtuvieran el
grado cientifico de doctor en ciencias
pedagogicas -lleana Bernarda Aportela Bernarda
(2011); Luisa Maria Suarez Montes de Oca (2010);
Ilvis Nancy Piedra Navarro (2008); Yuniesky
Alvarez Mesa (2011) y otros colegas que se
formaron como master en ciencias.

La doctora demostro6 en la conduccion de estos
colectivos de investigacion la capacidad y alto
nivel de preparacian cientifica que caracterizaba
su actividad profesional, al mostrar sagacidad y
vision de lo que se queria alcanzar en cada
momento.

Estuvimos en los mismos colectivos
pedagdgicos de ano, en varias oportunidades.
Impartié6 docencia, atendia practica laboral,
trabajos cientifico estudiantil y tribunales de
culminacion de estudios, en grupos de las
Carreras de Matematica—Computacion,
Ciencias Exactas y Matematica Fisica. Inspirando
en sus estudiantes admiracion y respeto por su
trabajo ejemplar, lleno de buenas practicas,
tacto pedagogico, clases de alto nivel académico
y cientifico.

Respetada por los docentes que integraban los
colectivos pedagogicos, logrd el carino de los
estudiantes, por su manera pausada, de
escuchar a los jovenes.

Desarrollé excelentes relaciones alumno—
profesor (..), los estudiantes ante problemas
personales se acercaban a ella, en busca de
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orientacion, pues se ganaba su confianza con su
trato afable, cordial, respetuoso y muy
profesional. Daba seguimiento en el gabinete de
orientacion psico-pedagdgico creado en el
departamento de Pedagogia-Psicologia a varias
problematicas de los estudiantes del centro.
Como apunté el entrevistado, anos mas tarde,
en 2014 se crea el Gabinete de Orientacidn
Psicopedagdgica “Norma Rosalia Cardenas
Morejon”, en su honor. Este proyecto
investigativo, constituyd la tesis de maestria de
Carmen Gonzalez-Coya Uriarte con el titulo La
instrumentacién de un servicio de orientacion
educativa en la facultad de educacion de la
Universidad de Matanzas (2017). Ya en el ano
2015, la misma profesora, desde la proyeccion
del Gabinete habia elaborado el Programa del
Curso Optativo: Proyecto de vida y crecimiento
personal. Para todas las carreras de la
Licenciatura en Educacion que lo soliciten (C.D.)
ler ano. ler semestre. Con un total de 33 horas.
Es de destacar que Norma Cardenas:

Se mantuvo siempre vinculada a la docencia de
pregrado, inicialmente en el Departamento de
Psicologia que luego se integro al Departamento
de Formacion Pedagogica General. Importante
su labor docente metodoldgica en la elaboracion
de planes y programas de estudio, en la
preparacion de asignaturas de corte psicoldgico,
como miembro de la comision de especialistas
del MINED, su participacion en multiples
inspecciones integrales a las universidades
pedagogicas del pais. En los ultimos cursos
conformé el claustro de profesores que asumié
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la docencia en la carrera Pedagogia. Psicologia.
(Gonzalez—Coya, 2013, p.4)

Este vinculo le permitio conocer los problemas
de la formacion profesional pedagogica. En
ocasiones este aspecto contribuyé a la
determinacion de nuevos objetos de
investigacion sobre formacion de valores,
autorregulacion, etc.

En este analisis no puede faltar:

Su colaboracion permanente al trabajo de la
Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrado
desde el rol de Vicedecana de investigaciones,
como asesora técnico docente de esta
vicerrectoria (..). Activa participante en la
mayoria de las ediciones del Congreso Pedagogia
donde presentd diversas ponencias y dictd
numerosos cursos de postgrado. Profesora de la
planta docente del Instituto Pedagogico
Latinoamericano y caribeno (IPLAC) desde 1995,
donde impartié diversos cursos, tutorias vy
asesorias en Maestrias y Doctorados. Autora de
numerosos articulos cientificos y libros. Fue
ademas un ejemplo de  profesional
revolucionario. (Gonzalez—Coya, 2013, p.5)

Cada uno de estos aspectos constituyen el
punto de partida para profundizar en la
contribucién a la Psicologia en Cuba, segun
(ZEPM):

Debo significar que en el Instituto Superior
Pedagogico se cre6 un grupo de investigacion
sobre ESTUDIO-TRABAJO. La jefa de grupo fue
Norma y la profesora Inés Salcedo. Trabajamos
muchisimo para lograr el sustento teodrico y las
discusiones eran fuertes teniendo en cuenta la
presencia de dos psicologas e Inés pedagoga.
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Aprendimos, fue un grupo de trabajo que se
superaba a diario y cuando nos encontrabamos
para revisar qué habia hecho cada una, siempre
fue muy reflexiva, respetuosa y con un gran
poder de escucha.

La impronta del Instituto Superior Pedagogico
“Juan Marinello” en Norma Cardenas tuvo un
caracter reciproco. No estan claros los limites
entre los aportes de esta institucion a la
personalidad o viceversa. Al escribir la historia de
la institucion no se puede prescindir de Norma:
consecuente con su tiempo, la psicologia que
demandaba y la pedagogia que se desarrollaba.
Con su forma de hablar tan bajo y decir tanto.
No es casual identificar en su sistema de
relaciones sociales expresiones de sentida
cercania y respeto como la de JRHH: “Ante todo,
debo decir que no es facil para mi hablar de
Norma porque nos uni6 una amistad intima,
compartimos muchos hechosy situacionesenla
vida y por tratarse de una de las profesionales
con las que he compartido y que mas admiro”.
Ello evidencia el reconocimiento a una vida
entregada al hacer por la sociedad, la educacion
y la pedagogia en Matanzas. La cual se sintetiza
en sus aportes.

Aportes a la formacién inicial de los
profesionales de la educacién:

e Actualizacion, profundizacion y
objetivacion de los contenidos
relacionados con la autorregulacion de la
personalidad contextualizados al
desempeno profesional.

e Laintroduccién de resultados cientificos
en la docencia con énfasis en el estudio
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de los procesos, contenidos y funciones
de la personalidad en formacién.

e La integracion de contenidos de la
disciplina Psicologia como aspecto
novedoso en la nueva concepcion de la
docencia.

e La utilizacion de diferentes técnicas de
investigacion psicoldgica que le permitan
explorar la personalidad del alumno, la
autoexploracion del profesional en
formacion y valorar algunas
particularidades psicolégicas desde el
convencimiento que existen multiples
posibilidades de desarrollo intelectual,
afectivo y volitivo.

Aportes a la formacion académica y cientifica de
posgrado:

Identificd, junto a sus tutorados, nuevos objetos
de investigacion en tesis de maestria vy
doctorado desde finales de la déecada de los 90
del siglo XX con la categoria conocimiento de si.

Aportes a la formacidon investigativa de
posgrado:

Reconocié la investigacion como el eje
transversal de su ejercicio profesional. La
comprension de la autorregulacion de la
personalidad y del aprendizaje con otros
procesos implicitos (autoobservacion,
autoevaluacion, autorreaccion, autocontrol,
autoeficacia, el autorrefuerzo vy la
autoconviccion) constituyen la base
conceptual-metodoldgica para los procesos de

Recibido: 18/05/2023 Evaluado: 07/07/2023 Aceptado: 03/09/2023

ISSN: 1682-2749

derivacion y contextualizacion. Ello se expresé
en los perfiles de proyectos elaborados; las
investigaciones desarrolladas; los proyectos de
investigacion  liderados, organizados; la
sensibilizacion de los agentes socializadores de
la educacidn; los niveles educativos donde dejé
su impronta; los resultados cientificos obtenidos
e informes de cierre de proyectos. Estas
esencias la convirtieron en una educadora-
investigadora paciente, laboriosa y entregada al
trabajo.

En la socializacion de la produccidn cientifica, se
aprecia como contribuyé su obra cientifico-
pedagogica al desarrollo del enfoque historico-
cultural, para ello aprovecho cuanta forma de
presentar los resultados cientificos existia en su
tiempo, lo que evidencia un hacer con el
conocimiento obtenido. Sus publicaciones
respondieron a las necesidades de cada
momento historico.

Con su ejemplo personal y profesional, proyectd
un liderazgo cientifico desde el Centro
Socioeducativo con la creacion de proyectos de
investigacion. La confianza en el dialogo,
persuasion inteligente y el razonamiento
contextualizado, la hicieron merecer el respetoy
la consideracion de quieres la conocieron. Sin
dudas, mostré autoridad cientifica en Psicologia
y Psicologia Educativa por mas de dos décadas.
Estos aportes la convirtieron, en el imaginario de
sus contemporaneos, en un referente obligado
de consulta, garantia de éxito y crecimiento
personal.
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Conclusiones

Los hallazgos que demuestran el impacto
formador de Norma Rosalia Cardenas Morejon
desde la ciencia, la convierten en una figura
representativa de la educacion y de la historia de
la Psicologia en Matanzas y en Cuba. Su vasta
produccién cientifica es la prueba de su entrega
a la formacion de educadores desde la ciencia,
con un sentido innovador anclado en la
Psicologia de la educacion, sus categorias,
derivaciones y contextualizaciones.
Enlaformacion pedagdgica inicial: contextualizé
las bases conceptuales de la Psicologia a la
formacion de jovenes educadores, con énfasis
en el proceso pedagdgico; el proceso de
ensenanza-aprendizaje y la aplicacion de los
principios de la actividad y la comunicacién al
estudio del sujeto en formacion.

En el posgrado en general identificO nuevos
campos de investigacion para ampliar los
estudios sobre la personalidad; reconocid la
investigacion como el eje transversal de su
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