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Resumen

El andalisis e interpretacion de los estados financieros permite analizar la informacién contable tanto de
una entidad lucrativa como de una entidad presupuestada. Las unidades presupuestadas elaboran
estados financieros que contienen la informaciéon necesaria para poder realizar un andlisis econdémico-
financiero mas integral, el cual no siempre se realiza en su totalidad, lo que obstaculiza una correcta
evaluacion de la situacion econdmico-financiera de las mismas, aspecto a tener en cuenta para la
reorganizacion de las finanzas internas y para la administracion de sus presupuestos. Elpresente trabajo
tiene como objetivo general, proponer un procedimiento para el analisis econémico- financiero en
entidades presupuestadas. Elresultado del mismo servird de guia para un mejor razonamiento de los
estados financieros, lo que facilita la evaluaciéon de los resultados, y la acertada toma de decisiones. De
esta manera, se contribuye al mejoramiento de la situacion econémico-financiera en la entidad.
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Abstract

The analysisand interpretation ofthe financialstatements allows the analysisofthe accounting inform ation
of both a profit-m aking entity and a budgeted entity. The budgeted units prepare financial statements that
contain the information necessary to be able to carry out a more comprehensive economic-financial
analysis, which is notalways carry outin its entirety, which hinders a correct evaluation of theireconom ic-
financial situation. Take into account for the reorganization of internal finances and for the adm inistration
of theirbudgets. The present work's general objective is to propose a procedure forthe econom ic-financial
analysis in budgeted entities. The result of the same willserve as a guide for a better reasoning of the
financialstatements,which facilitates the evaluation of the results, and the correct decision-making. In this

way, itcontributes to the improvement of the economic-financial situation in the entity.
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Las empresas en su actividad diaria se ven obligadas a tomardecisiones que tienen que vercon elmundo
de las finanzas. Las finanzas permiten determinar de qué forma los recursos financieros, se asignan a
través del tiempo a varias alternativas. Un correcto diagnoéstico financiero, ayuda a identificar de form a
facil el estado actual en que se encuentra una empresa, asi como las propuestas y sugerencias para
alcanzar los objetivos planteados porla misma.Muchas utilizan una metodologia propia con la finalidad
de examinar detalladamente todos los estados contables, para desde un punto objetivo y especializado
saberqué aspectos de la entidad potenciary mejorar. Porestarazén elanéalisis econémico-financiero, es
parte imprescindible del andlisis interno de una em presa para conseguir crear valor.

“El analisis de los estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la posicién financiera,
presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa, con el objetivo primario de
establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados futuros”
(Gerencie, 2020). Elobjetivo principal de realizar este analisis, es evaluar la situacién econémica de una
empresa y facilitarla toma de decisiones en la misma.

En los Gltimos afios la economia cubana ha estado llevando a cabo el proceso de perfeccionamiento
empresarial en las diferentes empresas del pais, con el objetivo de que logren un mejor desempefio
economico y financiero. La practica contable en el pais se realiza en base alo que establece las Normas
Cubanas de Informacién Financiera. Actualmente, las entidades deben ganar en cultura y conocimiento
en el uso de las herramientas de analisis econdmico-financiero de los estados financieros, aspecto de
vitalim portancia porla necesidad de sercada dia mas eficientes, eficaces y econdmicos, en un contexto
histérico donde se agudiza internacionalmente la crisis econdémica financiera, asi como la presencia del
bloqueo imperialista al cual se esta som etido.

Para ello, durante la realizaciéon del VIl congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC) y su primera
conferencia nacional, se aprobaron los lineamientos de la politica econémica y social, los cuales
constituyen las vias fundamentales para la construcciéon de una nueva sociedad en elpais.

Lo anteriormente expuesto, se fundamenta en elacapite Modelo de Gestion Econdmica, que contiene el
lineamiento 7,que se refiere a continuar fortaleciendo lacontabilidad para que constituya una herramienta
en la toma de decisiones y garantice la fiabilidad de la informacién financiera y estadistica, oportuna vy
razonablemente;y ellineamiento 53, que consiste en perfeccionar elproceso de planificaciéony elevar el
control sobre la utilizacién de los recursos financieros del presupuesto del estado, tanto en los ingresos

como en los gastos.
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La investigacion tiene como objetivo proponer un procedimiento para elanalisis econémico-financiero en
entidades presupuestadas.

La metodologia utilizada es del tipo exploratoria, cualitativa y descriptiva. EIl caracter exploratorio, se
m anifiesta en el analisis y sintesis en el estudio de los diferentes enfoques y metodologias encontradas
para el analisis financiero. EIl cualitativo en la inducciéon, deduccion y analisis histéorico l6gico para la
comprension de los aportes de diversos autores y en sus perspectivas respecto a los procedimientos
propuestos, en funcion de extraer aquellos elementos fundamentales o herramientas que perfeccionarian
la propuesta. Eldescriptivo, en la intencionalidad de mostrarlos pasos a seguirpara el desarrollo de una
propuesta propia.

Como en todos los conceptos de la vida, multiples son las definiciones que existen sobre el término
analisis econémico-financiero.

Segun Rosenberg (1994): “... es la utilizacion de técnicas especificas para examinar los documentos
financieros de una empresa y para controlar los flujos de fondos, productos y servicios, tanto internos
como externos a laempresa’”.

Segun Kohler (1995): “.. el anéalisis economico-financiero es el estudio analitico de los balances
generales, Estado de Pérdidas y Ganancias y de otra indole, de una empresa comercial, entre ellos
mismos o en comparacién con los de otras empresas, considerado Utilpara ayudar a la gerencia o como
base para medirlos riesgos de crédito e inversion, se prepara frecuentemente para em plear razones (o
relaciones) aceptadas, financieras y de las operaciones, que muestran ostensiblemente la situaciéon y las
tendencias”.

Segun Gil(1998): “.. el anéalisis financiero de las empresas ha venido considerandose como una parte de
la gestion financiera de la empresa, que comprende el estudio de las conexiones existentes entre los
hechos yfendémenos monetarios que ocurren en el dmbito interno de la misma,asicomo de los resultados
que de ellos se deriva”.

Segun Fowler (1999): “.. el andalisis de estados financieros, también denominado analisis econdémico-
financiero,andalisisde balances o andlisiscontable,es un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticar
la situacion o perspectiva de la empresa con el fin de poder tomardecisiones adecuadas”.

Segun Shim y Siegel (2004): “... el analisis financiero es una evaluacién deldesempefio financiero de una
empresa en elpasado y de sus perspectivas futuras. Usualmente implicaanalizarlos estados financieros
de la empresa y sus flujos de fondos. EIl analisis de estados financieros supone calcular diversos

coeficientes, ylo emplean las diversas partes interesadas en eldesenvolvimiento de la entidad”.
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Segun Davalos y Villegas (2005): “... el anéalisis financiero constituye una de las principales herramientas
para evaluaruna empresa contra si misma, en una perspectiva histéorica vertical, o bien contra las de su
sector en una misma categoria bajo una perspectiva horizontal. Perm ite evaluar la posicién financiera vy
los resultados de operacion presentes y pasados de una empresa con elobjeto primario de proporcionar
indicadores, partiendo de la informacion de la empresa, siempre que ésta la registre y que esto Ultimo lo
haga de forma cuidadosa, sistematica y constante. Es un estudio de relaciones y tendencias para
determinar sila posicion financiera y los resultados de operacién de una empresa son satisfactorios o no,
pero, sobre todo, es un proceso que se lleva a cabo para detectar las fortalezas y debilidades de la
empresa y a partirde ellas establecer el curso de acciéon a seguir para sacar provecho de las primeras y
corregir las segundas”.

Segun Weston (2006): “... el andlisis financiero es una ciencia y un arte, el valor de este radica en que
pueden wutilizar ciertas relaciones cuantitativas para diagnosticar los aspectos fuertes y débiles del
desempefio de una compaifia’.

Segun Barandiardn (2008): “... consiste en la presentacion de informes que ayudaran a los directores de
su negocio aligual que alresto de los inversionistas y acreedores a tomar decisiones, asi como a otros
grupos interesados en la situacion financiera y en los resultados de la operacion de su negocio”.

Segun Esan (2015): “... el andlisis econdmico-financiero consiste en la aplicacion de ciertas técnicas que
permiten a los empresarios conocer la situacion de sus negocios y elpeso de las decisiones tomadas en
el &m bito financiero. Pormedio de este se pueden responder interrogantes fundamentales en torno a la
solidez de la organizaciéon, elnivelde rendimientoy elgrado de riesgo, entre otras.”.

Segun Gerencie (2020): “... es el estudio que se hace de la informaciéon contable, mediante la utilizacién
de indicadores y razones financieras”.

Segun Ecured (2020): “... aplicacion de un conjunto de técnicas utilizadas para diagnosticarla situacion y
perspectivas de la empresa”.

Segun Mirelasolucion (2020): “.. el analisis econémico-financiero es la disciplina que diagnostica la
capacidad que tiene la empresa para generar beneficios y atender adecuadamente los compromisos de
pagos, evalua su viabilidad futura y facilita tomar decisiones encaminadas a reconducir y mejorar la
gestion de los recursos de la empresa para lograrcrear valory, asi, continuaren elmercado”.

Es por ello que los autores de esta investigacion consideran que: el anéalisis econdémico-financiero
constituye un conjunto de técnicas aplicadas a diferentes estados que se confeccionan a partir de la

informaciéon contable para diagnosticar la situacion econdmica y financiera de la entidad para facilitarla
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toma de decisiones encaminadas a resolver los puntos débiles detectados, que han afectado la eficiencia
y contintilen afectando en un futuro,almismo tiempo manteneraspectos positivosy alcanzarexitosamente
los objetivos propuestos.

Convertir el analisis econémico-financiero, como método de trabajo al cierre intermedio y anual, va a
contribuir a minimizarelriesgo en la toma de decisiones no acertadas y allogro de mejores resultados
con elaprovechamiento racional de los recursos m ateriales, financieros y humanos disponibles.

En Cuba las entidades se organizan fundamentalmente en dos formas: empresas y unidades
presupuestadas. Las unidades presupuestadas puras, son las que operan mediante un presupuesto que
les estd asignado para salarios, otros gastos e inversiones materiales, sobre el que deben mantener la
supervision de su ejecuciéon, porlo que para controlarlo aplicando procedimientos contables se establece
en el sistema nacional de contabilidad el uso de cuentas de ejecucién del presupuesto. Estas unidades
se vinculan al presupuesto del estado a través de sus gastos e ingresos en forma independiente; o sea,
reciben del estado los recursos (créditos presupuestarios) para financiar los compromisos de pagos
contraidos (hasta el limite aprobado) y aportan a este el total de los ingresos cobrados. Tanto las
empresas como las unidades presupuestadas tienen que registrar contablemente todos los hechos
economicos durante el desarrollo de sus actividades y determinar el resultado de sus operaciones. EI
registro de tales hechos que comprende el control y movimiento de sus activos, pasivos y de su
patrimonio, asi como de los gastos incurridos y de los ingresos devengados, lo permite una evaluacion
mas exacta del presupuesto publico.

Las unidades presupuestadas tienen una doble funcién:

1. Desarrollar con el maximo de calidad las actividades para las que fueron creadas logrando una
administracion correcta, racional y eficiente de los recursos que elestado pone a su disposicion.

2. Utilizareficientemente ycon racionalidad, porcuenta del presupuesto,losrecursos que reciben de este
para hacer frente a sus compromisos de pago (gastos presupuestarios devengados)y aportar a este nivel
los ingresos obtenidos una vez cobrados (recursos ingresados alpresupuesto) cuya informacion perm itira
la liquidacion del presupuesto aprobado para el afio. La contabilidad general en las unidades
presupuestadas registra las operaciones econdémicas de activos, pasivos y las operaciones de ejecucion
delpresupuesto.

Las unidades presupuestadas cumplen funciones estatales y de gobierno. En esta clasificacion se ubican
también las que prestan servicios de salud y educacion. A las mismas no se les define objetos sociales,

sino obligaciones y atribuciones.
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Procedimiento para elanalisis econdmico-financiero en entidades presupuestadas

Se presentan como premisas las regulaciones establecidas por el entorno tanto externo como interno,

priorizando el desarrollo de un clima laboralque fortalezca todas las posibilidades deltrabajo en grupo,con

el fin de cum plir los objetivos de la organizacién y considerando la practica contable de ésta, de acuerdo

con sus caracteristicas especificas. Ademas, es necesaria la evaluaciéon continua de los resultados de la

aplicacién del procedimiento no so6lo en relacién a las premisas establecidas sino también para el

perfeccionamiento de las fases, etapas y pasos.

Los objetivos del procedimiento estadn referidos a:

1. Realizarelanéalisisecondémico-financiero que brinde informaciéon a la direccion de la organizacion para
apoyar latoma de decisiones que garantice la elevacion de la eficiencia y eficacia en los resultados.

2. Evaluar continuamente, en correspondencia con las premisas, el comportamiento de los resultados,
interactuando con los diferentes escenarios.

El procedimiento estd estructurado en fases, etapas y pasos que permiten comprender en detalles la

secuencia logica delmismo y que se representan en la figura 1.

Fase1. Caracterizacion de la empresa.

En esta fase se caracteriza a la empresa, expresando su ubicacion geografica, su organigrama, objeto

social, mision, visiéon y diferentes funciones encaminadas a su cumplimiento, para lo cual se sugieren 3

etapas.

Etapa 1. Ubicacion geografica y estructura.

Se realiza con el objetivo de presentar la ubicaciéon de la empresa y sus subdivisiones para lo cual se

recomienda el método de analisis documentaly un organigrama, con las divisiones y subdivisiones de la

empresa, asicomo su situacion geografica.

Para esta etapa se sugiere el empleo del método analisis documental. El estudio y analisis docum ental,

es una de las fuentes mas Utiles que se tienen para comprender el estado organizativo, inform ativo y

economico de la entidad econdmica que se investiga.
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sus ejecutivos, funcionarios y principales empleados, el estado econémico, productivo y financiero de la
misma;las principales inversiones que se le han hecho, su estructura organizativa, etc. Organigram a.

Etapa 2. Descripcion delobjeto social.
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Serealiza con elfin de describir las actividades a las que se dedica la entidad, para lo cualse recomienda
elmétodo anélisis documental, explicado en la etapa 1.

Etapa 3. Descripcion de la Misiény Vision.

Estd disefiada con el propésito de explicar hacia donde estd encaminada la empresa, las tareas y
actividades, para lo cualfue creada en este caso serecomienda elmétodo andlisisdocumental, explicada
anteriormente.

Una vez caracterizada laentidad objeto de estudio,se pasa a la fase 2,que tienecomo objetivo establecer
la situaciéon economica-financiera de entidad a través de 3 pasos.

Fase 2. Diagndstico de la empresa.

Se realiza un analisis econdmico-financiero con el fin de aplicar herramientas financieras para
diagnosticar la situacion de la empresa, para lo cual se presentan los siguientes pasos:

Paso 1. Determinacién de la variacion de los indicadores econdémicos y financieros. Se sugiere con el fin
de conocer la variaciéon de los indicadores en dos periodos contables, los Activos, Pasivos, Capital,
Ingresos y Gastos, para lo que se recomienda el Andalisis Vertical y Horizontal.

Anéalisis Horizontal: estudia las relaciones entre los elementos financieros para dos juegos de estados,
para los estados de fechas o periodos sucesivos. Porconsiguiente, representa una comparaciéon dindamica
en el tiempo.En este método se calculan los aumentos y disminuciones utilizando como base los datos
del periodo inmediato anterior, cuando se analiza un periodo con respecto al anterior, es el caso que se
propone en elpresente trabajo.

Anéalisis Vertical:calculando los porcentajes componentes de varios estados sucesivos, se puede verqué
partidas estan aumentando en importancia y cuales se estan volviendo menos significativas. Indica el
tamafio relativo de cada partida incluida en un total; por ejemplo,cada partida en un Estado de Situacion
podria expresarse como un por ciento del Totalde Activos. Muestra la importancia relativa de los Activos
Circulantes y no circulantes, asi como el valor relativo de la financiacion obtenida de acreedores
corrientes, de largo plazo o con recursos propios.

Paso 2: Andlisis de la variacién para cada cuenta de efectivo.

Estado de Analisisde la Variacion del Efectivo.Dadas las caracteristicas de las unidades presupuestadas
que operan regularmente con tres cuentas de efectivo no tiene establecido la confeccién del Estado de
Cambio en la Posicion Financiera sobre la base del efectivo, pues realmente no permitiria una correcta
interpretacion a los ejecutivos de la entidad, pero dada la importancia de este activo se ha llegado a la

conclusiéon que se puede estructurar un formato que permita analizar de una forma sencilla la variacion
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de las cuentas de efectivo y cudl ha sido la politica llevada y ha de llevaren un futuro con el presupuesto

asignado y recibido.

Por todo esto se propone el siguiente modelo para cada cuenta de efectivo, donde se combinan el uso

de cuenta de contabilidad patrimonialy presupuestaria, lo que perm ite ratificarque la contabilidad es una

solay adem 4s facilita su confeccion e interpretacion, asicomo latoma de decisiones quedando como se

muestra en la tabla 1.

Paso 3: Determinacion del equilibrio financiero. Se realiza con elpropdsito de comparar las cifras que se

indican en el estado en su distinta masa de Activos, Pasivos y CapitalContable; se puede conocer si la

empresa es o no solvente y liquida.

Una empresa es liquida, si su Activo Circulante es mayor que su Pasivo Circulante,y es solvente si su

Totalde Activo es mayorque su Financiamiento Ajeno. Sise cumplen estas dos condiciones,la empresa

posee equilibrio financiero. La determinacion de la solvencia y liquidez se muestra en las tablas 2 y 3.
Tabla 1. Estado de Andlisis de la Variacion del Efectivo.

Nombre de la entidad:
Estado de Analisis de la Variacién del Efectivo en Banco para....
Diciembre 31 del 200 _

Recursos recibidos en el afio para.... $ xxxx
Menos: Recursos pagados para... XXXX
Afio anterior $ xxxx
Ao actual XXXX
Flujo neto de efectivo para el pago de... $ xxxx
Mas: Saldo inicial del efectivo en banco para... XXXX
Saldo final de efectivo en banco para... $ xxxx
Menos: Recursos Presupuestarios comprometidos pendientes de pago para... XXXX
Anticipo o afectacion para el presupuesto del préoximo aio $ xxxx

Fuente: Metodologia para el andlisis financiero en la actividad presupuestada de Mustelier Garcia, M.C;
Diaz Gonzélez, Y; Le6én Cendéan A. (2018).

Tabla 2. Determinacion de Solvencia.

ANOS
201_ 201_

Indicadores

Total de Activo

Menos:Total del Financiamiento Ajeno
Resultado

Total de Activo / Total del Financiamiento Ajeno
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Fuente: Procedimiento para mejorar la situacién econémico-financiero en la Empresa Provincial de

Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013).

Tabla 3. Determinacion de Liquidez.

ANOS
201_ 201_

Indicadores

Activo Circulante

Menos: Pasivo Circulante

Resultado

Activo Circulante / Pasivo Circulante

Fuente: Procedimiento para mejorarla situacion econoémico-financiero en la Empresa Provincial de
Alimentos de Chirino Rodriguez, O.L (2013).

Paso 4: Diagnoéstico de la situacion financiera de la empresa. Se realiza con el fin de conocer la salud
financiera de la entidad, para lo cual se recomienda la utilizacion de razones financieras.

» Solvencia.

Larazén de solvencia, mide lacapacidad que tienela empresa para garantizar latotalidad de sus deudas.
Un exceso en los valores de esta razén pudiera indicar grandes valores en los Activos Fijos o poco
Financiamiento Ajeno; presentar valores de no poder respaldar el nivel de endeudamiento. Se calcula

como se muestra en la formula (1).

> Liquidez Inmediata

La Liquidez Inmediata, mide la capacidad de cubrir las deudas a corto plazo con los Activos Circulantes
mas liquidos. Se calcula como se muestra en la formula (2).

» Rentabilidad sobre las Ventas

La Rentabilidad sobre las Ventas, refleja la Utilidad Neta que se obtiene porcada peso de Ventas. Cuanto
mayor sea la utilidad es mejor. Se calculacomo se muestra en la férmula (3).

» Capitalde Trabajo

ElCapitalde Trabajo da a conocer sidespués de liguidadas las deudas a corto plazo dispone de recursos
para continuar operando, es el capital operativo de la empresa. Su resultado debe ser positivo, lo que
indica a su vez que la entidad posee liquidez general. Se calcula como se muestra en la formula (4).

» Calidad del Capitalde Trabajo

A partirde la determinacién delimporte del Capitalde Trabajo se debe analizarsu calidad para lo cual se

tomarad el enfoque temporal-operativo, o sea aquel que solo tome en cuenta el Activo Circulante, pues
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para analizarla Calidad del Capitalde Trabajo se determinard qué por ciento representa elsaldo de cada
cuenta de Activo Circulante de su total.De lo expuesto queda el andlisis de la Calidad del Capital de
Trabajo en la formula (5).

» Prueba de Liquidez Instantdnea o de Tesoreria

ParalaPrueba de Tesoreria (P.T)se proponen tresféormulas:(6), (7), (8) una para cada cuenta de Efectivo
en Banco, siendo siempre el numerador el saldo de la cuenta Efectivo en Banco especifico y el
denominador las deudas u obligaciones relacionadas con Salarios, Otros Gastos e Inversiones
M ateriales.

Donde: P.T — Prueba de Tesoreria.

S — Salario.

Permite conocer el efectivo que se dispone porcada peso de deuda por Salarios o Vacaciones.

Donde: P.T — Prueba de Tesoreria.

0.G — Otros Gastos.

Determina el efectivo de que se dispone porcada peso de deuda porconcepto de Otros Gastos.
Donde: P.T — Prueba de Tesoreria.

I.M — Inversiones M ateriales.

Informa elefectivode que se dispone porcada peso de deuda uobligaciones porconcepto de Inversiones
M ateriales, lo que incluye todo lo relacionado con Activos Fijos Tangibles, adquisicion, instalacion.

> Endeudamiento.

Esta razon permite conocer elnivel de endeudamiento o sea qué por ciento de los Activos Totales esta
financiado por deudas con terceros o fuentes ajenas, es decirqué parte de los financiamientos totaleses
mediante deudas. Permite evaluar el riesgo financiero. Se calcula como se muestra enla formula (9).

» Rotacién de Inventarios.

Dentro de las razones de actividad dada su importancia y las caracteristicas de las unidades
presupuestadas se proponen como razones de este tipo en la metodologia, las siguientes: Se calcula
como se muestraen la formula (10).

Lo que permite conocer las veces que dentro de un periodo dado es renovado el Inventario a partir de
este resultado (que se expresa en veces).

» Ciclo de Inventario.

El Ciclo de Inventario indica el nimero de dias que se demora en renovar el Inventario o permanece

almacenado. Se calcula como se muestra en la formula (11).
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» Rotacion de las Cuentas por Pagar.

Otrarazéon necesaria para medirla efectividad con que se adm inistran los recursos es la Rotaciéon de las
Cuentas por Pagar, la que permite conocer las veces que durante el periodo analizado se liquidan las
Cuentas por Pagar. Se calcula como se muestra en la formula (12).

» Ciclo de Pago.

ElCiclo de Pago complementala Rotacion de Cuentas por Pagar, expresa elnimero de dias que demora
la entidad en pagar a sus acreedores. Se calcula como se muestra en la formula (13).

» Rotacion de las Cuentas por Cobrar.

O frece una idea de la habilidad de la empresa para cobrar las deudas pendientes. Dice cuantas veces
las Cuentas por Cobrar se convirtieron en efectivo durante el afio. Expresa el importe en Ventas Netas
porcada peso de Cuentas por Cobrar. Se calcula como se muestra en la formula (14).

» Ciclode Cobro

Complementala Rotacion de Cuentas por Cobrar, expresa el numero de dias que demora la entidad en
cobrar a sus clientes. Se calcula como se muestra en la formula (15).

» Ventas Netas Totales. Se calcula como se muestraen la férmula (16).

Donde:V— Ventas.

VES— Ventas por Exportaciones de Servicios.

S— Subvenciones.

» Utilidad del Periodo antes de Impuesto. Se calcula como se muestra en la formula (17).

Donde: UoP O Utilidad o Pérdida en Operaciones.

GP— Gastos de Proyectos.

GF— Gastos Financieros.

OITC— Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones.

GE— Gastos de Eventos.

IF— Ingresos Financieros.

Donde: U o PNV — Utilidad o Pérdida Neta en Ventas.

GGA— Gastos Generales yde Administracion.

GO— Gastos de Operacidén.

Donde: VN — Ventas Netas.

CVM —> Costode Ventas de Mercancia.

» Gastode Salario/ VAB. Se calculacomo se muestra enla formula (18).
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Donde: VAB— Valor Agregado Bruto.

» Utilidad por/VAB. Se calcula como se muestra en la formula (19).

Donde: VAB— Valor Agregado Bruto.

» Gasto Totalpor peso de Ingreso Total.Se calculacomo se muestra en la formula (20).
Donde: GT— Gasto Total

CVM — Costode Venta de Mercancia.

GGA— Gastos Generales yde Administraciéon.

GO— Gastos de Operacidén.

GP—> Gastos de Proyectos

GF— Gastos Financieros.

OITC— Otros Impuestos, Tasas y Contribuciones.

VN —- Ventas Netas.

» Productividad del Trabajo (calculada a partirdelVAB). Secalcula como se muestra en la formula (21).

» Salario Medio Mensual. Se calcula como se muestra en la formula (22).

» Correlacion Salario medio/ Productividad. Se calcula como se muestra enla formula (23).

Se analizan adem as indicadores como:

> Ventas para Exportaciones.

> Valor Agregado Bruto.

» Promedio de Trabajadores.

> Fondo de salario Total.

Fase 3.Plan de acciones.

Una vez diagnosticada la situacién actualde laempresa, se confecciona un plande acciones, encaminado
a darle soluciéon a los problemas detectados, para mejorar la salud financiera de la misma a través del
andalisis econdmico-financiero, realizado en elpaso anterior.

Conclusiones

ElEstado de Situacion y el Estadode Rendimiento Financiero de las unidades presupuestadas presentan
la informacién necesaria para la aplicacion de las técnicas de analisis e interpretacién. Adem éas, en ellas

no se utilizantodos los métodos implementados para elanélisis como se utilizan en empresas estatales.
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La concepcion delprocedimiento propuesto tiene un cardcter sistémico, factible de aplicaren las unidades
presupuestadas, constituyendo una propuesta metodolégica basada en fases, etapas y pasos que le
proporcionan adecuada validez cientifica.

La aplicacion del procedimiento propuesto, permitird la busqueda de soluciones a los problemas que
puedan existir, contribuyendo alperfeccionamiento y determinacion de los elementos fundamentales que
inciden en los resultados, posibilitando la toma de decisiones acertadas y oportunas.
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