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R e s u m e n  

E l  a n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p e r m i t e  a n a l i z a r  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  t a n t o  d e  

u n a  e n t i d a d  l u c r a t i v a  c o m o  d e  u n a  e n t i d a d  p r e s u p u e s t a d a .  L a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  e l a b o r a n  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  q u e  c o n t i e n e n  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  p o d e r  r e a l i z a r  u n  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o -

f i n a n c i e r o  m á s  i n t e g r a l ,  e l  c u a l  n o  s i e m p r e  s e  r e a l i z a  e n  s u  t o t a l i d a d ,  l o  q u e  o b s t a c u l i z a  u n a  c o r r e c t a  

e v a l u a c i ó n  d e  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r a  d e  l a s  m i s m a s ,  a s p e c t o  a  t e n e r  e n  c u e n t a  p a r a  l a  

r e o r g a n i z a c i ó n  d e  l a s  f i n a n z a s  i n t e r n a s  y  p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  s u s  p r e s u p u e s t o s .  E l  p r e s e n t e  t r a b a j o  

t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  g e n e r a l ,  p r o p o n e r  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o -  f i n a n c i e r o  e n  

e n t i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s .  E l  r e s u l t a d o  d e l  m i s m o  s e r v i r á  d e  g u í a  p a r a  u n  m e j o r  r a z o n a m i e n t o  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  l o  q u e  f a c i l i t a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s ,  y  l a  a c e r t a d a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  D e  

e s t a  m a n e r a ,  s e  c o n t r i b u y e  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r a  e n  l a  e n t i d a d .  

P a l a b r a s  c l a v e s :  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o ;  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ;  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  

A b s t r a c t  

T h e  a n a l y s i s  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  o f  t h e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a l l o w s  t h e  a n a l y s i s  o f  t h e  a c c o u n t i n g  i n f o r m a t i o n  

o f  b o t h  a  p r o f i t - m a k i n g  e n t i t y  a n d  a  b u d g e t e d  e n t i t y .  T h e  b u d g e t e d  u n i t s  p r e p a r e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  t h a t  

c o n t a i n  t h e  i n f o r m a t i o n  n e c e s s a r y  t o  b e  a b l e  t o  c a r r y  o u t  a  m o r e  c o m p r e h e n s i v e  e c o n o m i c - f i n a n c i a l  

a n a l y s i s ,  w h i c h  i s  n o t  a l w a y s  c a r r y  o u t  i n  i t s  e n t i r e t y ,  w h i c h  h i n d e r s  a  c o r r e c t  e v a l u a t i o n  o f  t h e i r  e c o n o m i c -

f i n a n c i a l  s i t u a t i o n .  T a k e  i n t o  a c c o u n t  f o r  t h e  r e o r g a n i z a t i o n  o f  i n t e r n a l  f i n a n c e s  a n d  f o r  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  

o f  t h e i r  b u d g e t s .  T h e  p r e s e n t  w o r k 's  g e n e r a l  o b j e c t i v e  i s  t o  p r o p o s e  a  p r o c e d u r e  f o r  t h e  e c o n o m i c - f i n a n c i a l  

a n a l y s i s  i n  b u d g e t e d  e n t i t i e s .  T h e  r e s u l t  o f  t h e  s a m e  w i l l  s e r v e  a s  a  g u i d e  f o r  a  b e t t e r  r e a s o n i n g  o f  t h e  

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s ,  w h i c h  f a c i l i t a t e s  t h e  e v a l u a t i o n  o f  t h e  r e s u l t s ,  a n d  t h e  c o r r e c t  d e c i s i o n - m a k i n g .  I n  t h i s  

w a y ,  i t  c o n t r i b u t e s  t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  e c o n o m i c - f i n a n c i a l  s i t u a t i o n  i n  t h e  e n t i t y .  
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K e y w o r d s :  f i n a n c i a l  e c o n o m i c  a n a l y s i s ;  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t ;  m a k i n g  d e c i s i o n s  

L a s  e m p r e s a s  e n  s u  a c t i v i d a d  d i a r i a  s e  v e n  o b l i g a d a s  a  t o m a r  d e c i s i o n e s  q u e  t i e n e n  q u e  v e r  c o n  e l  m u n d o  

d e  l a s  f i n a n z a s .  L a s  f i n a n z a s  p e r m i t e n  d e t e r m i n a r  d e  q u é  f o r m a  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s ,  s e  a s i g n a n  a  

t r a v é s  d e l  t i e m p o  a  v a r i a s  a l t e r n a t i v a s .  U n  c o r r e c t o  d i a g n ó s t i c o  f i n a n c i e r o ,  a y u d a  a  i d e n t i f i c a r  d e  f o r m a  

f á c i l  e l  e s t a d o  a c t u a l  e n  q u e  s e  e n c u e n t r a  u n a  e m p r e s a ,  a s í  c o m o  l a s  p r o p u e s t a s  y  s u g e r e n c i a s  p a r a  

a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  p l a n t e a d o s  p o r  l a  m i s m a .  M u c h a s  u t i l i z a n  u n a  m e t o d o l o g í a  p r o p i a  c o n  l a  f i n a l i d a d  

d e  e x a m i n a r  d e t a l l a d a m e n t e  t o d o s  l o s  e s t a d o s  c o n t a b l e s ,  p a r a  d e s d e  u n  p u n t o  o b j e t i v o  y  e s p e c i a l i z a d o  

s a b e r  q u é  a s p e c t o s  d e  l a  e n t i d a d  p o t e n c i a r  y  m e j o r a r .  P o r  e s t a  r a z ó n  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o ,  e s  

p a r t e  i m p r e s c i n d i b l e  d e l  a n á l i s i s  i n t e r n o  d e  u n a  e m p r e s a  p a r a  c o n s e g u i r  c r e a r  v a l o r .  

“ E l  a n á l i s i s  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  e s  e l  p r o c e s o  c r í t i c o  d i r i g i d o  a  e v a l u a r  l a  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a ,  

p r e s e n t e  y  p a s a d a ,  y  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  u n a  e m p r e s a ,  c o n  e l  o b j e t i v o  p r i m a r i o  d e  

e s t a b l e c e r  l a s  m e j o r e s  e s t i m a c i o n e s  y  p r e d i c c i o n e s  p o s i b l e s  s o b r e  l a s  c o n d i c i o n e s  y  r e s u l t a d o s  f u t u r o s ”  

( G e r e n c i e ,  2 0 2 0 ) .  E l  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  r e a l i z a r  e s t e  a n á l i s i s ,  e s  e v a l u a r  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a  d e  u n a  

e m p r e s a  y  f a c i l i t a r  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  l a  m i s m a .  

E n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s  l a  e c o n o m í a  c u b a n a  h a  e s t a d o  l l e v a n d o  a  c a b o  e l  p r o c e s o  d e  p e r f e c c i o n a m i e n t o  

e m p r e s a r i a l  e n  l a s  d i f e r e n t e s  e m p r e s a s  d e l  p a í s ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  q u e  l o g r e n  u n  m e j o r  d e s e m p e ñ o  

e c o n ó m i c o  y  f i n a n c i e r o .  L a  p r á c t i c a  c o n t a b l e  e n  e l  p a í s  s e  r e a l i z a  e n  b a s e  a  l o  q u e  e s t a b l e c e  l a s  N o r m a s  

C u b a n a s  d e  I n f o r m a c i ó n  F i n a n c i e r a .  A c t u a l m e n t e ,  l a s  e n t i d a d e s  d e b e n  g a n a r  e n  c u l t u r a  y  c o n o c i m i e n t o  

e n  e l  u s o  d e  l a s  h e r r a m i e n t a s  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  a s p e c t o  d e  

v i t a l  i m p o r t a n c i a  p o r  l a  n e c e s i d a d  d e  s e r  c a d a  d í a  m á s  e f i c i e n t e s ,  e f i c a c e s  y  e c o n ó m i c o s ,  e n  u n  c o n t e x t o  

h i s t ó r i c o  d o n d e  s e  a g u d i z a  i n t e r n a c i o n a l m e n t e  l a  c r i s i s  e c o n ó m i c a  f i n a n c i e r a ,  a s í  c o m o  l a  p r e s e n c i a  d e l  

b l o q u e o  i m p e r i a l i s t a  a l  c u a l  s e  e s t á  s o m e t i d o .  

P a r a  e l l o ,  d u r a n t e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  V I I  c o n g r e s o  d e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  C u b a  ( P C C )  y  s u  p r i m e r a  

c o n f e r e n c i a  n a c i o n a l ,  s e  a p r o b a r o n  l o s  l i n e a m i e n t o s  d e  l a  p o l í t i c a  e c o n ó m i c a  y  s o c i a l ,  l o s  c u a l e s  

c o n s t i t u y e n  l a s  v í a s  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  n u e v a  s o c i e d a d  e n  e l  p a í s .  

L o  a n t e r i o r m e n t e  e x p u e s t o ,  s e  f u n d a m e n t a  e n  e l  a c á p i t e  M o d e l o  d e  G e s t i ó n  E c o n ó m i c a ,  q u e  c o n t i e n e  e l  

l i n e a m i e n t o  7 ,  q u e  s e  r e f i e r e  a  c o n t i n u a r  f o r t a l e c i e n d o  l a  c o n t a b i l i d a d  p a r a  q u e  c o n s t i t u y a  u n a  h e r r a m i e n t a  

e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  y  g a r a n t i c e  l a  f i a b i l i d a d  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  e s t a d í s t i c a ,  o p o r t u n a  y  

r a z o n a b l e m e n t e ;  y  e l  l i n e a m i e n t o  5 3 ,  q u e  c o n s i s t e  e n  p e r f e c c i o n a r   e l  p r o c e s o  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  e l e v a r  e l  

c o n t r o l  s o b r e  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  d e l  p r e s u p u e s t o  d e l  e s t a d o ,  t a n t o  e n  l o s  i n g r e s o s  

c o m o  e n  l o s  g a s t o s .  
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L a  i n v e s t i g a c i ó n  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  p r o p o n e r  u n  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  

e n t i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s .  

L a  m e t o d o l o g í a  u t i l i z a d a  e s  d e l  t i p o  e x p l o r a t o r i a ,  c u a l i t a t i v a  y  d e s c r i p t i v a .  E l  c a r á c t e r  e x p l o r a t o r i o ,  s e  

m a n i f i e s t a  e n  e l  a n á l i s i s  y  s í n t e s i s  e n  e l  e s t u d i o  d e  l o s  d i f e r e n t e s  e n f o q u e s  y  m e t o d o l o g í a s  e n c o n t r a d a s  

p a r a  e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o .  E l  c u a l i t a t i v o  e n  l a  i n d u c c i ó n ,  d e d u c c i ó n  y  a n á l i s i s  h i s t ó r i c o  l ó g i c o  p a r a  l a  

c o m p r e n s i ó n  d e  l o s  a p o r t e s  d e  d i v e r s o s  a u t o r e s  y  e n  s u s  p e r s p e c t i v a s  r e s p e c t o  a  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  

p r o p u e s t o s ,  e n  f u n c i ó n  d e  e x t r a e r  a q u e l l o s  e l e m e n t o s  f u n d a m e n t a l e s  o  h e r r a m i e n t a s  q u e  p e r f e c c i o n a r í a n  

l a  p r o p u e s t a .  E l  d e s c r i p t i v o ,  e n  l a  i n t e n c i o n a l i d a d  d e  m o s t r a r  l o s  p a s o s  a  s e g u i r  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n a  

p r o p u e s t a  p r o p i a .   

C o m o  e n  t o d o s  l o s  c o n c e p t o s  d e  l a  v i d a ,  m ú l t i p l e s  s o n  l a s  d e f i n i c i o n e s  q u e  e x i s t e n  s o b r e  e l  t é r m i n o  

a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o .  

S e g ú n  R o s e n b e r g  ( 1 9 9 4 ) :  “ …  e s  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  t é c n i c a s  e s p e c í f i c a s  p a r a  e x a m i n a r  l o s  d o c u m e n t o s  

f i n a n c i e r o s  d e  u n a  e m p r e s a  y  p a r a  c o n t r o l a r  l o s  f l u j o s  d e  f o n d o s ,  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s ,  t a n t o  i n t e r n o s  

c o m o  e x t e r n o s  a  l a  e m p r e s a ” .  

S e g ú n  K o h l e r  ( 1 9 9 5 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e s  e l  e s t u d i o  a n a l í t i c o  d e  l o s  b a l a n c e s  

g e n e r a l e s ,  E s t a d o  d e  P é r d i d a s  y  G a n a n c i a s  y  d e  o t r a  í n d o l e ,  d e  u n a  e m p r e s a  c o m e r c i a l ,  e n t r e  e l l o s  

m i s m o s  o  e n  c o m p a r a c i ó n  c o n  l o s  d e  o t r a s  e m p r e s a s ,  c o n s i d e r a d o  ú t i l  p a r a  a y u d a r  a  l a  g e r e n c i a  o  c o m o  

b a s e  p a r a  m e d i r  l o s  r i e s g o s  d e  c r é d i t o  e  i n v e r s i ó n ,  s e  p r e p a r a  f r e c u e n t e m e n t e  p a r a  e m p l e a r  r a z o n e s  ( o  

r e l a c i o n e s )  a c e p t a d a s ,  f i n a n c i e r a s  y  d e  l a s  o p e r a c i o n e s ,  q u e  m u e s t r a n  o s t e n s i b l e m e n t e  l a  s i t u a c i ó n  y  l a s  

t e n d e n c i a s ” .  

S e g ú n  G i l  ( 1 9 9 8 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  d e  l a s  e m p r e s a s  h a  v e n i d o  c o n s i d e r á n d o s e  c o m o  u n a  p a r t e  d e  

l a  g e s t i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  e m p r e s a ,  q u e  c o m p r e n d e  e l  e s t u d i o  d e  l a s  c o n e x i o n e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  l o s  

h e c h o s  y  f e n ó m e n o s  m o n e t a r i o s  q u e  o c u r r e n  e n  e l  á m b i t o  i n t e r n o  d e  l a  m i s m a ,  a s í  c o m o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  

q u e  d e  e l l o s  s e  d e r i v a ” .  

S e g ú n  F o w l e r  ( 1 9 9 9 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  d e  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s ,  t a m b i é n  d e n o m i n a d o  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o -

f i n a n c i e r o ,  a n á l i s i s  d e  b a l a n c e s  o  a n á l i s i s  c o n t a b l e ,  e s  u n  c o n j u n t o  d e  t é c n i c a s  u t i l i z a d a s  p a r a  d i a g n o s t i c a r  

l a  s i t u a c i ó n  o  p e r s p e c t i v a  d e  l a  e m p r e s a  c o n  e l  f i n  d e  p o d e r  t o m a r  d e c i s i o n e s  a d e c u a d a s ” .  

S e g ú n  S h i m  y  S i e g e l  ( 2 0 0 4 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  e s  u n a  e v a l u a c i ó n  d e l  d e s e m p e ñ o  f i n a n c i e r o  d e  u n a  

e m p r e s a  e n  e l  p a s a d o  y  d e  s u s  p e r s p e c t i v a s  f u t u r a s .  U s u a l m e n t e  i m p l i c a  a n a l i z a r  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

d e  l a  e m p r e s a  y  s u s  f l u j o s  d e  f o n d o s .  E l  a n á l i s i s  d e  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s u p o n e  c a l c u l a r  d i v e r s o s  

c o e f i c i e n t e s ,  y  l o  e m p l e a n  l a s  d i v e r s a s  p a r t e s  i n t e r e s a d a s  e n  e l  d e s e n v o l v i m i e n t o  d e  l a  e n t i d a d ” .  
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S e g ú n  D á v a l o s  y  V i l l e g a s  ( 2 0 0 5 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  c o n s t i t u y e  u n a  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  h e r r a m i e n t a s  

p a r a  e v a l u a r  u n a  e m p r e s a  c o n t r a  s í  m i s m a ,  e n  u n a  p e r s p e c t i v a  h i s t ó r i c a  v e r t i c a l ,  o  b i e n  c o n t r a  l a s  d e  s u  

s e c t o r  e n  u n a  m i s m a  c a t e g o r í a  b a j o  u n a  p e r s p e c t i v a  h o r i z o n t a l .  P e r m i t e  e v a l u a r  l a  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a  y  

l o s  r e s u l t a d o s  d e  o p e r a c i ó n  p r e s e n t e s  y  p a s a d o s  d e  u n a  e m p r e s a  c o n  e l  o b j e t o  p r i m a r i o  d e  p r o p o r c i o n a r  

i n d i c a d o r e s ,  p a r t i e n d o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a ,  s i e m p r e  q u e  é s t a  l a  r e g i s t r e  y  q u e  e s t o  ú l t i m o  l o  

h a g a  d e  f o r m a  c u i d a d o s a ,  s i s t e m á t i c a  y  c o n s t a n t e .  E s  u n  e s t u d i o  d e  r e l a c i o n e s  y  t e n d e n c i a s  p a r a  

d e t e r m i n a r  s i  l a  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a  y  l o s  r e s u l t a d o s  d e  o p e r a c i ó n  d e  u n a  e m p r e s a  s o n  s a t i s f a c t o r i o s  o  n o ,  

p e r o ,  s o b r e  t o d o ,  e s  u n  p r o c e s o  q u e  s e  l l e v a  a  c a b o  p a r a  d e t e c t a r  l a s  f o r t a l e z a s  y  d e b i l i d a d e s  d e  l a  

e m p r e s a  y  a  p a r t i r  d e  e l l a s  e s t a b l e c e r  e l  c u r s o  d e  a c c i ó n  a  s e g u i r  p a r a  s a c a r  p r o v e c h o  d e  l a s  p r i m e r a s  y  

c o r r e g i r  l a s  s e g u n d a s ” .  

S e g ú n  W e s t o n  ( 2 0 0 6 ) :  “ …  e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  e s  u n a  c i e n c i a  y  u n  a r t e ,  e l  v a l o r  d e  e s t e  r a d i c a  e n  q u e  

p u e d e n  u t i l i z a r  c i e r t a s  r e l a c i o n e s  c u a n t i t a t i v a s  p a r a  d i a g n o s t i c a r  l o s  a s p e c t o s  f u e r t e s  y  d é b i l e s  d e l  

d e s e m p e ñ o  d e  u n a  c o m p a ñ í a ” .  

S e g ú n  B a r a n d i a r á n  ( 2 0 0 8 ) :  “ …  c o n s i s t e  e n  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s  q u e  a y u d a r á n  a  l o s  d i r e c t o r e s  d e  

s u  n e g o c i o  a l  i g u a l  q u e  a l  r e s t o  d e  l o s  i n v e r s i o n i s t a s  y  a c r e e d o r e s  a  t o m a r  d e c i s i o n e s ,  a s í  c o m o  a  o t r o s  

g r u p o s  i n t e r e s a d o s  e n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  e n  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  o p e r a c i ó n  d e  s u  n e g o c i o ” .  

S e g ú n  E s a n  ( 2 0 1 5 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - fi n a n c i e r o  c o n s i s t e  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  c i e r t a s  t é c n i c a s  q u e  

p e r m i t e n  a  l o s  e m p r e s a r i o s  c o n o c e r  l a  s i t u a c i ó n  d e  s u s  n e g o c i o s  y  e l  p e s o  d e  l a s  d e c i s i o n e s  t o m a d a s  e n  

e l  á m b i t o  fi n a n c i e r o .  P o r  m e d i o  d e  e s t e  s e  p u e d e n  r e s p o n d e r  i n t e r r o g a n t e s  f u n d a m e n t a l e s  e n  t o r n o  a  l a  

s o l i d e z  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  e l  n i v e l  d e  r e n d i m i e n t o  y  e l  g r a d o  d e  r i e s g o ,  e n t r e  o t r a s . ” .  

S e g ú n  G e r e n c i e  ( 2 0 2 0 ) :  “ … e s  e l  e s t u d i o  q u e  s e  h a c e  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e ,  m e d i a n t e  l a  u t i l i z a c i ó n  

d e  i n d i c a d o r e s  y  r a z o n e s  f i n a n c i e r a s ” .  

S e g ú n  E c u r e d  ( 2 0 2 0 ) :  “ … a p l i c a c i ó n  d e  u n  c o n j u n t o  d e  t é c n i c a s  u t i l i z a d a s  p a r a  d i a g n o s t i c a r  l a  s i t u a c i ó n  y  

p e r s p e c t i v a s  d e  l a  e m p r e s a ” .  

S e g ú n  M i r e l a s o l u c i o n  ( 2 0 2 0 ) :  “ … e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e s  l a  d i s c i p l i n a  q u e  d i a g n o s t i c a  l a  

c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  l a  e m p r e s a  p a r a  g e n e r a r  b e n e f i c i o s  y  a t e n d e r  a d e c u a d a m e n t e  l o s  c o m p r o m i s o s  d e  

p a g o s ,  e v a l ú a  s u  v i a b i l i d a d  f u t u r a  y  f a c i l i t a  t o m a r  d e c i s i o n e s  e n c a m i n a d a s  a  r e c o n d u c i r  y  m e j o r a r  l a  

g e s t i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  e m p r e s a  p a r a  l o g r a r  c r e a r  v a l o r  y ,  a s í ,  c o n t i n u a r  e n  e l  m e r c a d o ” .  

E s  p o r  e l l o  q u e  l o s  a u t o r e s  d e  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  c o n s i d e r a n  q u e :  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  

c o n s t i t u y e  u n  c o n j u n t o  d e  t é c n i c a s  a p l i c a d a s  a  d i f e r e n t e s  e s t a d o s  q u e  s e  c o n f e c c i o n a n  a  p a r t i r  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  p a r a  d i a g n o s t i c a r  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a  y  f i n a n c i e r a  d e  l a  e n t i d a d  p a r a  f a c i l i t a r  l a  
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t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n c a m i n a d a s  a  r e s o l v e r  l o s  p u n t o s  d é b i l e s  d e t e c t a d o s ,  q u e  h a n  a f e c t a d o  l a  e f i c i e n c i a  

y  c o n t i n ú e n  a f e c t a n d o  e n  u n  f u t u r o ,  a l  m i s m o  t i e m p o  m a n t e n e r  a s p e c t o s  p o s i t i v o s  y  a l c a n z a r  e x i t o s a m e n t e  

l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s .  

C o n v e r t i r  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o ,  c o m o  m é t o d o  d e  t r a b a j o  a l  c i e r r e  i n t e r m e d i o  y  a n u a l ,  v a  a  

c o n t r i b u i r  a  m i n i m i z a r  e l  r i e s g o  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  n o  a c e r t a d a s  y  a l  l o g r o  d e  m e j o r e s  r e s u l t a d o s  

c o n  e l  a p r o v e c h a m i e n t o  r a c i o n a l  d e  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s  y  h u m a n o s  d i s p o n i b l e s .   

E n  C u b a  l a s  e n t i d a d e s  s e  o r g a n i z a n  f u n d a m e n t a l m e n t e  e n  d o s  f o r m a s :  e m p r e s a s  y  u n i d a d e s  

p r e s u p u e s t a d a s .  L a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  p u r a s ,  s o n  l a s  q u e  o p e r a n  m e d i a n t e  u n  p r e s u p u e s t o  q u e  

l e s  e s t á  a s i g n a d o  p a r a  s a l a r i o s ,  o t r o s  g a s t o s  e  i n v e r s i o n e s  m a t e r i a l e s ,  s o b r e  e l  q u e  d e b e n  m a n t e n e r  l a  

s u p e r v i s i ó n  d e  s u  e j e c u c i ó n ,  p o r  l o  q u e  p a r a  c o n t r o l a r l o  a p l i c a n d o  p r o c e d i m i e n t o s  c o n t a b l e s  s e  e s t a b l e c e  

e n  e l  s i s t e m a  n a c i o n a l  d e  c o n t a b i l i d a d  e l  u s o  d e  c u e n t a s  d e  e j e c u c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o .  E s t a s  u n i d a d e s  

s e  v i n c u l a n  a l  p r e s u p u e s t o  d e l  e s t a d o  a  t r a v é s  d e  s u s  g a s t o s  e  i n g r e s o s  e n  f o r m a  i n d e p e n d i e n t e ;  o  s e a ,  

r e c i b e n  d e l  e s t a d o  l o s  r e c u r s o s  ( c r é d i t o s  p r e s u p u e s t a r i o s )  p a r a  f i n a n c i a r  l o s  c o m p r o m i s o s  d e  p a g o s  

c o n t r a í d o s  ( h a s t a  e l  l í m i t e  a p r o b a d o )  y  a p o r t a n  a  e s t e  e l  t o t a l  d e  l o s  i n g r e s o s  c o b r a d o s .  T a n t o  l a s  

e m p r e s a s  c o m o  l a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  t i e n e n  q u e  r e g i s t r a r  c o n t a b l e m e n t e  t o d o s  l o s  h e c h o s  

e c o n ó m i c o s  d u r a n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  y  d e t e r m i n a r  e l  r e s u l t a d o  d e  s u s  o p e r a c i o n e s .   E l  

r e g i s t r o  d e  t a l e s  h e c h o s  q u e  c o m p r e n d e  e l  c o n t r o l  y  m o v i m i e n t o  d e  s u s  a c t i v o s ,  p a s i v o s  y  d e  s u  

p a t r i m o n i o ,  a s í  c o m o  d e  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  y  d e  l o s  i n g r e s o s  d e v e n g a d o s ,  l o  p e r m i t e  u n a  e v a l u a c i ó n  

m á s  e x a c t a  d e l  p r e s u p u e s t o  p ú b l i c o .  

L a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  t i e n e n  u n a  d o b l e  f u n c i ó n :  

1 .  D e s a r r o l l a r  c o n  e l  m á x i m o  d e  c a l i d a d  l a s  a c t i v i d a d e s  p a r a  l a s  q u e  f u e r o n  c r e a d a s  l o g r a n d o  u n a  

a d m i n i s t r a c i ó n  c o r r e c t a ,  r a c i o n a l  y  e f i c i e n t e  d e  l o s  r e c u r s o s  q u e  e l  e s t a d o  p o n e  a  s u  d i s p o s i c i ó n .  

2 .  U t i l i z a r  e f i c i e n t e m e n t e  y  c o n  r a c i o n a l i d a d ,  p o r  c u e n t a  d e l  p r e s u p u e s t o ,  l o s  r e c u r s o s  q u e  r e c i b e n  d e  e s t e  

p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  s u s  c o m p r o m i s o s  d e  p a g o  ( g a s t o s  p r e s u p u e s t a r i o s  d e v e n g a d o s )  y  a p o r t a r  a  e s t e  n i v e l  

l o s  i n g r e s o s  o b t e n i d o s  u n a  v e z  c o b r a d o s  ( r e c u r s o s  i n g r e s a d o s  a l  p r e s u p u e s t o )  c u y a  i n f o r m a c i ó n  p e r m i t i r á  

l a  l i q u i d a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o  p a r a  e l  a ñ o .  L a  c o n t a b i l i d a d  g e n e r a l  e n  l a s  u n i d a d e s  

p r e s u p u e s t a d a s  r e g i s t r a  l a s  o p e r a c i o n e s  e c o n ó m i c a s  d e  a c t i v o s ,  p a s i v o s  y  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  e j e c u c i ó n  

d e l  p r e s u p u e s t o .  

L a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  c u m p l e n  f u n c i o n e s  e s t a t a l e s  y  d e  g o b i e r n o .  E n  e s t a  c l a s i f i c a c i ó n  s e  u b i c a n  

t a m b i é n  l a s  q u e  p r e s t a n  s e r v i c i o s  d e  s a l u d  y  e d u c a c i ó n .  A  l a s  m i s m a s  n o  s e  l e s  d e f i n e  o b j e t o s  s o c i a l e s ,  

s i n o  o b l i g a c i o n e s  y  a t r i b u c i o n e s .  
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P r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  e n t i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  

S e  p r e s e n t a n  c o m o  p r e m i s a s  l a s  r e g u l a c i o n e s  e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  e n t o r n o  t a n t o  e x t e r n o  c o m o  i n t e r n o ,  

p r i o r i z a n d o  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n  c l i m a  l a b o r a l  q u e  f o r t a l e z c a  t o d a s  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e l  t r a b a j o  e n  g r u p o ,  c o n  

e l  f i n  d e  c u m p l i r  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  y  c o n s i d e r a n d o  l a  p r á c t i c a  c o n t a b l e  d e  é s t a ,  d e  a c u e r d o  

c o n  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c í f i c a s .  A d e m á s ,  e s  n e c e s a r i a  l a  e v a l u a c i ó n  c o n t i n u a  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  

a p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  n o  s ó l o  e n  r e l a c i ó n  a  l a s  p r e m i s a s  e s t a b l e c i d a s  s i n o  t a m b i é n  p a r a  e l  

p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l a s  f a s e s ,  e t a p a s  y  p a s o s .  

L o s  o b j e t i v o s  d e l  p r o c e d i m i e n t o  e s t á n  r e f e r i d o s  a :  

1 .  R e a l i z a r  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  q u e  b r i n d e  i n f o r m a c i ó n  a  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  p a r a  

a p o y a r  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  q u e  g a r a n t i c e  l a  e l e v a c i ó n  d e  l a  e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  e n  l o s  r e s u l t a d o s .  

2 .  E v a l u a r  c o n t i n u a m e n t e ,  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a s  p r e m i s a s ,  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  r e s u l t a d o s ,  

i n t e r a c t u a n d o  c o n  l o s  d i f e r e n t e s  e s c e n a r i o s .  

E l  p r o c e d i m i e n t o  e s t á  e s t r u c t u r a d o  e n  f a s e s ,  e t a p a s  y  p a s o s  q u e  p e r m i t e n  c o m p r e n d e r  e n  d e t a l l e s  l a  

s e c u e n c i a  l ó g i c a  d e l  m i s m o  y  q u e  s e  r e p r e s e n t a n  e n  l a  f i g u r a  1 .  

F a s e 1 .  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a .  

E n  e s t a  f a s e  s e  c a r a c t e r i z a  a  l a  e m p r e s a ,  e x p r e s a n d o  s u  u b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a ,  s u  o r g a n i g r a m a ,  o b j e t o  

s o c i a l ,  m i s i ó n ,  v i s i ó n  y  d i f e r e n t e s  f u n c i o n e s  e n c a m i n a d a s  a  s u  c u m p l i m i e n t o ,  p a r a  l o  c u a l  s e  s u g i e r e n  3  

e t a p a s .    

E t a p a  1 .  U b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a  y  e s t r u c t u r a .  

S e  r e a l i z a  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  p r e s e n t a r  l a  u b i c a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  y  s u s  s u b d i v i s i o n e s  p a r a  l o  c u a l  s e  

r e c o m i e n d a  e l  m é t o d o  d e  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l  y  u n  o r g a n i g r a m a ,  c o n  l a s  d i v i s i o n e s  y  s u b d i v i s i o n e s  d e  l a  

e m p r e s a ,  a s í  c o m o  s u  s i t u a c i ó n  g e o g r á f i c a .   

P a r a  e s t a  e t a p a  s e  s u g i e r e  e l  e m p l e o  d e l  m é t o d o  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l .  E l  e s t u d i o  y  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l ,  

e s  u n a  d e  l a s  f u e n t e s  m á s  ú t i l e s  q u e  s e  t i e n e n  p a r a  c o m p r e n d e r  e l  e s t a d o  o r g a n i z a t i v o ,  i n f o r m a t i v o  y  

e c o n ó m i c o  d e  l a  e n t i d a d  e c o n ó m i c a  q u e  s e  i n v e s t i g a .    

 

 

 

 

 

 



 

 

                            M o n o g r a f í a s  2 0 2 1  

                            U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  ©  2 0 2 1  

                            I S B N :  9 7 8  -  9 5 9  -  1 6  -  4 6 8 1  -  1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F i g u r a  1 .  E s q u e m a  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  e n t i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s .  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  p r o p i a  a  p a r t i r  d e l  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  m e j o r a r  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  

l a  E m p r e s a  P r o v i n c i a l  d e  A l i m e n t o s  d e  C h i r i n o  R o d r í g u e z ,  O . L  ( 2 0 1 3 )  y  M e t o d o l o g í a  p a r a  e l  a n á l i s i s  

f i n a n c i e r o  e n  l a  a c t i v i d a d  p r e s u p u e s t a d a  d e  M u s t e l i e r  G a r c í a ,  M . C ;  D í a z  G o n z á l e z ,  Y ;  L e ó n  C e n d á n  A .  

( 2 0 1 8 ) .  

L o s  d i f e r e n t e s  d o c u m e n t o s  c o n t i e n e n  i n f o r m a c i ó n  q u e  p e r m i t e  a  l o s  i n v e s t i g a d o r e s  p r e p a r a s e  m e j o r  p a r a  

l a  i n v e s t i g a c i ó n  m á s  p r o f u n d a ,  s e  p u e d e  e n c o n t r a r  l a  h i s t o r i a  y  e v o l u c i ó n  d e  l a  e n t i d a d ,  l o s  n o m b r e s  d e   

 

s u s  e j e c u t i v o s ,  f u n c i o n a r i o s  y  p r i n c i p a l e s  e m p l e a d o s ,  e l  e s t a d o  e c o n ó m i c o ,  p r o d u c t i v o  y  f i n a n c i e r o  d e  l a  

m i s m a ;  l a s  p r i n c i p a l e s  i n v e r s i o n e s  q u e  s e  l e  h a n  h e c h o ,  s u  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,  e t c .  O r g a n i g r a m a .  

E t a p a  2 .  D e s c r i p c i ó n  d e l  o b j e t o  s o c i a l .  

F A S E  
C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  E m p r e s a  

1  

P r e m i s a s  

O b j e t i v o s  

E t a p a  1  
A n á l i s i s  d o c u m e n t a l ;  

o r g a n i g r a m a  

D e s c r i p c i ó n  d e l  o b j e t o  

s o c i a l  

D e s c r i p c i ó n  d e  l a  m i s i ó n  y  

v i s i ó n  

A n á l i s i s  D o c u m e n t a l  

A n á l i s i s  D o c u m e n t a l  

U b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a  y  

e s t r u c t u r a  

E t a p a  2  

E t a p a  3  

D i a g n ó s t i c o  d e  l a  e m p r e s a  
2  

P a s o s  

F A S E  
P l a n  d e  a c c i o n e s  

3  

A n á l i s i s  v e r t i c a l ;  

A n á l i s i s  h o r i z o n t a l  

R a z ó n  d e  l i q u i d e z  

g e n e r a l ;  s o l v e n c i a  

R a z o n e s  f i n a n c i e r a s  

A n á l i s i s  d e  

r e s u l t a d o s  

C o m p a r a t i v o  

A n á l i s i s  H i s t ó r i c o  

A n á l i s i s  D o c u m e n t a l  

 

R

e

t

r

o

a

l

i
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e

n

t

a

c

i

ó

n  

D e t e r m i n a c i ó n  d e l  e q u i l i b r i o  f i n a n c i e r o  3  

D i a g n ó s t i c o  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  

d e  l a  e m p r e s a  

4  

D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  v a r i a c i ó n  d e  l o s  

i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o s  

A n á l i s i s  d e  l a  v a r i a c i ó n  p a r a  c a d a  

c u e n t a  d e  e f e c t i v o  

2  

1  
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S e  r e a l i z a  c o n  e l  f i n  d e  d e s c r i b i r  l a s  a c t i v i d a d e s  a  l a s  q u e  s e  d e d i c a  l a  e n t i d a d ,  p a r a  l o  c u a l  s e  r e c o m i e n d a  

e l  m é t o d o  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l ,  e x p l i c a d o  e n  l a  e t a p a  1 .   

E t a p a  3 .  D e s c r i p c i ó n  d e  l a  M i s i ó n  y  V i s i ó n .  

E s t á  d i s e ñ a d a  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  e x p l i c a r  h a c i a  d o n d e  e s t á  e n c a m i n a d a  l a  e m p r e s a ,  l a s  t a r e a s  y  

a c t i v i d a d e s ,  p a r a  l o  c u a l  f u e  c r e a d a  e n  e s t e  c a s o  s e  r e c o m i e n d a  e l  m é t o d o  a n á l i s i s  d o c u m e n t a l ,  e x p l i c a d a  

a n t e r i o r m e n t e .  

U n a  v e z  c a r a c t e r i z a d a  l a  e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o ,  s e  p a s a  a  l a  f a s e  2 ,  q u e  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  e s t a b l e c e r  

l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c a - f i n a n c i e r a  d e  e n t i d a d  a  t r a v é s  d e  3  p a s o s .  

F a s e  2 .  D i a g n ó s t i c o  d e  l a  e m p r e s a .  

S e  r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  c o n  e l  f i n  d e  a p l i c a r  h e r r a m i e n t a s  f i n a n c i e r a s  p a r a  

d i a g n o s t i c a r  l a  s i t u a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a ,  p a r a  l o  c u a l  s e  p r e s e n t a n  l o s  s i g u i e n t e s  p a s o s :  

P a s o  1 .  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  v a r i a c i ó n  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e c o n ó m i c o s  y  f i n a n c i e r o s .  S e  s u g i e r e  c o n  e l  f i n  

d e  c o n o c e r  l a  v a r i a c i ó n  d e  l o s  i n d i c a d o r e s  e n  d o s  p e r í o d o s  c o n t a b l e s ,  l o s  A c t i v o s ,  P a s i v o s ,  C a p i t a l,  

I n g r e s o s  y  G a s t o s ,  p a r a  l o  q u e  s e  r e c o m i e n d a  e l  A n á l i s i s  V e r t i c a l  y  H o r i z o n t a l .  

A n á l i s i s  H o r i z o n t a l :  e s t u d i a  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  e l e m e n t o s  f i n a n c i e r o s  p a r a  d o s  j u e g o s  d e  e s t a d o s ,  

p a r a  l o s  e s t a d o s  d e  f e c h a s  o  p e r í o d o s  s u c e s i v o s .  P o r  c o n s i g u i e n t e ,  r e p r e s e n t a  u n a  c o m p a r a c i ó n  d i n á m i c a  

e n  e l  t i e m p o .  E n  e s t e  m é t o d o  s e  c a l c u l a n  l o s  a u m e n t o s  y  d i s m i n u c i o n e s  u t i l i z a n d o  c o m o  b a s e  l o s  d a t o s  

d e l  p e r í o d o  i n m e d i a t o  a n t e r i o r ,  c u a n d o  s e  a n a l i z a  u n  p e r í o d o  c o n  r e s p e c t o  a l  a n t e r i o r ,  e s  e l  c a s o  q u e  s e  

p r o p o n e  e n  e l  p r e s e n t e  t r a b a j o .   

A n á l i s i s  V e r t i c a l :  c a l c u l a n d o  l o s  p o r c e n t a j e s  c o m p o n e n t e s  d e  v a r i o s  e s t a d o s  s u c e s i v o s ,  s e  p u e d e  v e r  q u é  

p a r t i d a s  e s t á n  a u m e n t a n d o  e n  i m p o r t a n c i a  y  c u á l e s  s e  e s t á n  v o l v i e n d o  m e n o s  s i g n i f i c a t i v a s .  I n d i c a  e l  

t a m a ñ o  r e l a t i v o  d e  c a d a  p a r t i d a  i n c l u i d a  e n  u n  t o t a l ;  p o r  e j e m p l o ,  c a d a  p a r t i d a  e n  u n  E s t a d o  d e  S i t u a c i ó n  

p o d r í a  e x p r e s a r s e  c o m o  u n  p o r  c i e n t o  d e l  T o t a l  d e  A c t i v o s .  M u e s t r a  l a  i m p o r t a n c i a  r e l a t i v a  d e  l o s  A c t i v o s  

C i r c u l a n t e s  y  n o  c i r c u l a n t e s ,  a s í  c o m o  e l  v a l o r  r e l a t i v o  d e  l a  f i n a n c i a c i ó n  o b t e n i d a  d e  a c r e e d o r e s  

c o r r i e n t e s ,  d e  l a r g o  p l a z o  o  c o n  r e c u r s o s  p r o p i o s .    

P a s o  2 :  A n á l i s i s  d e  l a  v a r i a c i ó n  p a r a  c a d a  c u e n t a  d e  e f e c t i v o .  

E s t a d o  d e  A n á l i s i s  d e  l a  V a r i a c i ó n  d e l  E f e c t i v o .  D a d a s  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  

q u e  o p e r a n  r e g u l a r m e n t e  c o n  t r e s  c u e n t a s  d e  e f e c t i v o  n o  t i e n e  e s t a b l e c i d o  l a  c o n f e c c i ó n  d e l  E s t a d o  d e  

C a m b i o  e n  l a  P o s i c i ó n  F i n a n c i e r a  s o b r e  l a  b a s e  d e l  e f e c t i v o ,  p u e s  r e a l m e n t e  n o  p e r m i t i r í a  u n a  c o r r e c t a  

i n t e r p r e t a c i ó n  a  l o s  e j e c u t i v o s  d e  l a  e n t i d a d ,  p e r o  d a d a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  e s t e  a c t i v o  s e  h a  l l e g a d o  a  l a  

c o n c l u s i ó n  q u e  s e  p u e d e  e s t r u c t u r a r  u n  f o r m a t o  q u e  p e r m i t a  a n a l i z a r  d e  u n a  f o r m a  s e n c i l l a  l a  v a r i a c i ó n  
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d e  l a s  c u e n t a s  d e  e f e c t i v o  y  c u á l  h a  s i d o  l a  p o l í t i c a  l l e v a d a  y  h a  d e  l l e v a r  e n  u n  f u t u r o  c o n  e l  p r e s u p u e s t o  

a s i g n a d o  y  r e c i b i d o .  

P o r  t o d o  e s t o  s e  p r o p o n e  e l  s i g u i e n t e  m o d e l o  p a r a  c a d a  c u e n t a  d e  e f e c t i v o ,  d o n d e  s e  c o m b i n a n  e l  u s o  

d e  c u e n t a  d e  c o n t a b i l i d a d  p a t r i m o n i a l  y  p r e s u p u e s t a r i a ,  l o  q u e  p e r m i t e  r a t i f i c a r  q u e  l a  c o n t a b i l i d a d  e s  u n a  

s o l a  y  a d e m á s  f a c i l i t a  s u  c o n f e c c i ó n  e  i n t e r p r e t a c i ó n ,  a s í  c o m o  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  q u e d a n d o  c o m o  s e  

m u e s t r a  e n  l a  t a b l a  1 .  

P a s o  3 :  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  e q u i l i b r i o  f i n a n c i e r o .  S e  r e a l i z a  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  c o m p a r a r  l a s  c i f r a s  q u e  s e  

i n d i c a n  e n  e l  e s t a d o  e n  s u  d i s t i n t a  m a s a  d e  A c t i v o s ,  P a s i v o s  y  C a p i t a l  C o n t a b l e ;  s e  p u e d e  c o n o c e r  s i  l a  

e m p r e s a  e s  o  n o  s o l v e n t e  y  l í q u i d a .  

U n a  e m p r e s a  e s  l í q u i d a ,  s i  s u  A c t i v o  C i r c u l a n t e  e s  m a y o r  q u e  s u  P a s i v o  C i r c u l a n t e ,  y  e s  s o l v e n t e  s i  s u  

T o t a l  d e  A c t i v o  e s  m a y o r  q u e  s u  F i n a n c i a m i e n t o  A j e n o .  S i  s e  c u m p l e n  e s t a s  d o s  c o n d i c i o n e s ,  l a  e m p r e s a  

p o s e e  e q u i l i b r i o  f i n a n c i e r o .  L a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  s o l v e n c i a  y  l i q u i d e z  s e  m u e s t r a  e n  l a s  t a b l a s  2  y  3 .   

T a b l a  1 .  E s t a d o  d e  A n á l i s i s  d e  l a  V a r i a c i ó n  d e l  E f e c t i v o .  

F u e n t e :  M e t o d o l o g í a  p a r a  e l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  e n  l a  a c t i v i d a d  p r e s u p u e s t a d a  d e  M u s t e l i e r  G a r c í a ,  M . C ;  

D í a z  G o n z á l e z ,  Y ;  L e ó n  C e n d á n  A .  ( 2 0 1 8 ) .  

T a b l a  2 .  D e t e r m i n a c i ó n  d e  S o l v e n c i a .  

 

Recursos recibidos en el año para.... $ xxxx 

Menos: Recursos pagados para...    xxxx

Año anterior  $ xxxx 

Año actual  xxxx 

Flujo neto de efectivo para el pago de…  $ xxxx 

Más: Saldo inicial del efectivo en banco para...     xxxx 

Saldo final de efectivo en banco para...        $ xxxx 

Menos: Recursos Presupuestarios comprometidos  pendientes de pago para...     xxxx 

Anticipo o afectación para el presupuesto del próximo año  $ xxxx 

Nombre de la entidad:

Estado de Análisis de la Variación del Efectivo en Banco para.... 

Diciembre 31 del 200_ 

201_ 201_

Resultado

Indicadores  
AÑOS

Total de Activo

Menos:Total del Financiamiento Ajeno

Total de Activo  / Total del Financiamiento Ajeno
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F u e n t e :  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  m e j o r a r  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  l a  E m p r e s a  P r o v i n c i a l  d e  

A l i m e n t o s  d e  C h i r i n o  R o d r í g u e z ,  O . L  ( 2 0 1 3 ) .  

T a b l a  3 .  D e t e r m i n a c i ó n  d e  L i q u i d e z .  

 

F u e n t e :  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  m e j o r a r  l a  s i t u a c i ó n  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  l a  E m p r e s a  P r o v i n c i a l  d e  

A l i m e n t o s  d e  C h i r i n o  R o d r í g u e z ,  O . L  ( 2 0 1 3 ) .  

P a s o  4 :  D i a g n ó s t i c o  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  e m p r e s a .  S e  r e a l i z a  c o n  e l  f i n  d e  c o n o c e r  l a  s a l u d  

f i n a n c i e r a  d e  l a  e n t i d a d ,  p a r a  l o  c u a l  s e  r e c o m i e n d a  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  r a z o n e s  f i n a n c i e r a s .  

  S o l v e n c i a .  

L a  r a z ó n  d e  s o l v e n c i a ,  m i d e  l a  c a p a c i d a d  q u e  t i e n e  l a  e m p r e s a  p a r a  g a r a n t i z a r  l a  t o t a l i d a d  d e  s u s  d e u d a s .  

U n  e x c e s o  e n  l o s  v a l o r e s  d e  e s t a  r a z ó n  p u d i e r a  i n d i c a r  g r a n d e s  v a l o r e s  e n  l o s  A c t i v o s  F i j o s  o  p o c o  

F i n a n c i a m i e n t o  A j e n o ;  p r e s e n t a r  v a l o r e s  d e  n o  p o d e r  r e s p a l d a r  e l  n i v e l  d e  e n d e u d a m i e n t o .  S e  c a l c u l a  

c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 ) .  

 

  L i q u i d e z  I n m e d i a t a  

L a  L i q u i d e z  I n m e d i a t a ,  m i d e  l a  c a p a c i d a d  d e  c u b r i r  l a s  d e u d a s  a  c o r t o  p l a z o  c o n  l o s  A c t i v o s  C i r c u l a n t e s  

m á s  l í q u i d o s .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 2 ) .  

  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  l a s  V e n t a s  

L a  R e n t a b i l i d a d  s o b r e  l a s  V e n t a s ,  r e f l e j a  l a  U t i l i d a d  N e t a  q u e  s e  o b t i e n e  p o r  c a d a  p e s o  d e  V e n t a s .  C u a n t o  

m a y o r  s e a  l a  u t i l i d a d  e s  m e j o r .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 3 ) .  

  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  

E l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  d a  a  c o n o c e r  s i  d e s p u é s  d e  l i q u i d a d a s  l a s  d e u d a s  a  c o r t o  p l a z o  d i s p o n e  d e  r e c u r s o s  

p a r a  c o n t i n u a r  o p e r a n d o ,  e s  e l  c a p i t a l  o p e r a t i v o  d e  l a  e m p r e s a .  S u  r e s u l t a d o  d e b e  s e r  p o s i t i v o ,  l o  q u e  

i n d i c a  a  s u  v e z  q u e  l a  e n t i d a d  p o s e e  l i q u i d e z  g e n e r a l .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 4 ) .  

  C a l i d a d  d e l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  

A  p a r t i r  d e  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  i m p o r t e  d e l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  s e  d e b e  a n a l i z a r  s u  c a l i d a d  p a r a  l o  c u a l  s e  

t o m a r á  e l  e n f o q u e  t e m p o r a l - o p e r a t i v o ,  o  s e a  a q u e l  q u e  s o l o  t o m e  e n  c u e n t a  e l  A c t i v o  C i r c u l a n t e ,  p u e s  
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p a r a  a n a l i z a r  l a  C a l i d a d  d e l  C a p i t a l  d e  T r a b a j o  s e  d e t e r m i n a r á  q u é  p o r  c i e n t o  r e p r e s e n t a  e l  s a l d o  d e  c a d a  

c u e n t a  d e  A c t i v o  C i r c u l a n t e  d e  s u  t o t a l .  D e  l o  e x p u e s t o  q u e d a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  C a l i d a d  d e l  C a p i t a l  d e  

T r a b a j o  e n  l a  f ó r m u l a  ( 5 ) .  

  P r u e b a  d e  L i q u i d e z  I n s t a n t á n e a  o  d e  T e s o r e r í a  

P a r a  l a  P r u e b a  d e  T e s o r e r í a  ( P . T )  s e  p r o p o n e n  t r e s  f ó r m u l a s :  ( 6 ) ,  ( 7 ) ,  ( 8 )  u n a  p a r a  c a d a  c u e n t a  d e  E f e c t i v o  

e n  B a n c o ,  s i e n d o  s i e m p r e  e l  n u m e r a d o r  e l  s a l d o  d e  l a  c u e n t a  E f e c t i v o  e n  B a n c o  e s p e c í f i c o  y  e l  

d e n o m i n a d o r  l a s  d e u d a s  u  o b l i g a c i o n e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  S a l a r i o s ,  O t r o s  G a s t o s  e  I n v e r s i o n e s  

M a t e r i a l e s .  

D o n d e :  P . T  →  P r u e b a  d e  T e s o r e r í a .  

S  →  S a l a r i o .  

P e r m i t e  c o n o c e r  e l  e f e c t i v o  q u e  s e  d i s p o n e  p o r  c a d a  p e s o  d e  d e u d a  p o r  S a l a r i o s  o  V a c a c i o n e s .  

D o n d e :  P . T  →  P r u e b a  d e  T e s o r e r í a .  

O . G  →  O t r o s  G a s t o s .  

D e t e r m i n a  e l  e f e c t i v o  d e  q u e  s e  d i s p o n e  p o r  c a d a  p e s o  d e  d e u d a  p o r  c o n c e p t o  d e  O t r o s  G a s t o s .   

D o n d e :  P . T  →  P r u e b a  d e  T e s o r e r í a .  

I . M  →  I n v e r s i o n e s  M a t e r i a l e s .  

I n f o r m a  e l  e f e c t i v o  d e  q u e  s e  d i s p o n e  p o r  c a d a  p e s o  d e  d e u d a  u  o b l i g a c i o n e s  p o r  c o n c e p t o  d e  I n v e r s i o n e s  

M a t e r i a l e s ,  l o  q u e  i n c l u y e  t o d o  l o  r e l a c i o n a d o  c o n  A c t i v o s  F i j o s  T a n g i b l e s ,  a d q u i s i c i ó n ,  i n s t a l a c i ó n .  

  E n d e u d a m i e n t o .  

E s t a  r a z ó n  p e r m i t e  c o n o c e r  e l  n i v e l  d e  e n d e u d a m i e n t o  o  s e a  q u é  p o r  c i e n t o  d e  l o s  A c t i v o s  T o t a l e s  e s t á  

f i n a n c i a d o  p o r  d e u d a s  c o n  t e r c e r o s  o  f u e n t e s  a j e n a s ,  e s  d e c i r  q u é  p a r t e  d e  l o s  f i n a n c i a m i e n t o s  t o t a l e s  e s  

m e d i a n t e  d e u d a s .  P e r m i t e  e v a l u a r  e l  r i e s g o  f i n a n c i e r o .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 9 ) .  

  R o t a c i ó n  d e  I n v e n t a r i o s .  

D e n t r o  d e  l a s  r a z o n e s  d e  a c t i v i d a d  d a d a  s u  i m p o r t a n c i a  y  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a s  u n i d a d e s  

p r e s u p u e s t a d a s  s e  p r o p o n e n  c o m o  r a z o n e s  d e  e s t e  t i p o  e n  l a  m e t o d o l o g í a ,  l a s  s i g u i e n t e s :  S e  c a l c u l a  

c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 0 ) .  

 L o  q u e  p e r m i t e  c o n o c e r  l a s  v e c e s  q u e  d e n t r o  d e  u n  p e r í o d o  d a d o  e s  r e n o v a d o  e l  I n v e n t a r i o  a  p a r t i r  d e  

e s t e  r e s u l t a d o  ( q u e  s e  e x p r e s a  e n  v e c e s ) .  

  C i c l o  d e  I n v e n t a r i o .   

E l  C i c l o  d e  I n v e n t a r i o  i n d i c a  e l  n ú m e r o  d e  d í a s  q u e  s e  d e m o r a  e n  r e n o v a r  e l  I n v e n t a r i o  o  p e r m a n e c e  

a l m a c e n a d o .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 1 ) .  
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  R o t a c i ó n  d e  l a s  C u e n t a s  p o r  P a g a r .   

O t r a  r a z ó n  n e c e s a r i a  p a r a  m e d i r  l a  e f e c t i v i d a d  c o n  q u e  s e  a d m i n i s t r a n  l o s  r e c u r s o s  e s  l a  R o t a c i ó n  d e  l a s  

C u e n t a s  p o r  P a g a r ,  l a  q u e  p e r m i t e  c o n o c e r  l a s  v e c e s  q u e  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  a n a l i z a d o  s e  l i q u i d a n  l a s  

C u e n t a s  p o r  P a g a r .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 2 ) .  

  C i c l o  d e  P a g o .  

E l  C i c l o  d e  P a g o  c o m p l e m e n t a  l a  R o t a c i ó n  d e  C u e n t a s  p o r  P a g a r ,  e x p r e s a  e l  n ú m e r o  d e  d í a s  q u e  d e m o r a  

l a  e n t i d a d  e n  p a g a r  a  s u s  a c r e e d o r e s .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 3 ) .  

  R o t a c i ó n  d e  l a s  C u e n t a s  p o r  C o b r a r .  

O f r e c e  u n a  i d e a  d e  l a  h a b i l i d a d  d e  l a  e m p r e s a  p a r a  c o b r a r  l a s  d e u d a s  p e n d i e n t e s .  D i c e  c u á n t a s  v e c e s  

l a s  C u e n t a s  p o r  C o b r a r  s e  c o n v i r t i e r o n  e n  e f e c t i v o  d u r a n t e  e l  a ñ o .  E x p r e s a  e l  i m p o r t e  e n  V e n t a s  N e t a s  

p o r  c a d a  p e s o  d e  C u e n t a s  p o r  C o b r a r .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 4 ) .  

  C i c l o  d e  C o b r o  

C o m p l e m e n t a  l a  R o t a c i ó n  d e  C u e n t a s  p o r  C o b r a r ,  e x p r e s a  e l  n ú m e r o  d e  d í a s  q u e  d e m o r a  l a  e n t i d a d  e n  

c o b r a r  a  s u s  c l i e n t e s .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 5 ) .  

  V e n t a s  N e t a s  T o t a l e s .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 6 ) .  

D o n d e :  V →  V e n t a s .  

V E S →  V e n t a s  p o r  E x p o r t a c i o n e s  d e  S e r v i c i o s .  

S →  S u b v e n c i o n e s .  

  U t i l i d a d  d e l  P e r í o d o  a n t e s  d e  I m p u e s t o .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 7 ) .  

D o n d e :  U o P O  U t i l i d a d  o  P é r d i d a  e n  O p e r a c i o n e s .  

G P →  G a s t o s  d e  P r o y e c t o s .  

G F →  G a s t o s  F i n a n c i e r o s .  

O I T C →  O t r o s  I m p u e s t o s ,  T a s a s  y  C o n t r i b u c i o n e s .  

G E →  G a s t o s  d e  E v e n t o s .  

I F →  I n g r e s o s  F i n a n c i e r o s .  

D o n d e :  U  o  P N V →  U t i l i d a d  o  P é r d i d a  N e t a  e n  V e n t a s .  

G G A →  G a s t o s  G e n e r a l e s  y  d e  A d m i n i s t r a c i ó n .  

G O →  G a s t o s  d e  O p e r a c i ó n .  

D o n d e :  V N →  V e n t a s  N e t a s .   

C V M →  C o s t o  d e  V e n t a s  d e  M e r c a n c í a .   

  G a s t o  d e  S a l a r i o /  V A B .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 8 ) .  
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D o n d e :  V A B →  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o .  

  U t i l i d a d  p o r / V A B .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 1 9 ) .  

D o n d e :  V A B →  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o .  

  G a s t o  T o t a l  p o r  p e s o  d e  I n g r e s o  T o t a l .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 2 0 ) .  

D o n d e :  G T →  G a s t o  T o t a l  

C V M →  C o s t o  d e  V e n t a  d e  M e r c a n c í a .  

G G A →  G a s t o s  G e n e r a l e s  y  d e  A d m i n i s t r a c i ó n .  

G O →  G a s t o s  d e  O p e r a c i ó n .  

G P →  G a s t o s  d e  P r o y e c t o s  

G F →  G a s t o s  F i n a n c i e r o s .  

O I T C →  O t r o s  I m p u e s t o s ,  T a s a s  y  C o n t r i b u c i o n e s .  

V N →  V e n t a s  N e t a s .  

  P r o d u c t i v i d a d  d e l  T r a b a j o  ( c a l c u l a d a  a  p a r t i r  d e l  V A B ) .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 2 1 ) .  

  S a l a r i o  M e d i o  M e n s u a l .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 2 2 ) .  

 

  C o r r e l a c i ó n  S a l a r i o  m e d i o /  P r o d u c t i v i d a d .  S e  c a l c u l a  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  f ó r m u l a  ( 2 3 ) .  

 

S e  a n a l i z a n  a d e m á s  i n d i c a d o r e s  c o m o :  

  V e n t a s  p a r a  E x p o r t a c i o n e s .  

  V a l o r  A g r e g a d o  B r u t o .  

  P r o m e d i o  d e  T r a b a j a d o r e s .  

  F o n d o  d e  s a l a r i o  T o t a l .  

F a s e  3 .  P l a n  d e  a c c i o n e s .  

U n a  v e z  d i a g n o s t i c a d a  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l a  e m p r e s a ,  s e  c o n f e c c i o n a  u n  p l a n  d e  a c c i o n e s ,  e n c a m i n a d o  

a  d a r l e  s o l u c i ó n  a  l o s  p r o b l e m a s  d e t e c t a d o s ,  p a r a  m e j o r a r  l a  s a l u d  f i n a n c i e r a  d e  l a  m i s m a  a  t r a v é s  d e l  

a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o ,  r e a l i z a d o  e n  e l  p a s o  a n t e r i o r .  

C o n c l u s i o n e s  

E l  E s t a d o  d e  S i t u a c i ó n  y  e l  E s t a d o  d e  R e n d i m i e n t o  F i n a n c i e r o  d e  l a s  u n i d a d e s  p r e s u p u e s t a d a s  p r e s e n t a n  

l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a s  t é c n i c a s  d e  a n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c i ó n .  A d e m á s ,  e n  e l l a s  

n o  s e  u t i l i z a n  t o d o s  l o s  m é t o d o s  i m p l e m e n t a d o s  p a r a  e l  a n á l i s i s  c o m o  s e  u t i l i z a n  e n  e m p r e s a s  e s t a t a l e s .  
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L a  c o n c e p c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o  t i e n e  u n  c a r á c t e r  s i s t é m i c o ,  f a c t i b l e  d e  a p l i c a r  e n  l a s  u n i d a d e s  

p r e s u p u e s t a d a s ,  c o n s t i t u y e n d o  u n a  p r o p u e s t a  m e t o d o l ó g i c a  b a s a d a  e n  f a s e s ,  e t a p a s  y  p a s o s  q u e  l e  

p r o p o r c i o n a n  a d e c u a d a  v a l i d e z  c i e n t í f i c a .  

L a  a p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  p r o p u e s t o ,  p e r m i t i r á  l a  b ú s q u e d a  d e  s o l u c i o n e s  a  l o s  p r o b l e m a s  q u e  

p u e d a n  e x i s t i r ,  c o n t r i b u y e n d o  a l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  y  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  e l e m e n t o s  f u n d a m e n t a l e s  q u e  

i n c i d e n  e n  l o s  r e s u l t a d o s ,  p o s i b i l i t a n d o  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  a c e r t a d a s  y  o p o r t u n a s .  

B i b l i o g r a f í a  

A m a t  S a l a s ,  O .  ( 1 9 9 8 ) .  C o m p r e n d e r  l a  c o n t a b i l i d a d  y  l a s  f i n a n z a s .  B a r c e l o n a :  E d i c i o n e s  G e s t i ó n  2 0 0 2  .  

A n d r i t s a r a  M i a r a n t s a i n a ,  R .  ( 2 0 1 1 ) .  T e s i s  e n  o p c i ó n  a l  t í t u l o  d e  l i c e n c i a d o  e n  e c o n o m í a .  P r o c e d i m i e n t o  

p a r a  e l  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  e n  l a  U n i v e r s i s d a d  d e L a s  T u n a s .  L a s  T u n a s :  U n i v e r s i s d a d  

d e  L a s  T u n a s "  V l a d i m i r  I l i c h  L e n i n " .  

B a c e r r a  V i c a r i o ,  R .  ( s . f . ) .  R e c u p e r a d o  e l  9  d e  f e b r e r o  d e  2 0 2 0 ,  d e  E l  a n á l i s i s  f i n a n c i e r o  c o m o  i n s t r u m e n t o  
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M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r .  
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G u e v a r a  d e  l a  S e r n a ,  E .  ( 1 9 6 4 ) .  C o m p a r e c e n c i a  e n  e l  p r o g r a m a  d e  t e l e v i s i o n  " I n f o r m a c i ó n  P ú b l i c a " .  
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M i r e l a s o l u c i o n .  ( s . f . ) .  R e c u p e r a d o  e l  9  d e  f e b r e r o  d e  2 0 2 0 ,  d e  E l  a n á l i s i s  d e  e m p r e s a s :  A n á l i s i s  

e c o n ó m i c o - f i n a n c i e r o  :  h t t p : / / w w w . m i r e l a s o l u c i o n . e s / b l o g /a n a l i s i s - e m p r e s a s - e c o n o m i c o -
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R a d i o  R e b e l d e .  ( 8  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 1 0 ) .  R e c u p e r a d o  e l  9  d e  f e b r e r o  d e  2 0 2 0 ,  d e  E l  s i s t e m a  
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