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R e s u m e n   

C u b a  t i e n e  u n a  v a s t a  e x p e r i e n c i a  e n  s i t u a c i o n e s  d e  c r i s i s ,  c ó m o  p a í s  a g r e d i d o  p o r  m á s  d e  6 0  a ñ o s  

h a  a p r e n d i d o  a  p r e p a r a r s e  p a r a  s i t u a c i o n e s  e x t r e m a s .  L a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  t r a b a j a  e n  

p e r f e c c i o n a r  e l  m o d e l o  d e  h o m b r e  n u e v o ,  c o n  é n f a s i s  e n  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e  s u s  p r o f e s i o n a l e s .  

L a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s ,  a p o y a  a l  p e r s o n a l  d e  l a  s a l u d  e n  d e f e n s a  d e  l a s  v i d a s  a f e c t a d a s  p o r  l a  

p a n d e m i a  y  l o  f o r m a t i v o  n o  f a l t a .  S e  p l a n t e a  c o m o  o b j e t i v o :  f u n d a m e n t a r  e l  t r a b a j o  d e  l a  m u j e r  d e s d e  

s u  f o r m a c i ó n  e n  a p o y o  a l  t r a b a j o  m é d i c o  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s .  S e  e s t a b l e c e  c o m o  

m e t o d o l o g í a  i n v e s t i g a t i v a :  i n d u c c i ó n -  d e d u c c i ó n ,  a n á l i s i s -  s í n t e s i s ,  h i s t ó r i c o - l ó g i c o ,  l a  o b s e r v a c i ó n  

d i r e c t a ,  l a  r e v i s i ó n  d o c u m e n t a l  y  b i b l i o g r á f i c a .  S e  e v i d e n c i a n  l a s  e x p e r i e n c i a s  v i v i d a s  e n  e l  C e n t r o  d e  

A i s l a m i e n t o  c r e a d o  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  y  s e  f u n d a m e n t a  e l  t r a b a j o  d e  l a  m u j e r  

u n i v e r s i t a r i a  e n  e s t a  d u r a  b a t a l l a  c o n t r a  e l  C o r o n a v i r u s .   

P a l a b r a s  c l a v e s :  S i s t e m a  E d u c a c i o n a l  C u b a n o ;  c a l i d a d  d e  l a  f o r m a c i ó n ;  m u j e r ;  v a l o r e s   

A b s t r a c t  

C u b a  h a s  v a s t  e x p e r i e n c e  i n  c r i s e s ,  a s  a  c o u n t r y  a t t a c k e d  f o r  m o r e  t h a n  6 0  y e a r s  h a s  l e a r n e d  t o  

p r e p a r e  f o r  e x t r e m e  s i t u a t i o n s .  H i g h e r  e d u c a t i o n  w o r k s  t o  p e r f e c t  t h e  n e w  m a n  m o d e l ,  w i t h  a n  

e m p h a s i s  o n  t h e  i n t e g r a l  f o r m a t i o n  o f  m e n  a n d  w o m e n .  T h e  U n i v e r s i t y  o f  M a t a n z a s  s u p p o r t s  h e a l t h  

p e r s o n n e l  i n  d e f e n s e  o f  t h e  l i v e s  a f f e c t e d  b y  t h e  p a n d e m i c  a n d  t r a i n i n g  i s  n o t  l a c k i n g .   T h e  o b j e c t i v e  
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i s  t o  b a s e  t h e  w o r k  o f  w o m e n  f r o m  t h e i r  t r a i n i n g  i n  s u p p o r t  o f  m e d i c a l  w o r k  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  

M a t a n z a s .  I t  i s  e s t a b l i s h  a s  a n  i n v e s t i g a t i v e  m e t h o d o l o g y :  i n d u c t i o n - d e d u c t i o n ,  a n a l y s i s - s y n t h e s i s ,  

h i s t o r i c a l - l o g i c a l ,  d i r e c t  o b s e r v a t i o n ,  d o c u m e n t a r y  a n d  b i b l i o g r a p h i c  r e v i e w .  T h e  e x p e r i e n c e s  l i v e d  i n  

t h e  i s o l a t i o n  c e n t e r  c r e a t e d  a t  t h e  U n i v e r s i t y  o f  M a t a n z a s  a r e  e v i d e n c e d  a n d  t h e  w o r k  o f  t h e  

u n i v e r s i t y  w o m a n  i s  b a s e d  o n  t h i s  t o u g h  b a t t l e  a g a i n s t  t h e  c o r o n a v i r u s .  

K e y w o r d s :  C u b a n  e d u c a t i o n a l  s y s t e m ;  q u a l i t y  o f  t r a i n i n g ;  w o m e n  a n d  v a l u e s  

L a  p a n d e m i a  h a  v e n i d o  a  s e r v i r  p a r a  u n a  r e i n g e n i e r í a  s o c i a l  g l o b a l  q u e  d e  o t r o  m o d o  h a b r í a  s i d o  

i m p o s i b l e  p o r  l a  e n v e r g a d u r a  d e  s e r e s  h u m a n o s  q u e  e r a  n e c e s a r i o  i n t e r v e n i r  p a r a  a d a p t a r  a l  n u e v o  

c a m b i o  e c o n ó m i c o  q u e  s e  i d e n t i f i c ó  c o n  l a  c u a r t a  r e v o l u c i ó n  i n d u s t r i a l  ( B o n i l l a ,  2 0 2 0 ) .  L a  4 ª  

r e v o l u c i ó n  i n d u s t r i a l :  l a  c i e n c i a  y  l a  t e c n o l o g í a  p e r m i t i r á n  l a  i n t e g r a c i ó n  d e l  c e r e b r o  y  l a  m á q u i n a ,  e l  

d e s a r r o l l o  d e  s i s t e m a s  a u t ó n o m o s  i n t e g r a d o s  c o n  c a p a c i d a d  d e  d e c i s i ó n  y  t r a n s f o r m a c i o n e s  

g e n é t i c a s  ( S o b a r z o ,  2 0 2 0 ) .   

L a  a c t u a l  p a n d e m i a  d e  C o v i d - 1 9 ,  p r o d u c i d a  p o r  u n a  c e p a  m u t a n t e  d e  c o r o n a v i r u s  e l  S A R S - C o V - 2 ,  

h a  g e n e r a d o  e n  t o d o  e l  m u n d o ,  e n  e l  s i g l o  2 1 ,  u n a  s e v e r a  c r i s i s  e c o n ó m i c a ,  s o c i a l  y  d e  s a l u d ,  n u n c a  

a n t e s  v i s t a .  S e  i n i c i ó  e n  C h i n a  e n  d i c i e m b r e  2 0 1 9 ,  e n  l a  p r o v i n c i a  d e  H u b e i  ( O r g a n i z a c i ó n  

P a n a m e r i c a n a  d e  l a  S a l u d ,  2 0 2 0 ) .  E n  e l  2 0 2 0  s e  r e p o r t ó  e l  p r i m e r  c a s o  e n  T a i l a n d i a  ( 1 3  d e  e n e r o ) ,  e l  

1 9  d e  e n e r o  e n  C o r e a  d e l  S u r ,  y  l u e g o  e n  n u m e r o s o s  p a í s e s  d e  m u n d o ,  d e b i d o  a  l o  c u a l  l a  

O r g a n i z a c i ó n  M u n d i a l  d e  l a  S a l u d  ( O M S ) ,  d e c l a r a  d e s d e  m a r z o  2 0 2 0  c o m o  u n a  n u e v a  p a n d e m i a  

m u n d i a l .  E n  C u b a  e l  p r i m e r  c a s o  a p a r e c e  e n  m a r z o  d e  e s e  m i s m o  a ñ o  ( M a g i ñ a  e t  a l . ,  2 0 2 0 ;  Z i z e k ,  

2 0 2 0 ) .   

E l  v i r u s  S A R S - C o V - 2  e s  m u y  c o n t a g i o s o  y  s e  t r a n s m i t e  r á p i d a m e n t e  d e  p e r s o n a  a  p e r s o n a  a  t r a v é s  

d e  l a  t o s  o  s e c r e c i o n e s  r e s p i r a t o r i a s ,  y  p o r  c o n t a c t o s  c e r c a n o s ;  l a s  g o t a s  r e s p i r a t o r i a s  d e  m á s  d e  

c i n c o  m i c r a s ,  s o n  c a p a c e s  d e  t r a n s m i t i r s e  a  u n a  d i s t a n c i a  d e  h a s t a  d o s  m e t r o s ,  y  l a s  m a n o s  o  l o s  

f ó m i t e s  c o n t a m i n a d o s  c o n  e s t á s  s e c r e c i o n e s  s e g u i d o  d e l  c o n t a c t o  c o n  l a  m u c o s a  d e  l a  b o c a ,  n a r i z  u  

o j o s  ( M a g i ñ a  e t  a l . ,  2 0 2 0 ;  S i g ü e n z a  &  V i l c h e z ,  2 0 2 1 ) .   

E n  C u b a ,  h o y ,  s e  l i b r a  u n a  b a t a l l a  c o n t r a  l a  C o v i d - 1 9 .  S e  i n v o l u c r a ,  j u n t o  a l  s i s t e m a  d e  S a l u d  

P ú b l i c a ,  a  c a d a  u n o  d e  l a s  c u b a n a s  y  c u b a n o s .  L a  p r o p a g a c i ó n  d e  e s t e  m o r t a l  v i r u s  h a  p r o v o c a d o  

t r a n s f o r m a c i o n e s  e n  e l  m o d o  d e  v i d a  d e  c a d a  p e r s o n a  q u e  h a b i t a  e l  p l a n e t a  T i e r r a .  P a r a  e n f r e n t a r  

e s t e  c o r o n a v i r u s  y  f r e n a r  s u  t r a n s m i s i ó n  l a  v í a  m á s  e f e c t i v a  h a  s i d o  e l  a i s l a m i e n t o  s o c i a l ,  
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p r i n c i p a l m e n t e  e l  d e  l o s  c o n t a g i a d o s ,  c o n t a c t o s  d e  l o s  m i s m o s  y  s o s p e c h o s o s  d e  p o r t a r  l a  C o v i d - 1 9  

e n  l o s  c e n t r o s  h a b i l i t a d o s  p a r a  e s t o s  p a c i e n t e s  ( C a s i m i r o ,  e t .  a l . ,  2 0 2 0 ) .  

E n  l a  s i t u a c i ó n  e p i d e m i o l ó g i c a  e n  l a  q u e  s e  e n c u e n t r a  C u b a ,  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  l a  e n s e ñ a n z a  

s u p e r i o r  c o o p e r a n  v o l u n t a r i a m e n t e  a  l a  s o c i e d a d .  A  t r a v é s  d e  l a s  t a r e a s  d e  i m p a c t o  q u e  s e  r e a l i z a n  

e s  u n  t r a b a j o  ú t i l  q u e  a p o r t a  c o n o c i m i e n t o s ,  c u i d a ,  p r e s e r v a  y  v i g i l a  e l  b i e n e s t a r  s o c i a l .  E s t o s  j ó v e n e s  

c o n s t i t u y e n  u n  e j e m p l o  a  s e g u i r  p o r  l a  a c t i t u d  p o s i t i v a  t o m a d a ,  a l  b r i n d a r  s u  a p o y o  i n c o n d i c i o n a l ,  c o n  

e l  a p o r t e  d e  s u  g r a n i t o  d e  a r e n a ,  e n  l o s  c e n t r o s  d e  a i s l a m i e n t o  h a b i l i t a d o s  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  

M a t a n z a s .  E s t o s  c u b a n o s  d i g n o s  n o  d u d a r o n  e n  e n t r a r  a  l a  z o n a  r o j a  p a r a  c o n t r i b u i r  c o n  e s t a  t a r e a  

d e  p r i m e r  o r d e n ,  a  l a  q u e  f u e r o n  c o n v o c a d o s .  E l l o s  c a m b i a r o n  s u s  a c t i v i d a d e s  h a b i t u a l e s  p a r a  

d e s e m p e ñ a r s e  c o m o  t r a n s p o r t a d o r e s ,  m e n s a j e r o s ,  r o p e r o s ,  p a n t r i s t a s  y  c u a n t a s  t a r e a s  h a n  h e c h o  

f a l t a  e n  l a  a t e n c i ó n  a  l o s  p a c i e n t e s ,  a s í  c o m o  a  l o s  m á s  v u l n e r a b l e s .  L o s  j ó v e n e s  u n i v e r s i t a r i o s  n o  

s ó l o  a c a t a n  l a s  d i s p o s i c i o n e s  o f i c i a l e s ,  s i n o  q u e ,  a d e m á s ,  v i n c u l a n  e l  s e g u i m i e n t o  d e  l a s  n o r m a s  a  

s u  c o n d i c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  ( C a s i m i r o ,  e t .  a l . ,  2 0 2 0 ;  T a v e r a  &  M a r t í n e z ,  2 0 2 1 ) .  

A l g u n o s  r e a l i z a n  l a s  p e s q u i s a s  a c t i v a s  c o n  c u i d a d o  d e  n o  c o n t a g i a r s e  c o n  l a  C o v i d - 1 9 .  T o d o s  l o s  

c i u d a d a n o s ,  e s p e c i a l m e n t e  l o s  m á s  v u l n e r a b l e s  s o n  e n c u e s t a d o s  d i a r i a m e n t e  a c e r c a  d e  s u  e s t a d o  

d e  s a l u d  p a r a  o b s e r v a r  l o s  s í n t o m a s  d e l  v i r u s  d e  u n a  m a n e r a  m á s  r á p i d a  y  e f e c t i v a  p a r a  u n a  

a t e n c i ó n  m é d i c a  d e  e x c e l e n c i a .   

A n t e  l a  d i f í c i l  s i t u a c i ó n  e p i d e m i o l ó g i c a  a n t e  l a  C o v i d  1 9 ,  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  h a  p u e s t o  s u s  

r e c u r s o s  t a n t o  h u m a n o s  c o m o  m a t e r i a l e s  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l a s  a u t o r i d a d e s  p a r a  e n f r e n t a r  e s t a  

p a n d e m i a  ( B a r b o s a ,  2 0 2 0 ) .  D e s d e  l o s  p r i m e r o s  d í a s  d e  a b r i l  d e l  2 0 2 0  l a s  r e s i d e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s  

s e  c o n v i r t i e r o n  e n  c e n t r o s  p a r a  a i s l a r  a  s o s p e c h o s o s  d e  t e n e r  e l  v i r u s  ( c o n t a c t o s  d e  p o s i t i v o s ,  

p e r s o n a s  c o n  s í n t o m a s  a s o c i a d o s ,  p e r s o n a l  d e  s a l u d ,  e t c . )  a c t u a n d o  c o m o  u n a  e x t e n s i ó n  d e l  

H o s p i t a l  M i l i t a r  “ M a r i o  M u ñ o z  M o n r o e y ” .  A c t u a l m e n t e ,  a n t e  e s t e  3 e r  r e b r o t e  d e  l a  p a n d e m i a ,  s e  

d e c i d i ó  u t i l i z a r  l a  r e s i d e n c i a  u n i v e r s i t a r i a  c o m o  u n  “ h o s p i t a l ”  d o n d e  s e  e n c u e n t r a n  a i s l a d o s  p a c i e n t e s  

p o s i t i v o s  d e  b a j o  r i e s g o  ( a s i n t o m á t i c o s ) .   

E n  e s t a  l u c h a  p o r  l a  v i d a ,  h a n  p a r t i c i p a d o  d e  m a n e r a  v o l u n t a r i a  u n  b u e n  n ú m e r o  d e  t r a b a j a d o r e s  y  

e s t u d i a n t e s  d e  l a  u n i v e r s i d a d .  Q u e  c a m b i a r o n  s u s  l a b o r e s  c o t i d i a n a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  u n  a l t o  n i v e l  

d e  p r e p a r a c i ó n  c i e n t í f i c o  t é c n i c o ,  p o r  l a  h u m i l d e  l a b o r  d e  s e r v i r .  H o y  d o c t o r e s  e n  c i e n c i a s ,  m á s t e r ,  

i n g e n i e r o s  y  e s t u d i a n t e s ,  q u e  a h o r a  s i r v e n  c o m i d a ,  f r i e g a n  b a n d e j a s ,  l i m p i a n  c u a r t o s ,  f u m i g a n  y  
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r e a l i z a n  o t r a s  l a b o r e s  d e  s e r v i c i o ,  b a j o  e l  a s f i x i a n t e  t r a j e  d e  p r o t e c c i ó n ,  g u a n t e s ,  n a s o  b u c o s  y  

c a r e t a s .   

E n  e s t a  l a b o r ,  l a  m u j e r ,  y  s o b r e  t o d o ,  l a  m u j e r  e c o n o m i s t a  h a n  t e n i d o  u n  p a p e l  p r o t a g ó n i c o .  L a  

U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  e s  u n  c e n t r o  d o n d e  l a s  m u j e r e s  s e  h a n  c r e c i d o  y  h a n  s a b i d o  a b r i r s e  p a s o  

e n  l a  d i r e c c i ó n ,  c o n t r o l  y  d e s a r r o l l o  d e l  c e n t r o  d e  a l t o s  e s t u d i o s  d e  l a  p r o v i n c i a  d e  M a t a n z a s .  D e  

2 1 5 0  t r a b a j a d o r e s  c o n  q u e  c u e n t a  e l  c e n t r o  1 2 5 5  s o n  m u j e r e s ,  l o  q u e  r e p r e s e n t a  e l  5 8 , 3 %  d e  l o s  

t r a b a j a d o r e s .  L a  m á x i m a  a u t o r i d a d  e s  u n a  m u j e r ,  l a  D r a . C .  L e y d a  F i n a l é  d e  l a  C r u z .  E l  7 0 %  d e  l o s  

c u a d r o s  y  d i r e c t i v o s  s o n  m u j e r e s ,  d e  u n a  a l t a  p r o f e s i o n a l i d a d .  A d e m á s ,  e s t a s  m u j e r e s  c u e n t a n  c o n  

u n a  a l t a  p r e p a r a c i ó n  c i e n t í f i c a  t é c n i c a ,  e n  c a s i  s u  t o t a l i d a d  s o n  l i c e n c i a d a s  o  i n g e n i e r a s ,  y  m u c h a s  

s o n  M á s t e r  o  D o c t o r a s .   

U n a  p a r t e  d e l  p e r s o n a l  u n i v e r s i t a r i o  y  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  s e  o f r e c i e r o n  c o m o  v o l u n t a r i o s  a  l u c h a r  

c o n t r a  e s t a  P a n d e m i a  q u e  t a n t a s  m u e r t e s  h a  c a u s a d o  e n  e l  m u n d o  y  e n  C u b a .  D e j a r o n  d e  u n  l a d o  e l  

m i e d o  a  c o n t a g i a r s e ,  l a s  a ñ o r a n z a s  d e  e s t a r  c a s i  u n  m e s  l e j o s  d e  t o d o s  l o s  s e r e s  q u e r i d o s ,  l a  

i n c e r t i d u m b r e  d e  e n f r e n t a r s e  a  a l g o  d e s c o n o c i d o  y  h a c e r  u n a  t a r e a  a  l a  q u e  n o  s e  e s t á  

a c o s t u m b r a d o ,  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  c u m p l i r  c o n  m u c h í s i m a s  m e d i d a s  d e  s e g u r i d a d .  S e  c u b r i e r o n  

c o n  e l  a s f i x i a n t e  t r a j e  d e  p r o t e c c i ó n ,  y  c l o r o  e n  m a n o  f u e r o n  a  d a r l e  l a  b a t a l l a  a l  c o r o n a v i r u s ,  

c u m p l i e n d o  l a  h u m i l d e  l a b o r  d e  s e r v i r .   

Y u n i e l  D o b l e  P o n c e 1 ,  e s c r i b i ó  u n a  c a n c i ó n  q u e  t u v o  e l  h o n o r  d e  c a n t a r l e  a l  p r e s i d e n t e  c u b a n o  M i g u e l  

D í a s  C a n e l  V e r m u d e s ,  d u r a n t e  u n a  v i s i t a  a  l a  U n i v e r s i d a d ,  “ … C a d a  u n o  s e  g u a r d ó  s u  p r i o r i d a d ,  p u e s  

l u c h a n d o  p o r  l a  v i d a  t o d o  s o m o s  v o l u n t a r i o s .  U n  c h o f e r ,  u n  m é d i c o ,  u n  f u m i g a d o r ,  n o s  d e m u e s t r a n  

q u e  e l  a m o r  c a n t a  e n  c u a l q u i e r  e s c e n a r i o ,  e s p e r a n d o  t o d o s  s i e m p r e  l o  m e j o r .  H o y  m i  c a s a  s e  h i z o  

I s l a ,  v i s t e  d e  v e r d e  e l  v a l o r .  Y  l e j o s  d e  t o d o  y  c e r c a  d e l  m a r ,  s e  e n t r e g a n  l a s  a l m a s ,  l a s  v i d a s  s e  

s a l v a n ,  c a d a  l í n e a  r o j a  d e  l a  v e r d a d .  L o  e n t r e g a m o s  t o d o .  M i  c a s a  e s  t u  c a s a .  S e  h a  v u e l t o  u n a  i s l a  

p a r a  l a  e s p e r a n z a  l a  q u e  e s  m i  U n i v e r s i d a d … ”  

C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  e n t i d a d  

L a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  e s  f u n d a d a  e n  1 9 7 2 ,  e n  2 0 1 4  s e  i n t e g r a n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  

“ C a m i l o  C i e n f u e g o s ”  y  l a  U n i v e r s i d a d  d e  C i e n c i a s  P e d a g ó g i c a  “ J u a n  M a r i n e l l o  V i d a u r r e t a ” ,  

                                                 
1

I n s t r u c t o r  d e  a r t e  q u e  e n  v a r i a s  o c a s i o n e s  e s t u v o  t r a b a j a d o  e n  e l  c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  

M a t a n z a s .  
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q u e d a n d o  c o n s t i t u i d a  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  p o r  e l  a c u e r d o  7 5 9 9  d e l  C o m i t é  E j e c u t i v o  d e l  

C o n s e j o  d e  M i n i s t r o s .  L a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  c o m p r e n d e  s i e t e  F a c u l t a d e s ,  t r e s  C e n t r o s  d e  

E s t u d i o s ,  u n a  U n i d a d  d e  D e s a r r o l l o  e  I n n o v a c i ó n  ( C E A T ) ,  d o s  D e p a r t a m e n t o s  D o c e n t e s  c e n t r a l e s ,  

o c h o  F i l i a l e s  U n i v e r s i t a r i a s  M u n i c i p a l e s  y  c u a t r o  C e n t r o s  U n i v e r s i t a r i o s  M u n i c i p a l e s .  S e  d e s t a c a  l a  

E s t a c i ó n  E x p e r i m e n t a l  d e  P a s t o s  y  F o r r a j e s  “ I n d i o  H a t u e y ”  ( E E P F I H ) ,  c o m o  C e n t r o  d e  I n v e s t i g a c i ó n .  

L a  m a t r í c u l a  t o t a l  e s  d e  7  0 3 2 ,  e n  c u r s o  d i u r n o  2  1 2 1  e s t u d i a n t e s .  L a  p l a n t i l l a  c u b i e r t a  e s  d e  1  7 0 8  d e  

2  1 2 7  a p r o b a d a .  S e  f o r m a n  p r o f e s i o n a l e s  e n  4 3  c a r r e r a s ,  1 6  M a e s t r í a s ,  c i n c o  E s p e c i a l i d a d e s  y  s e i s  

P r o g r a m a s  d e  F o r m a c i ó n  D o c t o r a l .  

L a  g e s t i ó n  d e l  c e n t r o  s e  o r g a n i z a  e n  o n c e  p r o c e s o s  q u e  t r i b u t a n  a  o c h o  o b j e t i v o s  e s t r a t é g i c o s ,  c o n  l a  

m i s i ó n :  “ G a r a n t i z a r  e l  s e g u i m i e n t o  a  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a  n a c i ó n  c u b a n a ,  s a t i s f a c i e n d o  l a  f o r m a c i ó n  d e  

p r o f e s i o n a l e s  d e  m a n e r a  i n t e g r a l ,  c o n t i n u a  y  p e r m a n e n t e  c o n  l a  i m p l i c a c i ó n  d e  u n  c l a u s t r o  e s t a b l e ,  

c o m p r o m e t i d o  y  d e  r e c o n o c i d o  p r e s t i g i o ,  p a r a  q u e  s e  c o n t r i b u y a  a l  d e s a r r o l l o  c i e n t í f i c o ,  s o c i a l  y  

e c o n ó m i c o  d e l  t e r r i t o r i o  m a t a n c e r o  y  d e l  p a í s ” .  

V i s i ó n :  “ S e r  u n a  U n i v e r s i d a d  d e  e x c e l e n c i a ,  c o m p r o m e t i d a  c o n  l a  n a c i ó n  c u b a n a ,  c o n  r e s u l t a d o s  

r e l e v a n t e s  e n  l a  g e s t i ó n  d e  s u s  p r o c e s o s ” .  

L a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  c o m o  C e n t r o  d e  A i s l a m i e n t o  

A  p a r t i r  d e  l a  s i t u a c i ó n  e p i d e m i o l ó g i c a  q u e  e n f r e n t a  C u b a ,  l a  U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  f u e  

s e l e c c i o n a d a  c o m o  c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  p a r a  l a  a t e n c i ó n  a  p a c i e n t e s  d e l  C O V I D - 1 9  q u e  e n  u n  

i n i c i o  s e  c o n s i d e r a b a  u n a  e x t e n s i ó n  d e l  H o s p i t a l  M i l i t a r  “ M a r i o  M u ñ o z  M o n r o e y ” ,  s e  c o n v i r t i ó  e n  u n  

c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  i n d e p e n d i e n t e ,  c o n  c a r a c t e r í s t i c a s  e s p e c i a l e s  p a r a  a t e n d e r  a  l a s  p e r s o n a s  

s o s p e c h o s a s .  P a r a  e s t e  f i n  s e  d e s t i n ó  t r e s  i n m u e b l e s  c o n  u n a  c a p a c i d a d  t o t a l  d e  a l o j a m i e n t o  d e  2 0 4  

p e r s o n a s .  

E n  l a  a c t u a l i d a d  p o r  3 e r a  v e z  a n t e  e l  r e b r o t e  d e  l a  e n f e r m e d a d ,  l a  r e s i d e n c i a  e s t u d i a n t i l  s e  d i s p u s o  

p a r a  e n f r e n t a r  l a  p a n d e m i a .  S e  e n c u e n t r a  f u n c i o n a n d o  c o m o  u n  c e n t r o  p a r a  a i s l a r  y  t r a t a r  a  

p a c i e n t e s  p o s i t i v o s  a  l a  C o v i d  1 9  d e  b a j o  r i e s g o  ( a s i n t o m á t i c o s ) .   

E n  e s t a  l u c h a  p o r  l a  v i d a ,  h a n  p a r t i c i p a d o  d e  m a n e r a  v o l u n t a r i a  u n  b u e n  n ú m e r o  d e  t r a b a j a d o r e s  y  

e s t u d i a n t e s  d e  l a  u n i v e r s i d a d .  Q u e  c a m b i a r o n  s u s  l a b o r e s  c o t i d i a n a s  r e l a c i o n a d a s  c o n  u n  a l t o  n i v e l  

d e  p r e p a r a c i ó n  c i e n t í f i c o  t é c n i c o ,  p o r  l a  h u m i l d e  l a b o r  d e  s e r v i r .  H o y  d o c t o r e s  e n  c i e n c i a s ,  m á s t e r ,  

l i c e n c i a d o s ,  i n g e n i e r o s  y  e s t u d i a n t e s ,  e s t á n  s i r v i e n d o  c o m i d a ,  f r i e g a n  b a n d e j a s ,  l i m p i a n  c u a r t o s ,  
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f u m i g a n  y  r e a l i z a n  o t r a s  l a b o r e s  d e  s e r v i c i o ,  b a j o  e l  a s f i x i a n t e  t r a j e  d e  p r o t e c c i ó n ,  g u a n t e s ,  

n a s o b u c o s  y  c a r e t a s .   

D e s e m p e ñ a n d o  e s t a  l a b o r  l a s  m u j e r e s  s e  h a n  d e s t a c a d o ,  h a n  e s t a d o  e n  “ Z o n a  R o j a ” ,  e n  l a s  t r e s  

o c a s i o n e s  6 3  m u j e r e s ,  e n t r e  e s t u d i a n t e s  y  t r a b a j a d o r a s  d e  l a  U n i v e r s i d a d ,  l a  m a y o r í a  j ó v e n e s ,  y  h a n  

m a n t e n i d o  s u  d i s p o s i c i ó n  e n  v a r i a s  o c a s i o n e s .  E s t a s  m u j e r e s  h a n  c a r g a d o  s a c o s  c o n  n a s o b u c o s  y  

o t r o s  a v i t u a l l a m i e n t o s ,  c a n t i n a s  c o n  c o m i d a  y  c u b o s  c o n  a g u a  y  c l o r o  a  l a  p a r  d e  l o s  h o m b r e s .  H a n  

l i m p i a d o  c u a r t o s ,  s e r v i d o  c o m i d a ,  f r e g a d o  b a n d e j a s  y  o t r a s  l a b o r e s  s i n  l a  m á s  m í n i m a  d i s t i n c i ó n  d e  

s e x o .  B a j o  l a  a g o t a n t e  v e s t i m e n t a  d e  p r o t e c c i ó n .  

M u c h a s  d e  e s t a s  m u j e r e s  h a n  a s u m i d o  l a  t a r e a  d e  d i r i g i r  y  c o n t r o l a r  l o s  e d i f i c i o s  d o n d e  s e  

e n c u e n t r a n  t r a b a j a n d o  d u r a n t e  l o s  1 4  d í a s  d e  l a b o r .  E s t a  t a r e a  d e  “ a d m i n i s t r a d o r a ”  c o n l l e v a  u n a  a l t a  

r e s p o n s a b i l i d a d .  P u e s  e s a  p e r s o n a  e s  l a  e n c a r g a d a  d e  i n f o r m a r  a l  c o m e d o r  a n t e s  d e  c a d a  c o m i d a  l a  

c a n t i d a d  c o m e n s a l e s  d e n t r o  d e l  e d i f i c i o  c u a n t o s  n i ñ o s ,  a n c i a n o s ,  e m b a r a z a d a s ,  d i a b é t i c o s ,  

h i p e r t e n s o s  y  o t r a s  p a t o l o g í a s  q u e  n e c e s i t a r a n  u n  t i p o  d e  a l i m e n t a c i ó n  e s p e c i a l .  U n  n ú m e r o  

c o n s t a n t e m e n t e  c a m b i a n t e  d e b i d o  a  l a  s a l i d a  d e  p a c i e n t e s  c o n  P C R  n e g a t i v o  y  a  l a  e n t r a d a  d e  

n u e v o s  p a c i e n t e s .  Q u e  i n c l u s o  a  a l t a s  h o r a s  d e  l a  n o c h e  l l e g a n ,  e n  o c a s i o n e s  d e s d e  o t r o s  

m u n i c i p i o s  d i s t a n t e s .  E s t a  p e r s o n a  t a m b i é n  e r a  l a  e n c a r g a  d e  s o l i c i t a r  d i a r i a m e n t e  a l  a l m a c é n  l a  

c a n t i d a d  d e  s o b r e b a t a s ,  p i y a m a s  d e  m é d i c o s ,  g o r r o s ,  n a s o b u c o s ,  s á b a n a s ,  t o a l l a s ,  j a b o n e s ,  

d e t e r g e n t e ,  c l o r o  y  c u a l q u i e r  o t r o  r e c u r s o  q u e  s e  n e c e s i t a r a .  T o d o s  e s t o s  r e c u r s o s  s o l i c i t a d o s  e r a n  

e n t r e g a d o s  e n  b o l s a s  n e g r a s  q u e  l a  a d m i n i s t r a d o r a  d e b í a  d i s t r i b u i r ,  c o n t r o l a r  y  o r g a n i z a r  e s t o s  

a v i t u a l l a m i e n t o s  d i a r i o s .  S e  e n c a r g a b a  d e  e n t r e g a r  s á b a n a s  y  t o a l l a s  l i m p i a s  y  r e c o g e r  l a s  s u c i a s .  E n  

l a  n o c h e  d e s p u é s  q u e  t o d o  e l  p e r s o n a l  c u l m i n a b a  s u s  l a b o r e s ,  s e  b a ñ a b a  y  d e s c a n s a b a .  L a  

“ a d m i n i s t r a d o r a ”  d e b e  c o n t a r  y  s e p a r a r  l a  r o p a  s u c i a  r e c o g i d a  p a r a  e n v i a r  a l  o t r o  d í a  a  l a  l a v a n d e r í a ,  

c o l o c á n d o l a  e n  v a r i a s  b o l s a s  n e g r a s  p a r a  m a y o r  s e g u r i d a d  d e  l a s  p e r s o n a s  q u e  l a s  t r a n s p o r t a n .  P o r  

l o  q u e  e s  l a  p r i m e r a  e n  l e v a n t a r s e  y  l a  ú l t i m a  e n  a c o s t a r s e ,  a d e m á s  s e g ú n  s u s  f u n c i o n e s  s e  l o  

p e r m i t e n  a y u d a b a  e n  l a s  l a b o r e s  d e  l i m p i e z a ,  s e r v i r  a l i m e n t o s  y  f r e g a r  b a n d e j a s .   

C a d a  e d i f i c i o  d e  b e c a ,  u t i l i z a d o  c o m o  c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  c o n t a b a  c o n  u n  g r u p o  d e  s e r v i c i o ,  

c o n s t i t u i d o  p o r  t r a b a j a d o r e s  y  e s t u d i a n t e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  q u e  s e  o f r e c í a n  d e  m a n e r a  v o l u n t a r i a ,  

a d e m á s  d e  u n  e q u i p o  d e  m é d i c o s ,  e n f e r m e r a s ,  l a b o r a t o r i s t a s ,  m i c r o b i ó l o g o s  y  e p i d e m i ó l o g o s .  E n  

e s e  e q u i p o  p a r t i c i p a r o n  8 6  m u j e r e s ,  e x c e l e n t e s  p r o f e s i o n a l e s  d e  l a  s a l u d ,  d u r a n t e  l a s  t r e s  o c a s i o n e s  
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y  e n  m á s  d e  u n a  o c a s i ó n  r e p i t i e r o n .  I n c l u s o ,  s e  g u a r d a  c o n  a g r a d o ,  c o m o  m u c h o s  m é d i c o s  d e s p u é s  

d e  h a b e r  t r a b a j a d o  e n  l a  U n i v e r s i d a d ,  p e d í a n  q u e  l o s  v o l v i e r a n  a  u b i c a r  a l l í ,  d e b i d o  a  l a  e x c e l e n t e  

c a l i d a d  h u m a n a  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  y  d i r e c t i v o s  d e l  c e n t r o .   

M a n t e n e r  y  d i r i g i r  u n  c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  e s  u n  t r a b a j o  m u y  c o m p l i c a d o ,  q u e  d e m a n d a  u n a  g r a n  

a t e n c i ó n  y  e s t a r  d i s p o n i b l e  l a s  2 4  h o r a s  l o s  7  d í a s  d e  l a  s e m a n a .  E n  l a s  a c c i o n e s  v i n c u l a d a s  a l  

a s e g u r a m i e n t o  d e l  C e n t r o  d e  A i s l a m i e n t o  e s t u v i e r o n  v i n c u l a d a s  4 7  m u j e r e s .   

L a  d i r e c c i ó n  d e  l a  U n i v e r s i d a d  a s u m i ó  e s t a  t a r e a  a p o y á n d o s e  e n  u n  g r a n  e q u i p o  d e  m u j e r e s ,  c o n  

a p o y o  d e  a l g u n o s  h o m b r e s .  E s t e  m a r a v i l l o s o  e q u i p o  d e  f é m i n a s  e s t u v o  c o m p u e s t o  p o r  l a  r e c t o r a  d e  

l a  U n i v e r s i d a d ,  q u e  e s t u v o  t o d o  e l  t i e m p o  p r e s e n t e ,  p e g a d a  a l  t e l é f o n o  ( ú n i c a  v í a  d e  c o n t a c t o  c o n  

z o n a  r o j a )  d i r i g i e n d o  e s e  n a v í o .  

L a  p r o f e s o r a  y  J e f a  d e  E x t e n s i ó n  U n i v e r s i t a r i a ,  l a  p e r s o n a  m á s  d u l c e ,  c a r i ñ o s a  y  a m a b l e  r e c o n o c i d a  

p o r  e l  e q u i p o  d e  t r a b a j o ,  q u e  p a r a  m u c h o s  d e  l o s  q u e  e s t u v i e r o n  e n  z o n a  r o j a  f u e  u n  g r a n  a p o y o ,  

c o m o  s i  f u e r a  l a  m a d r e  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  i m p l i c a d o s  e n  e s t a  l a b o r ,  q u e  t o m a b a  c o s a s  d e  s u  c a s a  

p a r a  c o m p l a c e r  a  “ s u s  n i ñ o s ”  e n  z o n a  r o j a .  R e c u e r d o  a q u e l l a  o c a s i ó n  q u e  a  u n o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  

s e  l e  o l v i d o  l l e v a r  m e d i a s  a l t a s  p a r a  p o d e r  p o n e r s e  l a s  b o t a s  d e  g o m a  e  i n m e d i a t a m e n t e  e l l a  t o m o  

l a s  m e d i a s  d e  s u  e s p o s o  y  s e  l a s  h i z o  l l e g a r  a l  e s t u d i a n t e .  

L a  D i r e c t o r a  d e  l o g í s t i c a ,  q u i e n  t e n í a  l a  e n o r m e  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  g a r a n t i z a r  t o d o s  l o s  i n s u m o s  q u e  

n e c e s i t á b a m o s  e n  z o n a  r o j a .  T r a b a j o  i n c a s a b l e m e n t e  t o d o s  l o s  d í a s  d e  l a  s e m a n a ,  p u e s  e l  p e d i d o  

d e  z o n a  r o j a  e r a  d i a r i o .  V i v i ó  e s o s  d í a s  p e g a d a  a  u n  t e l é f o n o  o  c e l u l a r ,  r e c i b i e n d o  p e d i d o s ,  

s o l i c i t a n d o  c o s a s ,  h a c i e n d o  g e s t i o n e s ,  p o r q u e  a  v e c e s  l o s  r e c u r s o s  s e  d e m o r a b a n  e n  l l e g a r  o  

e s c a s e a b a n .  E l l a  c o n t a b a  c o n  e l  e n o r m e  a p o y o  d e  L i l i a n a  B e l l o ,  u n a  m u c h a c h a  m u y  j o v e n  y  d e  

p e q u e ñ a  e s t a t u r a ,  p e r o  c o n  u n a  g r a n  r e s p o n s a b i l i d a d  y  u n  e n o r m e  c o r a z ó n .  E l l a  j u n t o  a l  D i r e c t o r  d e  

C o m u n i c a c i ó n  y  e l  D i r e c t o r  d e  l a  D O P A  s e  e n c a r g a b a  d e  h a c e r n o s  l l e g a r  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  q u e  s e  

p e d í a n  a l  a l m a c é n  y  d e  c o n t r o l a r  l o s  v a l e s  d e  s a l i d a  d e  a l m a c é n  q u e  l e  e n t r e g á b a m o s ,  e n t r e  o t r a s  

l a b o r e s  v i n c u l a d a s  a  l a  l o g í s t i c a .   

L o s  e d i f i c i o s  d e  r e s i d e n c i a  n e c e s i t a b a n  q u e  t o d o s  l o s  d í a s  f u e r a  u n a  p i p a  a  l l e n a r  l a s  c i s t e r n a s ,  p u e s  

s e  c o n s u m í a  a b u n d a n t e  a g u a  p a r a  m a n t e n e r  l a  e x t r e m a  l i m p i e z a  q u e  s e  r e q u e r í a  y  d e  e s t a  t a r e a ,  

e n t r e  o t r a s ,  s e  e n c a r g a b a  l a  D i r e c t o r a  d e  l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  2 ,  s i e m p r e  m u y  p r e o c u p a d a  c o n  q u e  

f u e r a  e f e c t i v a  y  s e g u r a  e s t a  t a r e a .   
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P o r  ú l t i m o  y  n o  m e n o s  i m p o r t a n t e ,  l a  J e f a  d e  C o c i n a ,  l a  v o z  q u e  s e  s o l í a  d e s p e r t a r  a  t o d o  e l  q u e  

a s u m i ó  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  “ a d m i n i s t r a d o r ”  e n  Z o n a  R o j a ,  p u e s  a  l a  7 : 0 0 a m  m u y  p u n t u a l ,  l l a m a b a  

p a r a  s a b e r  q u é  c a n t i d a d  d e  c o m e n s a l e s  h a b í a  e n  e l  e d i f i c i o ,  c u á n t o s  n i ñ o s ,  e m b a r a z a d a s ,  a n c i a n o s ,  

h i p e r t e n s o s  o  c u a l q u i e r  o t r a  p a t o l o g í a  q u e  r e q u i r i e r a  u n a  a l i m e n t a c i ó n  e s p e c i a l ,  p u e s  m u c h a s  v e c e s  

d u r a n t e  l a  n o c h e  e n t r a b a n  p a c i e n t e s .  E l  n ú m e r o  d e  c o m e n s a l e s  c a m b i a b a  c o n s t a n t e m e n t e ,  c o n  l a  

e n t r a d a  y  s a l i d a  d e  p a c i e n t e s ,  p o r  l o  c u a l  a l r e d e d o r  d e  u n a  h o r a  a n t e s  d e  c a d a  c o m i d a  h a b í a  q u e  

d a r l e  e s e  d a t o .  A l  t e r m i n a r  l a  c o m i d a  d e b í a m o s  l l a m a r l a  p a r a  q u e  r e c o g i e r a n  l a s  c a n t i n a s  v a c í a s ,  y a  

f r e g a d a s  y  f u m i g a d a s .  A d e m á s ,  e s t a b a  p e n d i e n t e  d e  c u a l q u i e r  c o s a  q u e  s e  n e c e s i t a r a ,  c o m o  e l  c a f é  

p a r a  l o s  m é d i c o s ,  q u e  e r a  c o m o  u n  c o m b u s t i b l e  i n d i s p e n s a b l e  p a r a  e l l o s ,  p o d í a n  d e j a r l o s  s i n  

c o m i d a ,  p e r o  n o  s i n  c a f é .  T o d a s  e s t a s  m u j e r e s  h i c i e r o n  u n  t r a b a j o  t a n  s a c r i f i c a d o  y  v a l i e n t e  c o m o  l a s  

q u e  e s t a b a n  e n  Z o n a  R o j a ,  y  s o n  m e r e c e d o r a s  d e  t o d o  e l  r e c o n o c i m i e n t o .   

M e d i d a s  d e  B i o s e g u r i d a d  e n  Z o n a  R o j a  

L a s  p e r s o n a s  q u e  e n t r a b a n  a  t r a b a j a r  e n  z o n a  r o j a ,  t e n í a n  q u e  p e r m a n e c e r  a l l í  p o r  1 4  d í a s  y  n o  

p o d í a n  s a l i r  d e l  e d i f i c i o  p o r  n i n g ú n  m o t i v o .  A l  t e r m i n a r  e s o s  1 4  d í a s  e r a n  e n v i a d o s  a  c e n t r o s  d e  

a i s l a m i e n t o s ,  d o n d e  c o m o  p a c i e n t e s ,  e s p e r a b a n  c o n  u n a  e n o r m e  p a c i e n c i a  e l  P C R  n e g a t i v o ,  

a l r e d e d o r  d e l  d é c i m o  d í a  t o m a b a n  l a  m u e s t r a  y  e l  r e s u l t a d o  s e  d e m o r a b a  3  o  4  d í a s  e n  e s t a r .   

P a r a  t r a b a j a r  e n  Z o n a  R o j a  s e  d e b í a  u s a r  u n  a s f i x i a n t e  t r a j e  q u e  c o n s i s t í a  e n  u n  p i y a m a  d e  m e d i c o  

v e r d e  ( p a n t a l ó n  y  c a m i s a ) ,  s o b r e  e s t e  u n a  s o b r e  b a t a  d e  m a n g a s  l a r g a s ,  u n  g o r r o  d e  t e l a  p a r a  c u b r i r  

e l  p e l o ,  n a s o b u c o s ,  c a r e t a ,  g u a n t e s  y  b o t a s  d e  g o m a .  T o d o  e s t e  v e s t u a r i o  s u m a d o  a l  i n t e n s o  c a l o r  

d e l  c l i m a  a g o b i a n t e  d e  C u b a .  S e  s o l í a n  h a c e r  d o s  e q u i p o s ,  u n o  p a r a  l i m p i e z a  y  o t r o  p a r a  l a  c o m i d a  y  

s e  r o t a b a n  t o d o s  l o s  d í a s .  C o n  e s t e  t r a j e  h a b í a  q u e  e n t r a r  a  l i m p i a r  c o n  e n o r m e  c u i d a d o  l o s  c u a r t o s  

c o n  p a c i e n t e s ,  l i m p i a r  p a s i l l o s  y  á r e a s  c o m u n e s ,  b a r a n d a s  d e  e s c a l e r a s ,  e n t r e  o t r a s .  C u a n d o  d a b a n  

l a s  a c t a s  m é d i c a s ,  p o r  s e r  n e g a t i v o s ,  h a b í a  q u e  f u m i g a r  l o s  c u a r t o s ,  y  a  l a  h o r a  d e b í a n  e n t r a r  a  

l i m p i a r  l o s  c u a r t o s  f u m i g a d o s  p r o f u n d a m e n t e .  S i  s a l í a  a l g ú n  p o s i t i v o ,  e l  c u a r t o  s e  f u m i g a b a  y  s e  

d e j a b a  c e r r a d o  m á s  d e  2 4  h o r a s .  

L a  c o m i d a  s e  d e j a b a  e n  c a n t i n a s ,  e n  l a  p u e r t a  d e l  e d i f i c i o ,  l o s  t r a b a j a d o r e s  q u e  l e s  t o c a d a  e l  e q u i p o  

d e  c o m i d a  t e n í a n  q u e  c a r g a r  l a s  c a n t i n a s  c o n  c o m i d a  p a r a  e l  i n t e r i o r  d e l  e d i f i c i o  y  c o m e n z a b a n  a  

s e r v i r  l a s  b a n d e j a s  y  l l e v a r l a s  c u a r t o  p o r  c u a r t o ,  c a d a  u n o  l l e v a b a  2  b a n d e j a s  e n  l a  m a n o ,  d e s p u é s  

r e p a r t í a n  r e f r e s c o  s i  h a b í a  y  a g u a  f r í a .  L o s  e d i f i c i o s  t e n í a n  3  p i s o s ,  a l  t e r m i n a r  c o n  e l  1 e r  p i s o  h a b í a  
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q u e  s u b i r  t o d a s  l a s  c a n t i n a s  a l  p r ó x i m o  y  a s í  i r  r e p a r t i e n d o .  D e s p u é s  d e  e s p e r a r  u n  t i e m p o  

p r u d e n c i a l  h a b í a  q u e  v o l v e r  a  p a s a r  r e c o g i e n d o  b a n d e j a s  v a c í a s .  L a s  c u a l e s  s e  s a c u d í a n  d e n t r o  d e  

u n  c e s t o  c u b i e r t o  p o r  s a c o s  n e g r o s  d e  n y l o n ,  p a r a  q u i t a r l e  l o s  r e s t o s  d e  c o m i d a  y  d e s p u é s  s e  

s u m e r g í a n  e n  u n  e n o r m e  b u l l ó n  c o n  a g u a  c o n  c l o r o  a l  3 0 % .  L a s  b a n d e j a s  s e  d e b í a n  d e j a r  u n a  h o r a  

e n  e s a  s o l u c i ó n  y  d e s p u é s  s e  f r e g a b a n  n o r m a l m e n t e  c o n  d e t e r g e n t e .  S e  d a b a n  3  c o m i d a s  d i a r i a s ,  

d e s a y u n o ,  a l m u e r z o  y  c o m i d a .  E n  l a  n o c h e  a l  t e r m i n a r  d e  f r e g a r  l a s  b a n d e j a s  s e  d e b í a  s a c a r  a l  

e x t e r i o r  d e l  e d i f i c i o  l a  b o l s a  d e  n a y l o n  n e g r o  c o n  l a  b a s u r a  y  p o n e r l a  e n  u n  l u g a r  d o n d e  l o s  p e r r o s  

c a l l e j e r o s  n o  l a  r o m p i e r a n  ( a  v e c e s  d e n t r o  u n  t a n q u e  p l á s t i c o  o ,  s o b r e  e l  t r o n c o  d e  u n  á r b o l  c o r t a d o ) ,  

h a s t a  q u e ,  e n  l a  m a ñ a n a ,  b i e n  t e m p r a n o ,  p a s a b a n  a  r e c o g e r l a .  T o d o  l o  q u e  s a l í a  d e l  e d i f i c i o  s e  

e n v o l v í a  e n  t r e s  b o l s a s  d e  n a y l o n  n e g r o  p a r a  e v i t a r  q u e  s e  r o m p i e r a n .   

C u a n d o  s e  t e r m i n a b a n  l a s  l a b o r e s  p a r a  q u i t a r s e  l o s  g u a n t e s  h a b í a  q u e  l a v a r l o s  c o n  a b u n d a n t e  c l o r o  

y  d e t e r g e n t e ,  y  p o n e r l o s  a  s e c a r ,  p a r a  u s a r l o s  a l  o t r o  d í a .  E s t o s  g u a n t e s  s o n  d e  l o s  d o m é s t i c o s ,  

u t i l i z a d o s  n o r m a l m e n t e  p a r a  l i m p i a r ,  a l  s e r  d e  u n  l á t e x  m á s  r e s i s t e n t e  p u e d e n  s e r  u t i l i z a d o s  v a r i a s  

v e c e s .  D e s p u é s  h a b í a  q u e  l a v a r s e  b i e n  l a s  m a n o s ,  q u i t a r s e  t o d a  e s a  r o p a  v e r d e  y  p o n e r l a  e n  e l  

l u g a r  d o n d e  d e s p u é s  s e  c o n t a b a n  e n  l a  n o c h e .  E n t o n c e s  l o s  v o l u n t a r i o s  p o d í a n  b a ñ a r s e  y  

d e s c a n s a r ,  e s t o  c a s i  s i e m p r e  t a r d e  e n  l a  n o c h e ,  e n t r e  l a s  9  o  1 0  d e  l a  n o c h e .  M u c h a s  v e c e s  n o s  

d á b a m o s  c u e n t a s  d e  l a  h o r a  c u a n d o  e m p e z a b a n  l o s  a p l a u s o s  d e  l a s  9 : 0 0 p m .  

E s t a s  m e d i d a s  s e  r e f i e r e n  a  l a  e t a p a  e n  q u e  e l  c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  e r a  d e  p a c i e n t e  s o s p e c h o s o s .  

E n  l a  e t a p a  a c t u a l  c o n  p a c i e n t e s  p o s i t i v o s  a s i n t o m á t i c o s ,  l a s  m e d i d a s  d e  b i o s e g u r i d a d  s o n  m u c h o  

m á s  e s t r i c t a s .   

R e c u r s o s  U t i l i z a d o s  e n  e l  C e n t r o  d e  A i s l a m i e n t o  

M a n t e n e r  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e s a r i a s  y  b á s i c a s  e n  l a s  i n s t a l a c i o n e s  p a r a  o f r e c e r  e l  s e r v i c i o  a  l a s  

p e r s o n a s  s o s p e c h o s a s ,  a l  p e r s o n a l  d e  s a l u d  y  d e  a p o y o  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  b l o q u e s  d e  a i s l a m i e n t o ,  

c o n l l e v a  g a r a n t i z a r  u n  g r u p o  d e  r e c u r s o s  a l i m e n t i c i o s  y  d e  a v i t u a l l a m i e n t o ,  q u e  n o  s i e m p r e  l l e g a r o n  

e n  e l  m o m e n t o  r e q u e r i d o .  E n  t a l  s e n t i d o ,  f u e  n e c e s a r i o  d e s t i n a r  a l g u n o s  r e c u r s o s  a l i m e n t i c i o s ,  

m a t e r i a l e s  y  a r t í c u l o  d e  c o n s u m o  p a r a  a p o y a r  e n  e l  r e f o r z a m i e n t o  d e  l a  d i e t a  a l i m e n t i c i a  y  l o s  

p r o d u c t o s  p a r a  l a  l i m p i e z a  e  h i g i e n i z a c i ó n ,  c o n  m a y o r  u t i l i z a c i ó n  e n  e l  c l o r o ,  j a b ó n ,  d e t e r g e n t e ,  

f r a z a d a  d e  p i s o ,  g u a n t e s ,  m a s c a r i l l a s  y  n a s o b u c o s .  E s t o s  r e c u r s o s  f u e r o n  c o n t a b i l i z a d o s  e n  e l  c e n t r o  
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d e  c o s t o  ( 5 5 1 9 )  a p r o b a d o  p a r a  e l  t r a t a m i e n t o  d e  l a  C O D I V - 1 9 ,  p a r a  l a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  t o d a s  l a s  

o p e r a c i o n e s  r e l a c i o n a d a s  p o r  e s t e  c o n c e p t o ,  s e g ú n  D P - 0 8 - 2 0 2 0 ,  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  l a  t a b l a  1 .  

E s t o s  s o n  l o s  r e c u r s o s  u t i l i z a d o s  a l  c i e r r e  d e l  a ñ o  2 0 2 0 ,  p u e s  e n  l a  a c t u a l i d a d  t o d a v í a  l a  u n i v e r s i d a d  

e s t á  f u n c i o n a n d o  c o m o  c e n t r o  d e  a i s l a m i e n t o  y  h a s t a  q u e  n o  c i e r r e  n o  s e  p u e d e  p r e c i s a r  l a  c a n t i d a d  

e x a c t a  d e  r e c u r s o s  u t i l i z a d o s  e n  e s t a  t e r c e r a  o c a s i ó n .  

T a b l a 1 . C o n t a b i l i z a c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  

 

CONCEPTOS Fila Educación 

Materias Primas y Materiales  1 5309.17 

De ellos: Alimentos 2 1570.15 

Vestuario y Lencería 3 1479.73 

Medicamentos 4 0.00 

Materiales y Artículos de Consumo 5 2259.29 

Gastos de Personal  8 0.00 

De ellos: Salario  9 0.00 

Depreciación y Amortización  10  

Otros Gastos Monetarios  11 537016.76 

De ellos: Viáticos  12 1120.00 

Prestación a Trabajadores 13 540509.67 

Gastos por Importación de Servicios  18 0.00 

De la Asistencia Social  19 0.00 

De ellos: Prestaciones en Efectivo  20 0.00 

TOTAL DE GASTOS POR RECUPERACION DE DESASTRES 37 546938.84 
 

F u e n t e :  e l a b o r a c i ó n  p r o p i a .  

E l  n u e v o  v i r u s  S A R S - C o v 2 ,  h a  c a u s a d o  u n a  s e v e r a  p a n d e m i a  a  n i v e l  m u n d i a l ,  d e s a t a n d o  p á n i c o  y  

a l a r m a  u n i v e r s a l ,  h a  g e n e r a d o  c o l a p s o  d e l  s i s t e m a  s a n i t a r i o  e n  m u c h a s  r e g i o n e s  d e l  p l a n e t a ,  p o r  s e r  

m u y  c o n t a g i o s o ,  c a u s a n d o  m i l e s  d e  m u e r t e s  e s p e c i a l m e n t e  e n  a d u l t o s  m a y o r e s .  L a  m e j o r  f o r m a  d e  

p r e v e n i r l o  e s  c o n  l a  c u a r e n t e n a ,  h i g i e n e  c o n  f r e c u e n t e  l a v a d o  d e  m a n o s  y  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  

d i s t a n c i a m i e n t o  s o c i a l .   
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S e  r e a l i z a  u n  r e c u e n t o  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  v i v i d a s  e n  e l  C e n t r o  d e  A i s l a m i e n t o  c r e a d o  e n  l a  

U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  y  s e  f u n d a m e n t a  e l  t r a b a j o  d e  l a  m u j e r  u n i v e r s i t a r i a  e n  e s t a  d u r a  b a t a l l a  

c o n t r a  e l  C o r o n a v i r u s ,  s e  m u e s t r a  c o m o  l a  m u j e r ,  q u e  r e p r e s e n t a  c a s i  e l  6 0 %  d e  l a  m a s a  t r a b a j a d o r a  

d e  e s t e  c e n t r o  h a  d a d o  s u  p a s o  a l  f r e n t e ,  c o m o  h a n  a s u m i d o  l a s  t a r e a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  d i r e c c i ó n  

q u e  d e m a n d a b a n  u n a  a t e n c i ó n  d e  2 4  h o r a s  l o s  s i e t e  d í a s  d e  l a  s e m a n a .  L u c h a r o n  c o n t r a  e l  c a l o r  d e  

l o s  t r a j e s ,  e l  m i e d o  a l  c o n t a g i o ,  l a  i n c e r t i d u m b r e  a n t e  n u e v o s  r e t o s  y  v e n c i e r o n ,  c o n  e l  n u e v o  r e b r o t e  

d e  e s t a  p a n d e m i a  h i z o  q u e  t u v i e r a n  q u e  r e g r e s a r  a  s u s  t r i n c h e r a s ,  l o  h i c i e r o n  s i n  d u d a r ,  c o m o  

v e r d a d e r a s  M a r i a n a s .   

R e f e r e n c i a s  b i b l i o g r á f i c a s  

B a r b o s a  L e ó n ,  N u r i a .  ( 2 0 2 0 )  L a s  u n i v e r s i d a d e s  p a r t i c i p a n  y  t o m a n  m e d i d a s  a n t e  C o v i d - 1 9 .  ( C i t a d o  e l  

2 0  d e  m a r z o  d e  2 0 2 0 ) .  D i s p o n i b l e  e n :  h t t p : / /  w w w . g r a n m a . v u / c u b a -  c o v i d - T r a b a j o .  

B o n i l l a  -  M o l i n a ,  L .  ( 2 0 2 0 ) .  E n  c a s a  y  s i n  t o c a r  a  l o s  o t r o s :  c o r o n a v i r u s  o  r e i n g e n i e r í a  s o c i a l  a  e s c a l a  

p l a n e t a r i a .  O b t e n i d o  d e  N o d a l :  h t t p s : / / w w w . n o d a l . a m / 2 0 2 0 / 0 3 / e n - c a s a - y - s i n - t o c a r - a - l o s -

o t r o s - c o r o n a v i r u s - o - r e i n g e n i e r i a - s o c i a l - a - e s c a l a - p l a n e t a r i a - p o r - l u i s - b o n i l l a - m o l i n a / .  

R e v i s a d o :  1 8  d e  m a r z o  d e l  2 0 2 1 .  

C a s i m i r o  U r c o s ,  J .  F . ,  B e n i t e s  A z a b a c h e ,  J .  C . ,  S á n c h e z  A g u i r r e ,  F .  D .  M . ,  F l o r e s  R o s a s ,  V .  R . ,  &  

P a l m a  A l b i n o ,  F .  ( 2 0 2 0 ) .  P e r c e p c i ó n  d e  l a  c o n d u c t a  p o r  a i s l a m i e n t o  s o c i a l  o b l i g a t o r i o  e n  

j ó v e n e s  u n i v e r s i t a r i o s  p o r  C o v i d - 1 9 .  R e v i s t a  C o n r a d o ,  V o l .  1 6 ,  N o .  7 7 ,  p p .  7 4 - 8 0 .  R e c u p e r a d o  

a  p a r t i r  d e  h t t p s : / / c o n r a d o . u c f . e d u . c u / i n d e x . p h p / c o n r a d o / a r t i c l e / v i e w / 1 5 6 9 .  

C o l e c t i v o  d e  a u t o r e s ,  ( s . a ) .  E l  p r o y e c t o  s o c i a l  c u b a n o .  D e s a f í o s  a c t u a l e s .   

M a g u i ñ a  V a r g a s ,  C i r o ; G a s t e l o  A c o s t a ,  R o s y ;  T e q u e n B e r n i l l a ,  A r l y  ( 2 0 2 0 ) .   E l  n u e v o  c o r o n a v i r u s  y  l a  

p a n d e m i a  d e l  C o v i d - 1 9  e n  R e v M e d H e r e d . ;  v o l .  3 1 ,  p p .  1 2 5 - 1 3 1 .   

O r g a n i z a c i ó n  P a n a m e r i c a n a  d e  l a  S a l u d  ( 2 0 2 0 ) .  C o n s i d e r a c i o n e s  d e  l a  O r g a n i z a c i ó n  P a n a m e r i c a n a  

d e  l a  S a l u d  c o n  r e s p e c t o  a  l a  p r o p a g a c i ó n  d e l  n u e v o  c o r o n a v i r u s  e m e r g e n t e .  W a s h i n g t o n  D C :  

O r g a n i z a c i ó n  P a n a m e r i c a n a  d e  l a  S a l u d ;  ( C i t a d o  e l  1 5  d e  a b r i l  d e l  2 0 2 0 ) .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p s : / / w w w . p a h o . o r g / b o l / i n d e x . p h p ? o p t i o n = c o m _  

d o c m a n & v i e w = d o w n l o a d & a l i a s = 1 5 3 - r e v i s a d a - c o n s i d e r a c i o n e s - d e - l a - o p s - n c o v -

c h i n a - f i n a l & c a t e g o r y _ s l u g = t e c h n i c a l - d o c u m e n t a t i o n & I t e m i d = 1 0 9 4  

https://www.nodal.am/2020/03/en-casa-y-sin-tocar-a-los-otros-coronavirus-o-reingenieria-social-a-escala-planetaria-por-luis-bonilla-molina/
https://www.nodal.am/2020/03/en-casa-y-sin-tocar-a-los-otros-coronavirus-o-reingenieria-social-a-escala-planetaria-por-luis-bonilla-molina/
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S i g ü e n z a  C a m p o v e r d e ,  W . ,  &  V i l c h e z ,  J .  ( 2 0 2 1 ) .  A u m e n t o  d e  l o s  n i v e l e s  d e  a n s i e d a d  e n  e s t u d i a n t e s  

u n i v e r s i t a r i o s  d u r a n t e  l a  é p o c a  d e  p a n d e m i a  d e  l a  C O V I D - 1 9 .  R e v i s t a  C u b a n a  d e  M e d i c i n a  

M i l i t a r ,  V o l .  5 0 ,  N o .  1 ,  e 0 2 1 0 9 3 1 .  R e c u p e r a d o  d e :  

h t t p : / / w w w . r e v m e d m i l i t a r . s l d . c u / i n d e x . p h p / m i l / a r t i c l e / v i e w / 9 3 1 / 7 3 0 .  

S o b a r z o  M o r a l e s ,  M a r i o .  ( 2 0 2 0 ) .  C o v i d  1 9  y  l o s  d e s a f í o s  e d u c a t i v o s  d e l  p r e s e n t e  e n  R e v i s t a  

E n f o q u e s  E d u c a c i o n a l e s ,  v o l .  1 7 ,  n o . 2 ,  p p .  5 9 - 7 2 .  

T a v e r a - F e n o l l o s a ,  L i g i a  &  M a r t í n e z  C a r m o n a ,  C a r l o s  A r t u r o .  ( 2 0 2 1 ) .  J ó v e n e s  u n i v e r s i t a r i o s  y  l a  

C o v i d - 1 9 u n a  m i r a d a  d e s d e  l a  c a t e g o r í a  d e  a c o n t e c i m i e n t o .  U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  A u t ó n o m a  

d e  M é x i c o .  R e v i s t a  m e x i c a n a  d e  c i e n c i a s  p o l í t i c a s  y  s o c i a l e s ,  I S S N :  0 1 8 5 - 1 9 1 8 , V o l .  6 6 ,  N º .  

2 4 2 ,  ( E j e m p l a r  d e d i c a d o  a :  C o v i d - 1 9 .  U n a  c o n s t e l a c i ó n  d e  c r i s i s ) ,  p p .  3 1 3 - 3 4 3 .  

U n i v e r s i d a d  d e  O r i e n t e ,  ( 2 0 2 1 ) .  J ó v e n e s  u n i v e r s i t a r i o s  a  l a  v a n g u a r d i a  p o r  s u  r e v o l u c i ó n .  ( C i t a d o  2 1  

m a y o  d e  2 0 2 1 ) .  D i s p o n i b l e  e n :  h t t p s : / / w w w . u o . e d u . c u / 2 0 2 1 / 0 4 / 1 8 / j o v e n e s -

u n i v e r s i t a r i o s - a - l a - v a n g u a r d i a - p o r - s u - r e v o l u c i o n /  

Z i z e k ,  S .  ( 2 0 2 0 ) .  P a n d e m i a .  L a  C o v i d  1 9  e s t r e m e c e  a l  m u n d o .  B a r c e l o n a :  A n a g r a m a .  

 

 


