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Resumen

El desarrollo local es de suma importancia para el progreso de un pais. Aparece como factor de
democracia y desarrollo sustentable no porcasualidad, sino como una ruta diferente y alternativa de
desarrollo nacional y regional (Gallicchio, 2004). En tal situacion, se comenzé a hablarde desarrollo
enddgeno y de desarrollo econémico local, primero y, desarrollo local después. En esta investigacion
se propone un procedimento para diagnosticar el desarrollo local en el municipio de Perico a partir
de tres etapas y nueve pasos, obteniendo al finalun pan de acciones para incentivar este desarrollo
a nivelmunicipalque tanto pide el pais.
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Abstract

Local development is of the utmost importance for a country's progress. It appears as a factor of
democracy and sustainable development not by chance, but as a different and alternative route of
national and regional development (Gallicchio, 2004). In this situation, we began to talk about
endogenous development and local economic development, first and then local development. This
research proposes a procedure to diagnose local development in the municipality of Perico from
three stages and nine steps, obtaining in the end a pan of actions to encourage this development at
the municipallevelthatthe country asks so much.
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El tema de desarrollo local ha sido muy polémico desde su surgimiento en Europa; porque marcé
una ruptura considerable respecto a las concepciones tradicionales del desarrollo. Nuevos patrones
economicos distinguen al paradigma emergente, donde se visualizan otros componentes en la
agenda del desarrollo (Torres, 2016).

Una razdén para dar atencion al concepto desarrollo local territorial es para com petir exitosamente en
una economia globalizada, se necesitan crecientes politicas, programas y proyectos que ayuden a
construir y expandir las capacidades en éareas territoriales que pueden ser focos de crecimiento
economico y desarrollo. (Albuquerque, 2004)

En particular, el desarrollo econdémico local se manifiesta como un nuevo modelo de analisis que
incluye a las empresas locales, la capacidad de innovacion y el aprovechamiento del potencial de
desarrollo existente en las regiones, lo cual es algo mas que un simple proceso de crecimiento de la
renta per capita o de la produccion. En este caso, el desarrollo econdémico se asimila a la nocién de
“crecimiento” con “‘cambio estructural’”, es decir, a cambios (o diferencias cualitativas) vy
productividad; pero también implica (para los participantes en el desarrollo econémico local) un
cambio de actitudes y valoraciones, una eficaz reasignaciéon sectorial de los recursos y una mas
adecuada conservacion de la naturaleza y delmedio ambiente (Noguera, Pitarch y Esparcia, 2009).
En Cuba existe hoy una necesidad apremiante de movilizar potenciales productivos, urgencia de
utilizar el potencial humano, de conocimientos y de una diversificacion de las formas productivas en
momentos en los que lo local estd presente. Con relacién a ello La Resolucion Econdmica del V
Congreso del Partido Comunista de Cuba (PCC), “Perspectivas de la Economia Cubana”, sobre la
planificacion territorial plantea... “la econom ia territorial deberd asumirun papelcada vez mas activo
en la busqueda e implementacion de soluciones relacionadas con el desarrollo local, en particular a
partir de los recursos, cultura y tradicion de cada territorio” (CC-PCC, 1997). EI fortalecimiento del
municipio, como estructura socio-econémica basica para el desarrollo presente y futuro del pais, es
un proceso que transita no so6lo por cambios organizativos y juridicos, sino incluso por una
transformacion cultural.

En Perico se han creado bases fundamentales para el enfrentamiento de los desafios en los

momentos actuales en la continuidad de la construcciéon del socialismo en Cuba, en lo que el
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desarrollo local ha constituido una oportunidad para el logro de tales fines. EIl gobierno local ha
identificado herramientas vitales en su implementacién.

Se materializa un pilotaje de Programa de Desarrollo Integral Municipal acompafiado por el
M inisterio de Economia y Planificacion (MEP) desde el afio 2014 en el que el gobierno municipal ha
jugado un rol fundamental en este proceso como conductor y se ha contado con la participacion
activa de diferentes instituciones estatales y la universidad ha participado como
facilitadora/catalizadora del mismo. También se ha contado con la participacion del sector
cooperativista y en especial con los productores para impulsar politicasde desarrollo a escala local.
Esto ha obligado a los actores municipales y en particular el gobierno a entrar en una nueva etapa
en su relacion con la sociedad. Particularmente en el municipio de Perico, diversos actores se
insertan, a partirde la aprobacién e implementacién de un Programa Integralde Desarrollo Local, en
la gestion de nuevas formas de hacer, lo que demanda de la utilizacion de sus talentos humanos
para la capacitacion de los actores involucrados y poner en marcha con la calidad adecuada dicho
programa.

Situaciéon problématica: EIl municipio Perico presenta diferentes dificultades que impiden su
desarrollo localdentro de los que se destacan:

El bajo aprovechamiento de la superficie agricola, insuficiente aplicacién de tecnologias sostenibles
en los procesos productivos, limitada aceptacion de la disponibilidad de empleo en el sector
agropecuario, pocos recursos financieros. Limitada capacidad inversionista para el desarrollo local,
se perciben dificultades en la gestion del desarrollo local desde la dimensién econémica-productiva,
institucional, medioambientaly social, que estimule a la poblacién a no solo sentirse beneficiaria sino
protagonista del proceso, insuficiente preparacion en los recursos humanos, insuficiente capacidad
innovadora en las esferas de servicio y agroindustrialy elenvejecimiento de la poblacién.

De acuerdo a la situacién planteada, se plantea como Problema de Investigaciéon: ;Cémo contribuir
alincremento deldesarrollo del municipio de Perico?

Para dar solucion al problema de investigacion se plantea como Objetivo General: Proponer un
procedimiento para diagnosticareldesarrollo localdelmunicipio de Perico.

Objeto de estudio: Proceso de desarrollo localy regional.

Campo de accion: Eldesarrollo local del municipio de Perico.
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Como objetivos especificos
. Sistem atizarconceptos y categorias tedricas relacionadas con el desarrollo local.
. Disefiarun procedimiento de diagno6stico actualde desarrollo local del municipio de Perico.
. Aplicarelprocedimiento disefiado en el municipio de Perico.
Para la formulacién del procedimiento que se propone a continuaciéon, se consultaron diferentes
fuentes que sirvieron de guia para la elaboracion del mismo, tomandolos de base y adecuéandolos a
los intereses que se propone este trabajo. Adem &s sirvieron también libros de metodologia de la
investigaciéon, aportando conocimientos tedéricos sobre el tem a.
Procedimiento metodolégico de la investigacion.

Figura 1: Procedimiento metodoldégico.

Paso 1: Caracterizacion del

Etapa 1l Previa e
municipio.

Paso 2: Grupo de trabajo

Pazo 1: Principales Informatizacién

del municipio.

problemas sociales,
econamicos y sociales.

Etapa 2
Diagndstico
Pazo 4. Tributo de
Economiay Planificacian al
desarrollo local,

Paso 3: Potencialidades
del municipio.

Pasa 5. Participacian
ciudadana.

Etapa 3 Paso 1: Iniciativasde Paso 2: Propuesta de un
Propositiva desarrollo local. plan de acciones,

Fuente: Elaboracion propia.

Etapa 1. Previa.

En esta etapa del proceso metodolégico, se establecen los primeros pasos para el conocimiento del
municipio, en ella se realiza un estudio de las caracteristicas del mismo y para ello se emplean
métodos como larecopilacion de informaciéon sobre eltema.

En esta etapa se revela de forma breve el 4drea de estudio, permitiendo conocer a fondo el lugarde
investigacién, es decir las caracteristicas del area. Para comenzar a caracterizarla se tiene en

cuenta una serie de pasos que quedan estructurados de la siguiente manera.
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Paso 1. Caracterizacion del municipio.

En este paso se describe la situacion geografica del territorio, los limites y extensiéon territorial del
municipio,adem &s se exponen datos relacionados con la distribucién y el uso actualde la tierra en el
municipio. También en este paso se presentan los principales consejos populares del municipio, asi
como una serie de datos estadisticos del mismo relacionados con la dindmica de la poblacién como
la cantidad de habitantes y su nivelde decrecimiento en los Ultimos afios.

Paso 2. Grupo de trabajo.

Este paso se realiza con el objetivo de conformar elequipo de trabajo,donde van incluidos todos los
potenciales lideres del municipio, segin algunos sectores de la economia, su especialidad, los
dirigentes de base de las circunscripciones y de ahisurgirdn los posibles expertos.

Etapa 2. Diagnéstico.

En esta etapa, se especifican los principales problemas que afectan al municipio, valorando las
posibles vias de solucién, asi como las principales potencialidades y el comportamiento de la
participacion en la localidad, con el fin de adquirir conocimientos y criterios generales para la
investigacién, para asi proporcionar desde otra mirada un diagnédstico tanto social, ambiental y
economico delmunicipio.

Paso 1. Principales problemas sociales,econémicos y ambientales.

En este paso se determinaran los principales problemas que afectan el area, aplicando una
entrevista a los especialistas, teniendo en cuenta el tema econdémico, social y ambiental donde la
opinion de los dirigentes del territorio y otros actores contribuira a determinar las principales
deficiencias en el municipio.

A partir de ella, se determinan los principales problemas que afectan al territorio determinando
causas y subcausas de dichos efectos, lo cual serd expuesto en el diagrama de Ishikawa.

Paso 2.Inform atizacion del municipio.

Se realiza un analisis sobre el proceso de inform atizacion del municipio, en este paso del diagnoéstico
se recoge principalmente lo referente a la utilizacién del gobierno electronico en los principales
centros de la localidad y se hace un analisis critico en funciéon de los resultados obtenidos con la
utilizacion de este en los Ultimos tiem pos.

Paso 3.Potencialidades del municipio.
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En este paso se exponen las principales potencialidades que presenta la localidad en funcion del
desarrollo con el objetivo de conocer detalladamente cuales el potencial de desarrollo del municipio
e identificarcuales son las principales posibilidades de desarrollo del mismo.

Paso 4. Tributo de Economiay Planificacion Municipalaldesarrollo local.

Se expone lo relacionado con el trabajo realizado por Economia y Planificacién Municipal en funcién
del desarrollo local en el municipio de Perico. En este paso se presentan los proyectos y programas
de desarrollo local llevados a cabo por la entidad para el mejoramiento de la localidad tanto en lo
economico, en lo politicoy en lo social.

Paso 5. Participacion ciudadana.

En la realizacion de este paso se realiza una interpretacion critica del estado actual de la
participacion desde el desarrollo local en Perico, para ello se exponen las iniciativas que se llevan a
cabo en el municipio para lograr un incremento en la participacién asi como, los principales
problemas y obstdculos con los que se encuentra lalocalidad en este sentido.

Etapa 3. Propositiva.

En esta etapa se exponen algunas propuestas e iniciativas de desarrollo local, se incluyen una serie
de elementos legales sobre eltema vy cuenta con elplan de accién donde se va dando respuesta con
creatividad a las necesidades identificadas por el diagnéstico, donde se presentan vias para el
fortalecimiento del municipio alentando a un desarrollo local integrador donde participe toda la
poblaciéon con el fin de contribuir a incrementar el desarrollo desde lo local.

Para la realizaciéon de esa etapa se tiene en cuenta.

Paso 1. Iniciativas de desarrollo local.

En este paso se realizard una observacion de las iniciativas y propuestas de desarrollo local que
tiene el municipio para desarrollar su economia, ademas se realizard entrevistas a los directivos de
las diferentes empresas existentes en la zona, para conocer las iniciativas y sus perspectivas de
desarrollo existentes en el contexto del consejo y sus areas aledafias, ademas se efectuara un
intercambio con los diferentes especialistas que trabajan en estas instituciones para conocer los
aportes que desde sus posibilidades ofrecen a la infraestructura local.

Paso 2. Propuesta delplan de acciones.
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Este paso estd caracterizado por la elaboracién de una propuesta de plan de acciéon para desarrollar
el municipio, dandole respuesta a las necesidades identificadas en el diagndstico para elevar la
calidad de vida de la poblacién.

En el plan de accién se plasmardn y priorizaran las iniciativas mas importantes para cum plir, en
funcion de la capacitacion de los actores locales, donde la participacién ciudadana tiene un papel
fundamental, éste constituye wuna guia para garantizar un mayor aprovechamiento de las
potencialidades no explotadas del componente social deldesarrollo localen elarea estudiada.

Con este plan de acciéon se pretende proponer acciones para fortalecer los procesos que cumplan
una visién comdun, para convocar a la poblacién a opinar o exponer sus necesidades y problemas
para darle solucién por medio de iniciativas locales, pues en la mayoria de los casos la soluciéon se
encuentra en el mismolugar que dio origen alproblema.

El objetivo de este paso es crear una base sélida, para asegurar la sostenibilidad, la eficiencia y la
eficacia en eluso de los recursos delpotencial de desarrollo, la generaciéon de una participacion méas
activa de la poblacion en la toma de decisiones, para asi disminuir el impacto de los factores
externos en el consejo.

De esta forma se propone orientar la organizacion del financiamiento, los recursos y factores que
influyen, para de esta manera garantizar las brechas que se presentan en el cumplimiento de las
necesidades de la poblacidn.

Estructura y ejecucion por sus etapas y pasos del procedimiento.

Se realizé una revision de documentos orientada a la identificacion de una resumida caracterizacion
del municipio de Perico en el contexto de la implementaciéon del proceso de desarrollo local. Para
esto se utilizaron la Estrategia de Desarrollo Municipal (2017) y el Programa de Desarrollo Integral
Municipalde Perico (2013).

De forma parcial quedan aplicados 4 pasos delprocedimiento.

Etapa 1. Previa

Paso 1: Caracterizacion delmunicipio

El municipio de Perico estd organizado en 3 Consejos Populares y 34 asentamientos, de ellos 4
urbanos y 30 rurales. Tiene una extensiéon de 278. 38 km? y una poblaciéon de 31.191 habitantes,

segln datos de la ONEI (2012). Los Consejos Populares son Perico, tierra del patriota insigne del

M onografias 2021
1972 Universidad de M atanzas© 2021
ISBN: 978 - 959 - 16 - 4681 -1

MATANZAS



municipio Daniel Leén; Maximo Gémez, primera Villa Cucalambeana que vio nacer a la destacada
“guajira literata” Dora Alonso y Espafia Republicana, que se destaca por la practica de la artesania y
lugaren elque se desarrolld la industria azucarera pormuchos afios en el extinto central que llevaba
su mismo nombre. En los datos mé&s actualizados que aparecen en el Anuario Demografico de Cuba
2017, se refleja que el municipio es uno de los que decrece su poblaciéon con respecto al afio 2016
en 4,54 habitantes por cada 1000 nacidos vivos y una tasa media natural de decrecimiento de 1,6.
La poblacién periqueia cerré al cierre del afio 2017 con 30 774 habitantes, es decir, 417 personas
menos, comparado con el Gltimo Censo Nacional de Poblacién y Viviendas realizado en el 2012.
(ONEI, 2017)

2

Cuenta con una superficie totalde 278,38 km “, lo cual representa el 2,4 % del territorio provincial.

Tabla 1. Extension territorial del municipioy uso actual de la tierra.

Indicador Area (ha) %
Superficie totaldel municipio 27838,2 100
Superficie agricola 21506,8 77,2
Superficie cultivada 7190,0 33,4
Superficie con cultivos permanentes 5810,2 81,0
Superficie destinadas a la cafia de azucar 5007,5 86,18
Superficie destinada a Pastos y forrajes 164,3 2,8
Superficie destinadas al cultivo delplatano 530,21 9.1
Superficie destinadas al cultivo de Frutales 108,2 1,86
Superficie destinadas con cultivos temporales 1379,81 19,2
Superficie destinadas al cultivo del arroz 317,28 23,5
Superficie destinadas a cultivos varios 857,57 62,15
Superficie destinadas a otros cultivos
203,96 14,7
Temporales
Superficie destinadas a Viveros y semilleros 1 0,07
Superficie no Cultivada 14316,8 66,5
Superficie destinadas a pastos naturales 6433,5 45,5
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Tierra ociosa 7883,29 55,06

Superficie no Agricola 6331,35 22,7

Superficie forestall 845,70 13,35

Superficie no apta para la agricultura y la
5485,65 86,6
Silvicultura

Superficie acuosa 412,56 6,5

Fuente: Elaboracién propia.
Como se muestra en la tabla anterior, el 77,2 % del total de la tierra firme pertenece a la superficie
agricola, mientras que cultivada el 33,4% de ella el 81,0 y el 19,2 % en cultivos permanentes y
cultivos temporales, respectivamente. EI66,5% de la tierra agricola es de superficie no cultivada. Por
otra parte, la superficie no agricola constituye el 22,7 % , de las cuales, 23,0 % de superficie forestal
y 6,5% de superficie acuosa.
Etapa 2. Diagnéstico
Paso 2.Inform atizacién del municipio.
Como parte de las acciones del Grupo de Innovacién para la Comunicacion se han creado espacios
de socializacién y productos de comunicaciéon entre los que se destacan el boletin municipal
“Miradas” y el Repositorio Portable Municipal “Polilla.cu” para la divulgacién de materiales de
consulta que contribuyan a la preparacion del pueblo periquefio, desarrollo de eventos y talleres,
tertulia, exposicién de artes platicas, concursos, intercambios entre actores, plegables y otros. Sin
embargo, este requiere de ser entendido de manera consciente como un proceso multidimensionaly
democratico, que es producto de la interaccién social a través de la cual se comparten
voluntariamente experiencias y signos y se desarrolla bajo condiciones libres e igualitarias de
acceso, dialogo y participaciéon. En el municipio aun no se logra un efectivo cumplimiento de las
funciones de informacién, afectiva-valorativa y regulatoria desde &mbitos basicos como el
psicolégico por los individuos, lo psicosocial por las organizaciones y grupos y lo socioldégico porlas
sociedades y comunidades mediante métodos como la explicacién, la persuasion y la sugestion,
muy UGtilesen lalabor de direccién politica de la sociedad.

Paso 5. Participacion ciudadana.
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Para conocer co6mo se lleva a cabo y que problemas enfrenta el tema de la participacién en el
municipio, el autor se apoy6 en algunos trabajos relacionados con el tema, realizados por el
Vicepresidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular en Perico quien en sus trabajos realiza
una interpretacion critica del estado actual de la participacion desde el desarrollo local en Perico
donde expresa que:

En Perico se trabaja en la actualizacion del diagnoéstico municipal y se han identificado
oportunidades y personas para nuevas actividades que permitan la dinamizacion de la vida
socioeconémica y culturala escala local, beneficiara la poblacién y elevarla calidad de vida de esta.
En estos empefios se vinculan actores de los sectores publico y privado y facilitadores. No se ha
logrado incluir estas iniciativas de participacién popular a los dirigentes de los tres Consejos
Populares ni a los delegados y delegadas de las circunscripciones en Perico y otros ciudadanos
locales; lo que reduce el alcance de la misma y porende, el nimero y calidad de iniciativas locales
comunitarios para eldesarrollo local.

Al mismo tiempo no se consolidan intercambios y sinergias entre el gobierno, el sector em presarial,
entidades del territorio, centros de investigacion cientifica y Filial Universitaria Municipal a través de
procesos que se generan desde la Plataforma Multiactoralde Gestion del municipio que estimulen el
desarrollo local; de forma tal que se logre el involucramiento consciente de todos desde los tres
niveles de participacion: la informaciéon, consulta o debate y gestion compartida o trabajo en comun.
Ademas, no se ha intencionado la participacién sistem atica de los dirigentes de los Consejos
Populares, delegados y delegadas de las circunscripciones ni otros actores comunitarios del
municipio en este espacio de concertacion municipal.

Se trabaja en el fortalecimiento de un Sistema de Innovacién Localcomo instrumento que estimule y
encauce los procesos de innovacion necesarios y ayuden a resolver los problemas que frenan el
desarrollo integral en el municipio. Se cre6 y funciona una Plataforma Multiactoral de Gestiéon
municipaly 6 Grupos de Innovaciéon Agropecuarios que estimulan que los productores se rellnan por
intereses y necesidades comunes para atender problemas que los afectan. Estos son: ganaderia,
cultivo de boniato, conservacién de alimentos, arreglos florales, suelo y frutales y 3 grupos de
Innovacion no agropecuarios que responden directamente a politicas del desarrollo municipal: Grupo

Municipal de Gestion del Conocimiento y la Innovaciéon, Grupo Municipal de Innovaciéon para el
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Tratamiento a los Residuales y Grupo de Innovacion para la Comunicacién. Sin embargo, no se
alcanza sistem aticidad en su funcionamiento.

Al mismo tiempo, no se logra una motivacion y concientizacion de direcciéon horizontal y colectiva de
los procesos que alli se desarrollan; lo que limita la participaciéon consciente de las personas. El
proceso de desarrollo local desde el afo 2014, permite considerar las principales barreras que
obstaculizan el funcionamiento estratégico a nivel local y que no habia sido debidamente
identificadas y analizadas por la direccion de la AMPP para su transformacion.

Entre estas se destacan las siguientes: el bajo desenvolvimiento de los cuadros en los ejercicios de
planificacion y direccion estratégicas; pues la administracion de la cotidianidad abarca la mayor parte
del tiempo de estos y se ha arraigado como una practica en la conduccion del municipio. Esto ha
traido consigo un bajo nivel de prioridad en la toma decisiones estratégicas; unido a esto persisten
escasos habitos, habilidades, conocimientos y actitudes para la toma de decisiones con participacién
ciudadana. Lamentablemente aun esta tarea se considera como una mas.

No se ha logrado influir favorablemente en cuadros de empresas de subordinaciéon nacional, quienes
m antienen resistencia a la integraciéon local; lideres del gobierno no sensibilizados con la necesidad
del desarrollo local que promueva la participacion ciudadana consciente para la elevacién de la
calidad de vida de las personas; las estructuras institucionales de direccion existentes se ajustan a
l6gicas verticales para eldesarrollo, porlo que son incompatiblescon las horizontales tan necesarias
para el estimulo de la participacién protagénica socialista desde el desarrollo local; falta de
cooperacion y apoyo de algunos directivos para asistir a acciones de capacitacion y débil
participacion consciente de estos en los espacios de pensamiento estratégico para el desarrollo
local.

Etapa 3. Propositiva.

Paso 1. Iniciativas de desarrollo local.

El municipio cuenta con una gran cantidad de proyectos y programas para el fortalecimiento del
desarrollo en la localidad como elprograma de desarrollo integraldel municipio Perico, la plataform a
m ultiactoralde gestion y la estrategia de desarrollo localde Perico.

Elproceso de elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Municipalperm itio identificarlas estrategias

generales entre las que se encuentran:
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. Implementar un programa de produccién de alimentos a partir de las tierras ociosas
entregadas en usufructo y con una correcta explotacion.

. Desarrollar acciones de estimulacién a los productores agropecuarios para el uso de
tecnologias conservacionistas que garanticen rendimientos sostenidos de sus producciones
y optimicenlas ventajas de los nuevos programas agricolas del estado.

. Disefiar e implementar un programa intensivo de capacitacion de cuadros, reservas,
funcionarios y técnicos en todas las materias que potencien la capacidad innovadora del
territorio y ayuden a la reanimacidon econ6mica y cultural del municipio, para lo que se
utilizard la capacidad organizativa del Consejo de la Administracioén Municipal, y las
posibilidades de la Filial Universitaria Municipal.

. Completar la planeacién estratégica en todos los niveles, haciendo uso de los recursos
humanos del municipio para esta tarea, de desarrollo de la agroindustria. Desarrollar un
proceso intensivo de involucramiento consciente de la poblacién en la reanimaciéon culturaly
rescate del patrimonio que eleven la identidad del periquefio.

. Crear un grupo para el desarrollo local y capacitarlo en elaboraciéon y gestion de proyectos,
asi como en desarrollo de la industria de materiales de construccion, Elaborar un listado de
tareas, actividades o negocios que se puedan desarrollar sin ayuda externa.

. Disefiar e implementar un programa de mejoramiento de la imagen y los servicios a través
de la elaboracion de proyectos.

. Desarrollar un programa de educaciéon ambiental liderado por el CITMA y en coordinacién
con los profesores de la FUM . (Estrategia Municipalde Desarrollo, 2011).

Al mismo tiempo continuar con la implementacién de un PDM (Programa de Desarrollo Integral
Municipal) de Perico que tiene como objetivos “potenciar el desarrollo econémico - productivo y
sociocultural del territorio, mediante el fortalecimiento de la infraestructura que servirda de base al
incremento de la producciéon en general, con énfasis en alimentos, la reactivacion de las fuerzas
productivas sobre la base del uso sustentable de los recursos naturales disponibles y la aplicacién
de la ciencia y la técnica, que facilite la generacién de ingresos y promueva el desarrollo de la
identidad territorial y elevar la equidad social y el mejoramiento de la calidad de vida, a partir del

fortalecimiento de la gestién delgobierno, la creacion de oportunidades para la gestion del desarrollo
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local, el incremento de la alimentacién y los servicios, la generacién de empleos, y del sistem a de
asentamientos como sustento del desarrollo sostenible”. (PIDM de Perico, 2014). Este esta
organizado en 33 Programas. De ellos 16 Agropecuarios, 9 Sociales, 5 de Industria Local y 3 de
Infraestructura.

Diagrama 1. Programas de DM de Perico.
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Por otro lado, y como parte de las iniciativas de desarrollo local en Perico se creé una Plataforma

M ultiactoral de Gestién (PMG) el 26 de febrero de 2014 con el acuerdo 96/2014 del Consejo de la

Administracion Municipal. Esta se crea con el objetivo de asesorar al Consejo de la Administracion

Municipaly a la Asamblea Municipal del Poder Popular sobre la implementaciéon de los procesos de

desarrollo municipal con énfasis en el Programa de Desarrollo Integral Municipal. EIl funcionamiento

de la Plataforma Multiactoralde Gestién ha permitido:

. Fortalecer los intercambios y sinergias entre el gobierno, el sector empresarial, entidades del
territorio, centros de investigacion cientifica, universidad y los propios beneficiarios de los
procesos que se generan.

. Capacitar 454 productores y sus familiasorganizados en CCS,CPA,UBPC y otros no asociados
a cooperativas que implican aprendizajes en la accion y estimulan el didlogo entre el saber

cientifico y el saber campesino, recuperando y multiplicando tradiciones y buenas practicas

agropecuarias entre las que se destacan: arreglos florales, produccién de microorganismos
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eficientes, construccion de biodigestores, banco de yemas, conservacién de alimentos, casa de
tapados para hortalizas y vegetales, vivero de frutales y otras.

Lograr la formacién de capacidades en directivos, profesionales y no profesionales del municipio
en temas de corte juridico, medio ambiental, género, familia y ruralidad, métodos vy
procedimientos contables, gestion y direcciéon, innovacion local participativa, ética de cuadros,
gestion y direccion de proyectos, estudios de proyectos, herramientas para la gestién del
Programa de Desarrollo Integral Municipal, estudios de mercado, planes de negocios y otros.
Incorporar en acciones relacionadas con la producciéon agropecuaria a estudiantes de Perico del
IPU José de la Luz y Caballeros, IPI Fabricio Ojeda, IPA César Escalante y de la carrera de
Agronomia de la Universidad de Matanzas.

Se han promovido espacios abiertos de aprendizaje como ferias de diversidad biolégica, ferias
agropecuarias y taller culinario nacional. Se culminé una la actualizacion del diagnéstico
municipal en el afio 2016 y se diseié una Estrategia de Desarrollo Municipal para el periodo
2016-2030

Se realizé un estudio sobre “Producciéon de residuos sélidos urbanos en Consejo Popular Perico
y produccién de desechos organicos en el municipio Perico”. Sus resultados se tienen en cuenta
para atender las principales dificultades con prioridad a través de proyectos.

Se realizd un estudio de suelo y agua en La Angelina, debido a dificultades identificadas en
relacion a la disminuciéon de los rendimientos productivos.

Fortalecer el Sistema de Innovacién Local de Perico, instrumento que ha permitido estimulary
encausar procesos de innovacion para ayudar a resolver los problemas que frenan el desarrollo
integralen el municipio.

Elaborar y aprobar el proyecto “Estrategia para desarrollar fincas agroenergéticas diversificadas
en el contexto de una agricultura familiar sostenible en Matanzas” por el PNUD/PPD. Este
contribuye con el financiamiento de proyectos para la implementacion de tecnologias para el
desarrollo sostenible en temas como biodiversidad, energia renovable, manejo sostenible de
suelo y cambio clim atico.

Participar en la segunda fase y en estos momentos se participa en la tercera del proyecto de

colaboracién internacional BASAL (Bases Ambientales para la Sostenibilidad Alimentaria). Sus
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principales contribuciones estadn dirigidas a contribuir con el modelo de ordenamiento del
territorio, con la creacion del sistema de informaciéon ambiental municipal, con el fortalecimiento
institucionaly con la creaciéon y capacitacion de brigadas de uso y calidad delagua.

. Participar en la tercera fase y en estos momentos se participa en la cuarta del proyecto PIAL
(Proyecto de Innovacién Agropecuaria Local). Las acciones estan dirigidas a brindar
herramientas metodolégicas para la elaboracion de diagnésticos en fincas con enfoque de
género y cambio climéatico, en la modificacion de curriculum wuniversitario, en la creacién y
consolidacion de los bancos locales de semilla, en métodos interactivos para la formacién de
capacidades en multiples temas y en practicas de conservaciéon de alimentos.

. Comenzar el implemento del proyecto Granos por la Empresa Agropecuaria “Maximo Goémez
Bédez” con el objetivo de fomentar el incremento de la produccién de alimento humano y para
animales en elmunicipio.

. Arribar a una segunda fase el EIl proyecto institucional de la FUM “Capacitacion: Una tarea
impostergable para el impulso del Desarrollo Local en Perico” capacita a cuadros, reservas y
otros actores y gestores locales con la intencién de formar capacidades fundamentalmente en
términos de gerencia, productividad y com petitividad.

Se disefio un procedimiento metodoléogico compuesto por 3 etapas, la 1era con dos pasos que

permiten caracterizar al municipio, la segunda con cinco pasos que permiten diagnosticar los

principales problemas que afectan al desarrollo endégeno, el estado de la informatizacion, las
potencialidades con que se cuenta, y la participacién ciudadana, por ultimo una 3era etapa
compuesta por dos pasos donde se recoge las iniciativas de desarrollo local del municipio y una
propuesta de plan de acciones para ser aplicado al municipio de Perico. La aplicacién del

procedimiento solo pudo hacer parcial, pero se identificaron y jerarquizaron problemas, y en base a

ello se propuso un plan de acciones, oportuno, dada la emergencia de buscar soluciones endoégenas

a problemas locales y util porque las acciones que se proponen estan en correspondencia con las

soluciones necesarias y suficientes.
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