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R e s u m e n  

S e  r e a l i z a  u n  e s t u d i o  b i b l i o g r á f i c o  d e l  e s t a d o  d e l  a r t e  d e  l o s  t é r m i n o s  c o m p e t e n c i a s  y / o  h a b i l i d a d e s  

e n  e d u c a c i ó n .  S e  c o n o c e  q u e  e l  t é r m i n o  n o  e s  a m p l i a m e n t e  u t i l i z a d o  e n  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  

c u b a n a ,  s i n  e m b a r g o ,  e n  e l  á m b i t o  i n t e r n a c i o n a l  e s t e ,  q u e  h a  s i d o  c o a p t a d o  d e l  m u n d o  l a b o r a l ,  c a d a  

v e z  m á s  s e  u t i l i z a  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  c u r r í c u l o s ,  d a n d o  r e s p u e s t a  d e  e s t a  m a n e r a  a l  s i e m p r e  

e x i g e n t e  m e r c a d o  l a b o r a l .  S u  e s t r e c h a  r e l a c i ó n  c o n  l a s  a c t i t u d e s  y  a p t i t u d e s  a  m o l d e a r  e n  l o s  m o d o s  

d e  a c t u a c i ó n  p r o f e s i o n a l e s ,  c o n d i c i o n ó  e l  e s t u d i o  q u e  s e  p r e s e n t a .  F u e r o n  r e v i s a d o s  u n  g r u p o  

n u m e r o s o  d e  a r t í c u l o s  y  o b r a s  p u b l i c a d a s ,  u n a  b u e n a  p a r t e  d e  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  l o  c u a l  d e m u e s t r a  

q u e  l a s  i n v e s t i g a c i o n e s  s o b r e  c o m p e t e n c i a s  e n  l a  f o r m a c i ó n  d e  l o s  e g r e s a d o s  u n i v e r s i t a r i o s  t i e n e n  

v i g e n c i a  y  s o n  n e c e s a r i a s  s i  s e  p i e n s a  e n  e l  m e d i a n o  p l a z o  i n t r o d u c i r  l a s  m i s m a s  e n  l o s  p r o g r a m a s  

d e  e s t u d i o s  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  e n  C u b a .  

P a l a b r a s  c l a v e s :  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ;  c u r r í c u l o ;  c o m p e t e n c i a s ;  h a b i l i d a d e s   

A b s t r a c t .  

C o m e s  t r u e  a  b i b l i o g r a p h i c  s t u d y  o f  t h e  s t a t u s  o f  t h e  a r t  o f  i t  t e r m s  c o m p e t i t i o n s  a n d  a b i l i t i e s  i n  

e d u c a t i o n .  W e  k n o w  t h a t  t h e  t e r m  i s  n o t  l a r g e l y  u s e d  i n  h i g h e r  e d u c a t i o n  C u b a n ,  h o w e v e r ,  t h i s ,  t h a t  

h a s  b e e n  c o a p t a d o  o f  t h e  l a b o r  w o r l d ,  m o r e  a n d  m o r e  u s e s  i t s e l f  a t  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  c u r r i c u l u m s ,  

g i v i n g  a n s w e r  t h e  a l w a y s  d e m a n d i n g  l a b o r  m a r k e t  t h i s  w a y  t o  i n  t h e  i n t e r n a t i o n a l  s p a c e .  Y o u r  n a r r o w  

r e l a t i o n  w i t h  t h e  a t t i t u d e s  a n d  q u a l i f i c a t i o n s  t o  m o l d  i n  t h e  p r o f e s s i o n a l  m o d e s  o f  a c t i n g ,  y o u  p r e p a r e d  

t h e  s t u d y  t h a t  s h o w s  u p .  T h e y  c a m e  u n d e r  r e v i e w  o n e  l a r g e  g r o u p  o f  g o o d s  a n d  p u b l i s h e d  w o r k s ,  t h e  

l a t t e r  y e a r s '  g o o d  p a r t ,  w h i c h  p r o v e s  t h a t  t h e  i n v e s t i g a t i o n s  o n  c o m p e t i t i o n s  i n  t h e  e g r e s s e d  u n i v e r s i t y  
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s t u d e n t s '  f o r m a t i o n  a r e  v a l i d  a n d  t h e y  a r e  n e c e s s a r y  i f  i t  t h i n k s  a b o u t  t h e  m e d i u m  t e r m  p u t t i n g  t h e  

s a m e  i n t o  t h e  e d u c a t i o n a l  c u r r i c u l u m s  s u p e r i o r  i n  C u b a .  

K e y  w o r d s :  h i g h e r  e d u c a t i o n ;  c u r r i c u l u m ;  c o m p e t e n c i e s ;  s k i l l s  

 

“ N o  s o y  m u y  p a r t i d a r i o  d e l  t é r m i n o  c o m p e t e n c i a s ,  p o r q u e  s o l o  

l o g r a  s u p l a n t a r  n o m i n a t i v a m e n t e  a l  d e  h a b i l i d a d e s  y  n o  a p o r t a r  

d i f e r e n c i a s  s u s t a n c i a l e s  e n  l a  n o c i ó n  d e l  v o c a b l o ”   

( H e r n á n d e z ,  2 0 2 1 )  

I n t r o d u c c i ó n  

L a  f o r m a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  s u r g e  e n  E s t a d o s  U n i d o s  y  e n  J a p ó n  a n t e  l a  n e c e s i d a d  

d e  q u e  l a  e d u c a c i ó n  e n  g e n e r a l ,  y  e n  p a r t i c u l a r  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  d i e r a  r e s p u e s t a  a  l a s  

e x i g e n c i a s  d e l  á m b i t o  l a b o r a l ,  d e c l a r a n  R o d r í g u e z  e t  a l .  ( 2 0 1 9 )  y  c o n c l u y e n  q u e  l a  f o r m a c i ó n  y  

d e s a r r o l l o  d e  c o m p e t e n c i a s  i n v e s t i g a t i v a s  y  p r o f e s i o n a l e s  d e s d e  l a  p r á c t i c a  l a b o r a l  s e  c o n c i b e n  d e  

f o r m a  i n t e g r a d a ,  p u e s  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  p r o f e s i ó n  e l  e s t u d i a n t e  a p l i c a  m é t o d o s  c i e n t í f i c o s  y  e l  

a c c i o n a r  p r o p i o  d e  l a  c a r r e r a  u n i v e r s i t a r i a  q u e  e s t u d i a .  E l  h e c h o  d e  q u e  u n  g r a d u a d o  p o s e a  

c o n o c i m i e n t o s  y  h a b i l i d a d e s  q u e  l e  p e r m i t a n  r e s o l v e r  e f i c i e n t e m e n t e  l o s  p r o b l e m a s  p r o f e s i o n a l e s  n o  

l o  h a c e  c o m p e t e n t e ;  e s  n e c e s a r i o  q u e  e s t e  m a n i f i e s t e  u n a  m o t i v a c i ó n  s u s t e n t a d a  e n  i n t e r e s e s  y  

v a l o r e s  y  d i s p o n g a  d e  r e c u r s o s  p e r s o n o l ó g i c o s  q u e  l e  p e r m i t a n  f u n c i o n a r  c o n  f l e x i b i l i d a d ,  

r e f l e x i v a m e n t e ,  c o n  i n i c i a t i v a ,  p e r s e v e r a n c i a  y  p e r s p e c t i v a  f u t u r a ;  t o d o  e l l o  r e d u n d a r á  e n  q u e  s e a  

c o m p e t e n t e .  

L a  u n i v e r s i d a d  m o d e r n a  p u e d e ,  y  d e b e  e n c o n t r a r  e n  l a s  c o m p e t e n c i a s  ( t é r m i n o  q u e  s u r g i ó  e n  e l  

á m b i t o  e m p r e s a r i a l ) ,  l a  o p o r t u n i d a d  d e  n i v e l a r  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  p r o f e s i o n a l e s  d e  u n  g r a d u a d o  

u n i v e r s i t a r i o  q u e  l e  p e r m i t a  d e s e m p e ñ a r s e  c o n  e f e c t i v i d a d  e n  e l  c o r t o  y  m e d i a n o  p l a z o ,  c o n  l a s  

n e c e s i d a d e s  d e  f o r m a c i ó n ,  p a r a  u n  d e s e m p e ñ o  e x i t o s o  e n  e l  l a r g o  p l a z o .  L a  a d o p c i ó n  d e  u n  m o d e l o  

d e  e v a l u a c i ó n  b a s a d o  e n  c o m p e t e n c i a s ,  e n t e n d i d a s  e n  u n  s e n t i d o  a m p l i o ,  t i e n e  i m p l i c a c i o n e s  

i m p o r t a n t e s  e n  e l  d i s e ñ o  d e l  c u r r í c u l o ,  l a  l a b o r  d e  l o s  d o c e n t e s ,  l o s  r e c u r s o s  d e  a p o y o  p a r a  e l  

a p r e n d i z a j e  y  l a  e v a l u a c i ó n  d e l  e s t u d i a n t e .  M e d i r  l a s  c o m p e t e n c i a s  d e  u n  e s t u d i a n t e  r e q u i e r e  

t r a n s f o r m a r  e l  m o d e l o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  t a l  f o r m a  q u e  s e  e v a l ú e  e l  d e s e m p e ñ o  ( n o  s o l a m e n t e  

c o n o c i m i e n t o s )  e n  c o n t e x t o s  e s p e c í f i c o s .  P a r a  e l l o ,  s e  r e q u i e r e  e s t a b l e c e r  d e f i n i c i o n e s  

o p e r a c i o n a l e s  q u e  t r a d u z c a n  l o s  c o n c e p t o s  i n h e r e n t e s  a  u n a  c o m p e t e n c i a  e n  r e f e r e n t e s  
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c o n d u c t u a l e s  q u e  p u e d a n  s e r  e v a l u a d o s  m e d i a n t e  l a  o b s e r v a c i ó n  s i s t e m á t i c a  y  r e g i s t r a d o s  c o n  e l  

a p o y o  d e  d i f e r e n t e s  h e r r a m i e n t a s  ( L ó p e z ,  2 0 1 7 ) .  

U n o  d e  l o s  r e t o s  q u e  a f r o n t a n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  e s  l a  g l o b a l i z a c i ó n ,  e s t a  s e  

c a r a c t e r i z a  p o r  l a  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  a l t a m e n t e  c o m p l e j o s ,  p o r  t a n t o ,  l a s  m i s m a s  

d e b e n  d e s a r r o l l a r  d i v e r s a s  d i s c i p l i n a s  y  s a b e r e s  p a r a  l a  a t e n c i ó n  o  s o l u c i ó n  d e  l o s  m i s m o s .  L o s  

d i v e r s o s  c o n t e x t o s  d e  i n t e r c u l t u r a l i d a d  y  l o s  c a m b i o s  t e c n o l ó g i c o s  t a n  a c e l e r a d o s ,  d e m a n d a n  l a  

c o n c u r r e n c i a  d e  n u e v o s  p e r f i l e s ,  a c r e d i t a d o s  p o r  s u  a l t a  c a p a c i d a d  d e  c o n o c i m i e n t o ,  e l  d o m i n i o  d e  

u n  c o n j u n t o  d e  d e s t r e z a s  y  h a b i l i d a d e s  ( c o m p e t e n c i a s )  q u e  c o n t i e n e n  l a  r á p i d a  a d a p t a c i ó n  y  

a d e c u a c i ó n  d e  n u e v a s  c o n d i c i o n e s ,  s o b r e  t o d o  e l  e x c e l e n t e  m a n e j o  d e  a c t i t u d e s  y  a p t i t u d e s  p r o p i a s  

p a r a  i n c o r p o r a r s e  a l  c a m b i o  c o n s t a n t e  ( S a n t i a g o ,  F a l c o n i ,  y  G r a j a l e s ,  2 0 1 7  c i t a d o s  p o r  G o r o s t i z a g a  y  

S a l c e d o ,  2 0 2 1 ) .  

L a  p r e s e n t e  i n v e s t i g a c i ó n  t i e n e  p o r  o b j e t i v o  p r o p o r c i o n a r  u n a  s i s t e m a t i z a c i ó n  t e ó r i c a  d e l  e s t a d o  d e l  

a r t e  s o b r e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  p o r  c o m p e t e n c i a s  y / o  h a b i l i d a d e s  

d e s d e  u n  e n f o q u e  d e  s i s t e m a ,  q u e  c o n t r i b u y e  a  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e l  e s t u d i a n t e  y  d e s t a q u e  e l  r o l  

d e  e s t u d i a n t e s  y  d o c e n t e s  e n  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  m i s m a s .   

D e s a r r o l l o  

P a r a  A l p í z a r  ( 2 0 1 0 ) ,  l a  c o m p e t e n c i a  s e  d e f i n e  c o m o  u n a  c o n f i g u r a c i ó n  h o l í s t i c a  y  e s t r a t é g i c a  d e  

c u a l i d a d e s  c o g n i t i v a s ,  a f e c t i v a s ,  b i o l ó g i c a s ,  p s i c o l ó g i c a s ,  é t i c a s  y  s o c i a l e s  d e  u n  i n d i v i d u o ,  

a d q u i r i d a s  y  d e s a r r o l l a d a s  e n  u n  p r o c e s o  s i s t e m á t i c o  d e  e d u c a c i ó n ,  a c o r d e  a  s u s  a s p i r a c i o n e s  y  

m o t i v a c i o n e s ,  q u e  l e  g a r a n t i z a n  u n  d e s e m p e ñ o  r e s p o n s a b l e  y  e f i c a z  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a  m i s i ó n  

o r g a n i z a c i o n a l  d e n t r o  d e l  e s p í r i t u  d e  s u  c u l t u r a ,  e l  e n t o r n o  e n  q u e  s e  d e s a r r o l l a  y  l o s  r e t o s  q u e  e l  

m i s m o  l e  i m p o n e .   

P o r  s u  p a r t e ,  Z a b a l z a  ( 2 0 0 3 ,  p .  2 7 ) ,  G o ñ i  ( 2 0 0 5 ,  p .  8 6 ) ,  G o n z á l e z  y  H e r n á n d e z  ( 2 0 1 1 ) ,  T e j e d a  

( 2 0 1 1 ) ,  C e j a s  y  P é r e z  ( 2 0 1 5 ) ,  V é l i z ,  D í a z  y  R o d r í g u e z  ( 2 0 1 5 )  d e c l a r a n  q u e  l a  c o m p e t e n c i a  e s  u n  

s i s t e m a  d e  c o n o c i m i e n t o s ,  m o t i v a c i o n e s ,  h á b i t o s ,  v a l o r e s ,  h a b i l i d a d e s ,  c u a l i d a d e s ,  a c t i t u d e s  y  

a p t i t u d e s  q u e  p o s e e  e l  i n d i v i d u o  e n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  s u  a c t i v i d a d ,  c o n  u n  d e s e m p e ñ o  e f i c i e n t e  e n  e l  

t r a b a j o ,  e s  d e c i r ,  d e b e  s a b e r  ( c o n o c i m i e n t o s  d i v e r s o s ) ,  s a b e r  h a c e r  ( h a b i l i d a d e s ,  h á b i t o s ,  d e s t r e z a s  

y  c a p a c i d a d e s )   y  s a b e r  s e r  ( v a l o r e s  y  a c t i t u d e s ) ,  l o s  c u a l e s  s o n  c o m p o r t a m i e n t o s  q u e  s e  m o v i l i z a n  

e n  f u n c i ó n  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  i n d i v i d u a l e s  y  s o c i a l e s ,  p e r m i t i é n d o s e  e l  d e s e m p e ñ o  s a t i s f a c t o r i o  e n  
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e l  e j e r c i c i o  d e  l a  p r o f e s i ó n  y  t o m a n  e n  c u e n t a  q u e  u n a  v e z  a d q u i r i d a s ,  c a m b i a n  y  s e  d e s a r r o l l a n  

c o n s t a n t e m e n t e ,  s i n  p o d e r  e x p l i c a r s e ,  d e m o s t r a r s e  y  e v a l u a r s e  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e l  c o n t e x t o  y  

s u s  e x i g e n c i a s .  T a m b i é n  Á l v a r e z  ( 2 0 0 8 )  l a  d e f i n e  c o m o  u n  c o n j u n t o  d e  c a r a c t e r í s t i c a s  s u b y a c e n t e s  –  

h a b i l i d a d e s ,  c a p a c i d a d e s ,  i n t e l i g e n c i a s  –  s u s c e p t i b l e s  d e  s e r  d e s a r r o l l a d a s  m e d i a n t e  e x p e r i e n c i a s  

d e  a p r e n d i z a j e ,  e n  l a  f o r m a c i ó n  a  n i v e l  e d u c a t i v o ,  l a  c a p a c i t a c i ó n  o  e l  d e s a r r o l l o  a  n i v e l  l a b o r a l .  

E l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  G u a t e m a l a  ( 2 0 1 0 )  e s t a b l e c e  e n  e l  c u r r í c u l o  c o m p e t e n c i a s  p a r a  c a d a  

u n o  d e  l o s  n i v e l e s  d e  l a  e s t r u c t u r a  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o :  c o m p e t e n c i a s  M a r c o  ( l o  q u e  s e  e s p e r a  q u e  

e l  e s t u d i a n t e  s e p a  s e r  y  h a c e r  a l  t e r m i n a r  s u  e d u c a c i ó n )  c o m p e t e n c i a s  d e  E j e  ( e l  e s t u d i a n t e  i n t e g r a  

s u s  c o n o c i m i e n t o s  a l  c o n t e x t o  y  l a  v i d a  c o t i d i a n a ) ,  c o m p e t e n c i a s  d e  Á r e a  ( e s t á n  l i g a d a s  a  l o s  

d i v e r s o s  c a m p o s  d e l  s a b e r )  y  c o m p e t e n c i a s  d e  g r a d o  o  e t a p a  ( l a s  c o m p e t e n c i a s  q u e  d e b e  a l c a n z a r  

e n  l a s  d i s t i n t a s  á r e a s ,  r e f e r i d a s  a  u n a  e t a p a ;  c o n o c i d a s  c o m o  g r a d u a l e s ) .  S e  e n t r e l a z a n  c o n  l a s  o t r a s  

c o m p e t e n c i a s  p a r a  l o g r a r  l a  c o n t e x t u a l i z a c i ó n  d e s d e  u n  á r e a  e s p e c í f i c a ,  p a r a  c a d a  u n a  d e  l a s  

c o m p e t e n c i a s  d e  g r a d o  s e  i n c l u y e n  l o s  c o n t e n i d o s  y  l o s  i n d i c a d o r e s  d e  l o g r o  r e s p e c t i v o s .  S e  

e s t a b l e c e ,  a d e m á s ,  u n a  c a t e g o r í a  l l a m a d a  « i n d i c a d o r e s  d e  l o g r o » ,  q u e  s e  r e f i e r e n  a  l a  a c t u a c i ó n ;  e s  

d e c i r ,  a  l a  u t i l i z a c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o .  S o n  c o m p o r t a m i e n t o s  m a n i f i e s t o s ,  e v i d e n c i a s ,  r a s g o s  

o b s e r v a b l e s  d e l  d e s e m p e ñ o  h u m a n o  q u e ,  g r a c i a s  a  u n a  a r g u m e n t a c i ó n  t e ó r i c a  b i e n  f u n d a m e n t a d a ,  

p e r m i t e n  a f i r m a r  q u e  a q u e l l o  p r e v i s t o  s e  h a  a l c a n z a d o .  

D e f i n e  T a i l l a c q  e t  a l .  ( 2 0 1 5 )  c o m o  c o m p e t e n c i a s ,  a  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  d e s t r e z a s ,  h a b i l i d a d e s ,  

a p t i t u d e s ,  a c t i t u d e s  e  i n t e r e s e s ,  c a p a c i d a d e s ,  v a l o r e s  q u e  h a c e n  a  l a s  p e r s o n a s  m á s  e f i c a c e s  e n  

u n a  d e t e r m i n a d a  s i t u a c i ó n ,  e s  d e c i r ,  u n  d e s e m p e ñ o  e x i t o s o  d e  l a s  p e r s o n a s  e n  s u  t r a b a j o ,  f u n c i o n e s  

y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  l a s  c l a s i f i c a  e n  l a s  l a b o r a l e s  y  l a s  p r o f e s i o n a l e s ,  q u e  s e  f o r m u l a n  d e s d e  d o s  

e s c e n a r i o s  d i f e r e n t e s ,  l a  p r i m e r a  d e f i n i d a  d e s d e  e l  m u n d o  d e l  t r a b a j o  y  l a  s e g u n d a  d e s d e  e l  á m b i t o  

e d u c a c i o n a l ,  a u n q u e  h a y  a u t o r e s  q u e  s e  r e f i e r e n  a  a m b a s ,  d e  f o r m a  i n d i s t i n t a ;  s e g ú n  e s t e  a u t o r  e s t o  

e s  d e b i d o  a  q u e  e n  l a  c o n c e p c i ó n  d e s d e  e l  m u n d o  d e l  t r a b a j o ,  l a  c o m p e t e n c i a  e s  u n a  c a p a c i d a d  q u e  

s o l o  p u e d e  d e s p l e g a r s e  e n  u n a  s i t u a c i ó n  c o n c r e t a  d e l  d e s e m p e ñ o  l a b o r a l ,  e l  c u a l  t i e n e  s u s  r e g l a s ,  

e s c e n a r i o s ,  p r o c e d i m i e n t o s ,  i n s t r u m e n t o s  y  c o n s e c u e n c i a s .  E n  l a s  u n i v e r s i d a d e s ,  e l  c o n c e p t o  

r e s p o n d e  a  l a  m i s m a  i d e a  b á s i c a ,  p e r o  s u  d e m o s t r a c i ó n  s e  d e s p l i e g a  e n  s i t u a c i o n e s  d e  e v a l u a c i ó n  

e d u c a c i o n a l ,  d o n d e  s e  v e r i f i c a  c ó m o  a v a n z a n  l o s  e d u c a n d o s  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l o s  m o d o s  d e  

a c t u a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  
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E n  C u b a  s e  e n t i e n d e  p o r  c o m p e t e n c i a  p r o f e s i o n a l ,  a  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  h a b i l i d a d e s ,  

a c t i t u d e s  y  v a l o r e s  e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  s o l u c i ó n  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  p r o b l e m a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  

e l  c a m p o  d e  l a  p r á c t i c a  p r o f e s i o n a l ,  y  d o n d e  s o n  u n  c a s o  p a r t i c u l a r  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  l a b o r a l e s ,  

e n f o q u e  c o n  e l  c o i n c i d e n  l o s  a u t o r e s  ( V é l i z  e t  a l . ,  2 0 1 7 ) .  

D e s p u é s  d e  e x p o n e r  l o s  o r í g e n e s  y  a n t e c e d e n t e s  d e l  c o n c e p t o  c o m p e t e n c i a s ,  V é l i z  e t  a l .  ( 2 0 1 7 ) ,  

c o n c l u y e r o n  q u e  l a s  m i s m a s  s u r g e n  d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  p s i c o l ó g i c a  v i n c u l a d a  a l  m u n d o  d e l  t r a b a j o ,  

p a r a  l o g r a r  i n c r e m e n t o s  d e  l a  p r o d u c t i v i d a d  y  d e l  r e n d i m i e n t o  l a b o r a l ,  l o  q u e  e n  u n  m u n d o  

g l o b a l i z a d o  y  c o m p e t i t i v o  p r o p o r c i o n ó  q u e  e s t o s  c o n c e p t o s  s e  g e n e r a l i z a r a n  d e  f o r m a  r á p i d a  y  s e  

e x t e n d i e r a n  a  t o d a s  l a s  á r e a s  d e  l a  v i d a  l a b o r a l ,  e d u c a t i v a  y  s o c i a l  e n  t o d o s  l o s  p a í s e s .  

D e c l a r a n  D í a z  y  A l f o n s o  ( 2 0 1 6 ) ,  q u e  “ c o m p e t e n c i a  e s  e l  c o n j u n t o  d e  c a p a c i d a d e s  p a r a  i n t e g r a r ,  

c o n o c i m i e n t o s ,  h a b i l i d a d e s  y  a c t i t u d e s  a l  c o n t e x t o  s o c i o - p r o f e s i o n a l  q u e  l e s  p e r m i t a n  a  l o s  f u t u r o s  

p r o f e s i o n a l e s  i n t e r p r e t a r l o ,  a r g u m e n t a r l o  y  p r o p o n e r  s o l u c i o n e s  d e s d e  u n a  a c t i t u d  i n n o v a d o r a  y  

c r e a t i v a  e n  l a  s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s ”  ( p . 3 0 ) .  

L o s  e s p e c i a l i s t a s  L e v y - L e b o y e r  ( 1 9 9 7 ) ,   A l a v i  y  L e i d n e r   ( 2 0 0 1 ) ,  F r i e s l  e t  a l .  ( 2 0 1 1 ) ,  B u s t a m a n t e  e t  

a l .  ( 2 0 1 2 ) ,  P é r e z  ( 2 0 1 4 ) ,  C a s t r o   ( 2 0 1 4 )  y   C e j a s  e t  a l .  ( 2 0 1 7 ) ,  e n  s u s  a n á l i s i s  d e l  p r o c e s o  d e  

f o r m a c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  e x p r e s a r o n  q u e  e s t a s  n o  p r o v i e n e n  d e  u n  ú n i c o  p a r a d i g m a ,  s i n o  q u e  h a  

i d o  c o n f o r m á n d o s e  c o n  d i v e r s o s  a p o r t e s  q u e  d e r i v a n  d e  d i f e r e n t e s  á m b i t o s  t e ó r i c o s  ( f i l o s o f í a ,  

p s i c o l o g í a ,  l i n g ü í s t i c a ,  s o c i o l o g í a ,  e c o n o m í a  y  f o r m a c i ó n  l a b o r a l )  s i e n d o  a s í  l a  f o r t a l e z a  d e l  c o n c e p t o  

y  s u s  a p l i c a c i o n e s  e n  e l  á m b i t o  s o c i a l ,  e m p r e s a r i a l ,  a c a d é m i c o  y  c i e n t í f i c o .  

A  s u  v e z ,  M a r r e r o  y  L a s s o  ( 2 0 1 7 )  a f i r m a n  q u e  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  p o r  

c o m p e t e n c i a s  c o n s t i t u y e  u n a  a l t e r n a t i v a  p a r a  e l  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r  q u e  t i e n e  s u  f u n d a m e n t o  e n  l o s  

p r i n c i p i o s  c o n s t r u c t i v i s t a s  y  e n  e l  a p r e n d i z a j e  s i g n i f i c a t i v o ;  e s  d e c i r ,  n o  e s  e l  h a c e r  p o r  h a c e r ,  o  

c o n o c e r  s i m p l e m e n t e  c o m o  a c u m u l a c i ó n  d e  s a b e r e s ,  e s  u n  s a b e r  q u e  s e  a p l i c a  e n  s i t u a c i o n e s  d e  l a  

v i d a  r e a l  y  q u e  i m p l i c a  l a  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  e n  l a  p r á c t i c a ;  s u  d i v i s a  c o n s i s t i ó  e n  a p r e n d e r  

h a c i e n d o :  l o  a p r e n d i d o  e n  l a  t e o r í a  d e b í a  p o n e r l o  e n  p r á c t i c a  a  t r a v é s  d e  u n  h e c h o  r e a l ,  d a n d o  l u g a r  

a  c o l o c a r  a l  e s t u d i a n t e  a n t e  s i t u a c i o n e s  p r o b l é m i c a s  q u e  l e s  h a g a  r a z o n a r  y  b u s c a r  s o l u c i o n e s .  E l  

p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  p o r  c o m p e t e n c i a s  d e s d e  u n  e n f o q u e  s i s t é m i c o  d e m a n d a  l a  

c o n c a t e n a c i ó n  d e  t o d o s  s u s  c o m p o n e n t e s  ( o b j e t i v o - c o n t e n i d o - m é t o d o - m e d i o s - e v a l u a c i ó n )  q u e  

c o m p r e n d a  l o s  p r i n c i p i o s  p s i c o p e d a g ó g i c o s ,  l a  s i s t e m a t i z a c i ó n ,  l a  l ó g i c a  d e  l a  a s i g n a t u r a  y  d e l  
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p r o c e s o  d i d á c t i c o ,  p a r a  p e r m i t i r  a  l o s  a l u m n o s  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  

h a b i l i d a d e s .  

D e s t a c a n  e s t a s  a u t o r a s  q u e  e l  e n f o q u e  s i s t é m i c o  d e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  d e b e  

c o n s i d e r a r  l o s  p r i n c i p i o s  p s i c o p e d a g ó g i c o s ,  a s í  c o m o  l a  s i s t e m a t i z a c i ó n  y  l a  l ó g i c a  d e  l a  a s i g n a t u r a  y  

l a  c o n c a t e n a c i ó n  d e l  p r o c e s o  d i d á c t i c o  q u e  c o m p r e n d e  u n  s i s t e m a  d e  c o n o c i m i e n t o s  y  h a b i l i d a d e s ,  

c o n c l u y e n  q u e  e s  d e  v i t a l  i m p o r t a n c i a  d e s a r r o l l a r  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  p o r  

c o m p e t e n c i a s  y  t r a n s f o r m a r  e l  p e r f i l  d e l  d o c e n t e  t r a d i c i o n a l  h a c i a  u n  p e r f i l  b a s a d o  e n  c o m p e t e n c i a s  

q u e  i m p u l s e  e l  d e s a r r o l l o  p e r s o n a l  d e  s u  e d u c a n d o ,  e l  c u a l  e n  s u  i n t e r a c c i ó n  c o n  l a  r e a l i d a d  

c o n s t r u y e n  c o n o c i m i e n t o s .   

R e c o n o c e  L ó p e z  ( 2 0 1 7 )  q u e ,  e l  d i s e ñ o  e  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  u n  p r o g r a m a  d e  e v a l u a c i ó n  d e  

c o m p e t e n c i a s  e n  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  d e b e  c o n t a r  c o n  u n  f u n d a m e n t o  t e ó r i c o - m e t o d o l ó g i c o  s ó l i d o .  

V a r i o s  a u t o r e s  r e c o n o c e n  q u e ,  l a  c o m p e t e n c i a  t i e n e  t r e s  c o m p o n e n t e s :  c o n o c i m i e n t o s ,  h a b i l i d a d e s  y  

d e s t r e z a s  p a r a  r e s o l v e r  p r o b l e m a s  e n  s i t u a c i o n e s  n u e v a s  ( T o b ó n ,  2 0 0 6 ) .  U n  p r o b l e m a  d e  e s t e  

e n f o q u e ,  e s  q u e  l a s  c o m p e t e n c i a s  s ó l o  s e  h a n  p a r c i a l i z a d o  s e g ú n  l a s  d i s c i p l i n a s  y  n o  e n  l a  

p r o b l e m a t i z a c i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s ,  e s e n c i a  d e  e s t e  m o d e l o .  P o r  o t r a  

p a r t e ,  s e  e n c u e n t r a  l a  d i s o c i a c i ó n  e n t r e  l a  p l a n e a c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  c o n  l o s  c o n t e n i d o s ,  a l  

s u p e d i t a r l a s  a  é s t o s  y ,  p o r  e n d e ,  l a  e v a l u a c i ó n  s e  v u e l v e  e n  e s t e  e n f o q u e  m á s  c o m p l e j a  ( C a n o  e  I o n ,  

2 0 1 2 ,  c i t a d o s  p o r  T o r r e s ,  2 0 1 8 ) .  

G a l l e g o  e t  a l .  ( 2 0 1 0 )  c i t a n d o  a  T o b ó n  e t  a l .  ( 2 0 0 6 ) ,  C a s t e l l a n o s  e t  a l .  ( 2 0 1 8 )  y  B a r b o z a  ( 2 0 1 9 )  

d e c l a r a n  q u e  l a  p a l a b r a  c o m p e t e n c i a  i m p l i c a  a q u e l l o s  r a s g o s  d e  l a  p e r s o n a l i d a d ,  c o n o c i m i e n t o s ,  

v a l o r e s ,  h a b i l i d a d e s  y  a c t i t u d e s  q u e  v a n  a  f a c i l i t a r  l a s  d i v e r s a s  l a b o r e s  y  t a r e a s  d e s e m p e ñ a d a s  p o r  

p r o f e s i o n a l e s  d e  d i v e r s a s  á r e a s  p a r a  s o l u c i o n a r  p r o b l e m a s  d e  m a n e r a  e f i c i e n t e ,  m e d i a n t e  l a  

a p l i c a c i ó n  d e  a c t i t u d e s ,  h a b i l i d a d e s  y  c o n o c i m i e n t o s  d e  f o r m a  i n t e g r a l .   

D e  a c u e r d o  c o n  l a  R e a l  A c a d e m i a  E s p a ñ o l a  ( R A E ) ,  l a  p a l a b r a  c o m p e t e n c i a  p u e d e  a g r u p a r s e  d e n t r o  

d e  d o s  c o n c e p c i o n e s ,  l a  p r i m e r a  h a c e  é n f a s i s  e n  l a  a c c i ó n  d e  c o m p e t i r ,  e n  d o n d e  s e  e n t i e n d e  p o r  

c o m p e t e n c i a  a q u e l l a  d i s p u t a  q u e  t i e n e  l u g a r  e n t r e  d o s  o  m á s  p e r s o n a s  p o r  a l g ú n  m o t i v o .  L a  s e g u n d a  

s e  e n f o c a  e n  c o m p a r a r  l a  p a l a b r a  c o m p e t e n c i a  c o n  l a  t e r m i n o l o g í a  d e  c o m p e t e n t e ,  e n  d o n d e  u n a  

p e r s o n a ,  e n t i d a d  p ú b l i c a  o  a u t o r i d a d  p r e s e n t a n  p e r i c i a ,  a p t i t u d  o  i d o n e i d a d  p a r a  i n t e r v e n i r  e n  

d e t e r m i n a d a s  s i t u a c i o n e s  ( R A E ,  2 0 2 0 ) .   
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R e f i r i é n d o s e  a  l a s  h a b i l i d a d e s ,  M u s i c c o  ( 2 0 1 8 )  e s t a b l e c e  t r e s  t i p o l o g í a s  p a r a  i d e n t i f i c a r  h a b i l i d a d e s  

b l a n d a s :   

( I )  I n t r o s p e c t i v a s :  a p r e n d e r  a  g e s t i o n a r  e m o c i o n e s ,  c a m b i a r  c r e e n c i a s  l i m i t a d o r a s ,  i d e n t i f i c a r  

f o r t a l e z a s  y  p u n t o s  d e  m e j o r a ,  i n c r e m e n t a r  l a  a u t o c o n c i e n c i a  y  e l  s e n t i d o  d e  

a u t o e f i c a c i a .  

( I I )  D i a g n ó s t i c a s  y  d e  a c c i ó n :  p l a n t e a m i e n t o  y  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s ,  e x a m e n  d e  l o s  r e c u r s o s  

d i s p o n i b l e s ,  c r e a t i v i d a d ,  c a p a c i d a d  p a r a  a f r o n t a r  s i t u a c i o n e s  n u e v a s  y  c a m b i o s  

p r o f u n d o s ,  f l e x i b i l i d a d ,  i n i c i a t i v a ,  p l a n i f i c a c i ó n ,  g e s t i ó n  d e l  t i e m p o .  

( I I I )  R e l a c i o n a l e s :  e m p a t í a ,  e s c u c h a  a c t i v a ,  a s e r t i v i d a d ,  c o m u n i c a c i ó n  e f i c a z ,  g e s t i ó n  d e  

c o n f l i c t o s ,  n e g o c i a c i ó n  y  c o n s e n s o ,  g e s t i ó n  y  t r a b a j o  e n  e q u i p o  y  l i d e r a z g o .  

C o n c l u y e  B l a n c o  ( 2 0 1 8 )  y  s e  c o m p a r t e ,  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e b e n  t e n e r  l a  p o s i b i l i d a d  e n  l o s  

e x á m e n e s  d e  d e m o s t r a r ,  c o n  l i b e r t a d  y  a u t o n o m í a ,  q u é  c o n o c i m i e n t o s  h a n  l o g r a d o  c o n s t r u i r ,  q u é  

h a b i l i d a d e s  y  c o m p e t e n c i a s  h a n  l o g r a d o  d e s a r r o l l a r ,  p r o d u c t o  d e  e x p e r i e n c i a s  s i g n i f i c a t i v a s ,  e s t o ,  a  

s u  v e z ,  d e b e  s e r v i r  c o m o  f u e n t e  d e  a p r e n d i z a j e  p a r a  l o s  p r o f e s o r e s ,  q u i e n e s  d e b e r í a n  a p r e n d e r  d e  

t o d o  l o  q u e  o c u r r e  e n  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a j e ,  p u e s  s e  p u e d e  a p r e n d e r  h a s t a  d e  l o  

q u e  n o  n o s  g u s t a ,  h a s t a  d e  l o  q u e  e s t a m o s  e n  d e s a c u e r d o ,  d e  l o  q u e  h a c e m o s  b i e n  y  l o  q u e  

h a c e m o s  m a l  y ,  m u y  e s p e c i a l m e n t e ,  d e  l o  q u e  d i g a n  l o s  e s t u d i a n t e s .  

M a n i f i e s t a  G u z m á n  e t  a l .  ( 2 0 1 9 ) ,  q u e  l o s  i n v e s t i g a d o r e s  c o l o m b i a n o s  r e c o n o c e n  q u e  l a  s o c i e d a d  

e x i g e  p r o f e s i o n a l e s  c o m p e t e n t e s  p a r a  d e s e m p e ñ a r s e  e n  e l  m u n d o  l a b o r a l  m e d i a n t e  l a  g e s t i ó n  d e l  

c o n o c i m i e n t o  y  p e r c i b e n  l a  n e c e s i d a d  d e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  c o m p e t e n c i a s  c i e n t í f i c a s  e n  s u s  

p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  s e ñ a l a n d o  a d e m á s  l a  m e j o r a  e n  l a s  h a b i l i d a d e s  i n t e r p e r s o n a l e s  e  

i n t r a p e r s o n a l e s ,  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  l a  r e s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s ,  y  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  

c i e n t í f i c a s  b á s i c a s  y  e s p e c i a l i z a d a s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  p e n s a m i e n t o  c r í t i c o  c o m o  m e c a n i s m o  d e  

e m p l e a b i l i d a d .  E s t o s  i n v e s t i g a d o r e s  c o n c l u y e n  q u e  e l  c o m p o n e n t e  i n v e s t i g a t i v o  i n f l u y e  d i r e c t a m e n t e  

e n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  q u e  d e m a n d a  e l  m u n d o  l a b o r a l  p a r a  m e j o r a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e  

l o s  g r a d u a d o s  e n  s u  r e s p e c t i v a  á r e a  d e  c o n o c i m i e n t o ,  s i e n d o  l a  g e s t i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  u n  p r o c e s o  

c l a v e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  m i s m a s ;  r e c o n o c e n  a d e m á s  q u e  l o s  v a l o r e s  e s t á n  d i r e c t a m e n t e  

r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l o s  p r o f e s i o n a l e s  e n  s u s  á m b i t o s  l a b o r a l e s  E s t o  i m p l i c a  q u e  e l  
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p r o c e s o  i n v e s t i g a t i v o  d e b e  p r o m o v e r  e l  m e j o r a m i e n t o  é t i c o  d e  q u i e n  i n t e r a c t ú a  c o n  o t r a s  p e r s o n a s  

a t e n d i e n d o  a  l o s  t r e s  c o m p o n e n t e s  d e  l a  c o m p e t e n c i a :  s e r ,  s a b e r  y  e s t a r .  

S e  a f i r m a  q u e  u n a  f o r m a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  b a s a d a  e n  c o m p e t e n c i a s  p e r m i t e  v i n c u l a r  l a  e v a l u a c i ó n  d e  

l o s  r e s u l t a d o s  d e  a p r e n d i z a j e  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  a p r e n d i z a j e  e n s e ñ a n z a  t e n i e n d o  c o m o  

c o n s e c u e n c i a  q u e  l a s  c o m p e t e n c i a s  l a b o r a l e s  p e r m i t e n  i n s e r t a r s e  e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l .  E s t o  

s u p o n e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  u n  p r o c e s o  c í c l i c o  d e  m e j o r a  c o n t i n u a  d e  l a  e n s e ñ a n z a  y  u n a  f l e x i b i l i z a c i ó n  

a  l a  p r i o r i z a c i ó n  a  l a  d e m a n d a  d e  c o m p e t e n c i a s  q u e  s e  g e n e r a n  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  t e c n o l o g í a  y  

o t r a s  d e m a n d a s  d e l  m e r c a d o  s o c i a l  y  p r o d u c t i v o .  B i g g s  ( 2 0 0 5 )  c i t a d o  p o r  M a m a n i  ( 2 0 1 9 ) .  

E n  e s t u d i o s  r e a l i z a d o s  p o r  L a r r e a  y  A l o n s o  ( 2 0 1 9 )  s e  c o n c l u y e  q u e  l a  e v a l u a c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  

p r o f e s i o n a l e s  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  c a r r e r a s  u n i v e r s i t a r i a s  c o n s t i t u y e  e l  p r o c e s o  d e  a c r e d i t a c i ó n  y  

v a l o r a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  h a b i l i d a d e s  y  v a l o r e s  p r o f e s i o n a l e s  q u e  d e  m a n e r a  t o t a l i z a d o r a  

a l c a n z a n  l o s  e s t u d i a n t e s  d u r a n t e  l a  d o c e n c i a ,  l a  v i n c u l a c i ó n  e  i n v e s t i g a c i ó n ;  e l  p r o c e d i m i e n t o  

p r o p u e s t o  p o r  e s t o s  a u t o r e s  p e r m i t e  l a  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  u n  p r o c e s o  d e  e v a l u a c i ó n  d e  

c o m p e t e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s  m e d i a n t e  l a  i n t e r a c c i ó n  d e  l a  d o c e n c i a ,  l a  v i n c u l a c i ó n  e  i n v e s t i g a c i ó n ,  

q u e  t i e n e  e n  c u e n t a  l a  u n i d a d  d e  l o  i n s t r u c t i v o ,  l o  e d u c a t i v o  y  l o  d e s a r r o l l a d o r .  

C h a c ó n  y  L i m a s  ( 2 0 1 9 )  c o n c l u y e n  q u e  l o s  c u r s o s  v i r t u a l e s  s u r g e n  c o m o  r e s u l t a d o  d e  u n a  o f e r t a  

e d u c a t i v a  m e d i a d a  p o r  l o s  a v a n c e s  t e c n o l ó g i c o s ,  q u e  h a c e  i n n o v a d o r  l a  f o r m a c i ó n  e n  e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o ,  r e p r e s e n t a n  u n a  n u e v a  a l t e r n a t i v a  e n  l a  f o r m a c i ó n  y  a c t u a l i z a c i ó n  d e  l o s  p r o f e s i o n a l e s  

u n i v e r s i t a r i o s ,  q u e  n o  s e  l o g r a  s i s t e m a  t r a d i c i o n a l  o  p r e s e n c i a l .  E n  e s t o s  s e  d e s a r r o l l a n  p r o c e s o s  d e  

e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  m e d i a d o s  e n  u n  e n t o r n o  t e c n o l ó g i c o  q u e  p e r m i t e  e n  e l  e s t u d i a n t e  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s  y  e l  d e s a r r o l l o  d e  c o m p e t e n c i a s  s e g ú n  l o s  o b j e t i v o s  d e  f o r m a c i ó n .  S e  

c o m p o n e n  d e  u n a  e s t r u c t u r a  y  m a t e r i a l  d e  t r a b a j o  q u e  f a c i l i t a  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  

c o n  c a l i d a d ;  e s t o s  c u r s o s  d e b e n  r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  f o r m a c i ó n  d e l  s e c t o r  

p r o d u c t i v o / e m p r e s a r i a l  q u e  d e m a n d a  p r o f e s i o n a l e s  c o m p e t e n t e s ,  p r e p a r a d o s  p a r a  a f r o n t a r  l o s  r e t o s  

p r o p i o s  d e l  q u e h a c e r  p r o f e s i o n a l .  C o n  l a  r e v o l u c i ó n  t e c n o l ó g i c a ,  s u r g e  l a  i n t e l i g e n c i a  a r t i f i c i a l  y  o t r a s  

t e c n o l o g í a s  e n  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  q u e  s i m u l a n  m o v i m i e n t o s  h u m a n o s  e n  e s p a c i o s  d e  

f o r m a c i ó n ,  p a r a  i m p a r t i r  c u r s o s  o n l i n e  e n  e s c e n a r i o s  m u l t i d i s c i p l i n a r i o s  y  s i m u l t á n e a m e n t e  c o n  

p r e s e n c i a  d e l  d o c e n t e  e n  d i f e r e n t e s  e s p a c i o s  g e o g r á f i c o s .  P o r  t a n t o ,  c o r r e s p o n d e  a  l a s  
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u n i v e r s i d a d e s  c o n o c e r  e  i m p l e m e n t a r  e s t a s  t e c n o l o g í a s  a l  s e r v i c i o  d e  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  e n r i q u e c e r  y  

f o r t a l e c e r  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s ,  a  f i n  d e  n o  c a e r  e n  l a  o b s o l e s c e n c i a .  

L o s  a u t o r e s  A r é v a l o  e t  a l .  ( 2 0 1 9 ) ,  p r e s e n t a n  u n a  c o n t r i b u c i ó n  a  l a  t e o r í a  p e d a g ó g i c a  c o n  l a  

f u n d a m e n t a c i ó n  d e  u n  m o d e l o  d e  e v a l u a c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  d e  l a  p r á c t i c a  p r e  p r o f e s i o n a l  q u e  

p e r m i t e ,  c o m o  e x p r e s i ó n  d e l  s i s t e m a  d e  r e l a c i o n e s  q u e  s e  e s t a b l e c e  e n t r e  l o s  s u b s i s t e m a s ,  

c o m p o n e n t e s  y  c u a l i d a d e s  e m e r g e n t e s ,  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e l  L i c e n c i a d o  e n  C o n t a b i l i d a d  

y  A u d i t o r í a  a  p a r t i r  d e  l a s  e x i g e n c i a s  d e  a c t u a c i ó n  c o m p e t e n t e  d e s d e  s u  p e r f i l  p r o f e s i o n a l .  

O p i n a  G a r c í a  ( 2 0 1 9 ) ,  q u e  l a  f o r m a c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  s e  v u e l v e  u r g e n t e ,  e n  t a n t o ,  e l  n u e v o  

e s c e n a r i o  a  n i v e l  m u n d i a l  e x i g e  q u e  l a s  e s t r u c t u r a s  e d u c a t i v a s  s e  i n s e r t e n  e n  l a  n u e v a  d i n á m i c a  d e  

l a  e d u c a c i ó n  d e l  s i g l o  X X I ,  y  e s  e l  f u n d a m e n t o  e p i s t e m o l ó g i c o  e s e n c i a l  q u e  o r i e n t a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  

l a s  c o m p e t e n c i a s  f o r m a d a s  e n  e l  e s t u d i a n t a d o  d e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  E l  

S a l v a d o r ,  d o n d e  s e  a s u m e ,  q u e  l a s  c o m p e t e n c i a s  d e b e n  s e r  v i s t a s  c o m o  e l  c o n j u n t o  d e  c a p a c i d a d e s  

c o g n i t i v a s ,  h a b i l i d a d e s ,  d e s t r e z a s ,  a c t i t u d e s  y  v a l o r e s  q u e  v a n  a  p e r m i t i r  u n a  a c t u a c i ó n  m á s  

i n t e l i g e n t e  e n  l a s  s i t u a c i o n e s  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e  y  d e  l a  v i d a  c o t i d i a n a  q u e  s e  l e  p r e s e n t e n  a l  

s u j e t o  y  q u e  a l  m i s m o  t i e m p o  s i r v a n  p a r a  o r i e n t a r  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  l a  

s o c i e d a d  s a l v a d o r e ñ a .   

E n  c u a n t o  a  l a s  c o m p e t e n c i a s  a  d e s a r r o l l a r  p o r  l o s  d o c e n t e s ,  p l a n t e a  C e j a s  e t  a l .  ( 2 0 2 0 ) ,  d e s d e  

E c u a d o r ,  q u e  c o n  i n d e p e n d e n c i a  d e  l a s  a c c i o n e s  q u e  r e a l i z a n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  p a r a  e m p o d e r a r  a l  p r o f e s o r  c o n  s u s  c a p a c i d a d e s ,  e s  e l  p r o p i o  d o c e n t e  q u i e n  d e b e  

p a r t i c i p a r  d e  m a n e r a  a c t i v a  e n  s u  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  a p r o v e c h a n d o  a l  m á x i m o  l a s  t e c n o l o g í a  d e  

l a  i n f o r m a c i ó n  y  l a s  c o m u n i c a c i o n e s  y  l o s  n u e v o s  e s c e n a r i o s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  l a s  

t r a n s f o r m a c i o n e s  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ,  s i n  d e j a r  d e  p r e s t a r  i m p o r t a n c i a  a l  r o l  q u e  t i e n e  l a  i n s t i t u c i ó n  

e n  l a  c r e a c i ó n  d e  m e c a n i s m o s  f a v o r a b l e s  p a r a  q u e  e l  p r o c e s o  y  b ú s q u e d a  d e  u n  p e r f i l  i d e a l  s e a  

a d e c u a d a m e n t e  e f e c t i v o ,  y  s e ñ a l a n  q u e  l a s  s i g u i e n t e s  c o m p e t e n c i a s  s e r í a n  l a s  q u e  d e b e n  p o s e e r :  

- c a p a c i d a d  p a r a  e n f r e n t a r  s i t u a c i o n e s  c o m p l e j a s  c o n  j u i c i o ,  s e n s a t e z  y  p r u d e n c i a ;  - i n t e g r i d a d  y  

l i d e r a z g o ,  - i n t e l i g e n c i a  e m o c i o n a l ,  - c a p a c i d a d  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  - e m p o d e r a m i e n t o ,  -

d o m i n i o  d e  l a s  t i c ,  - t r a b a j o  e n  e q u i p o ,  - c o m u n i c a c i ó n  o r a l  y  e s c r i t a ,  - i n i c i a t i v a  y  e s p í r i t u ,  - r e l a c i o n e s  

i n t e r p e r s o n a l e s ,  - c a p a c i d a d  p a r a  e n f r e n t a r  c a m b i o s ,  - l o g r o  d e  m e t a s .  
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E n  u n a  i n v e s t i g a c i ó n  r e a l i z a d a  p a r a  a n a l i z a r  e l  p o t e n c i a l  q u e  t i e n e  l a  m e t o d o l o g í a  d e l  a p r e n d i z a j e -

s e r v i c i o  p a r a  d e s a r r o l l a r  c o m p e t e n c i a s  d e  c a r á c t e r  c í v i c o  y  s o c i a l  v i n c u l a d a s  c o n  e l  e j e r c i c i o  d e  u n a  

p r á c t i c a  i n c l u s i v a  e n  f u t u r o s  p r o f e s i o n a l e s  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  s e  c o n c l u y e  q u e  e l  d e s a r r o l l o  c í v i c o  y  

s o c i a l  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  u n i v e r s i t a r i o s  e s  u n a  c u e s t i ó n  q u e  d e b e  i m p o r t a r  a  t o d a s  l a s  d i s c i p l i n a s  

( t r a n s d i s c i p l i n a r ) ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e l  á r e a  d e  c o n o c i m i e n t o  e n  l a  q u e  s e  s i t ú e n .  S e  e n f a t i z a  e n  

l a  i m p o r t a n c i a  q u e  t i e n e n  e s t a s  c o m p e t e n c i a s  p a r a  e l  a l u m n a d o  d e  t i t u l a c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n ,  d o n d e  

l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  l a s  h a b i l i d a d e s  y  l a s  a c t i t u d e s  c o n  o r i e n t a c i ó n  s o c i a l  y  c í v i c a  h a n  d e  m a r c a r  l a  

d i f e r e n c i a  e n  s u  s e ñ a  d e  i d e n t i d a d  p r o f e s i o n a l .  I n c l u s o ,  p o d r í a  d e c i r s e  q u e  e s t e  c o l e c t i v o  e s  e l  

p r o t a g o n i s t a  d e l  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  e d u c a c i ó n  y  u n a  s o c i e d a d  m á s  i n c l u s i v a s ,  j u s t a s  e  

i g u a l i t a r i a s  ( M u n t a n e r  e t  a l . ,  2 0 1 6 ;  M e l l a  e t  a l . ,  2 0 2 1 ;  D í a z  e t  a l . ,  2 0 2 1 ) .  

S e m i n a r a  e t  a l .  ( 2 0 2 1 )  c o n c l u y e n  q u e  s i  s e  p u d i e s e  l o g r a r  q u e  l a s  c o m p e t e n c i a s  t r a n s v e r s a l e s  ( n o  

p e r t e n e c e n  e x c l u s i v a m e n t e  a  u n  á r e a  c u r r i c u l a r ,  s i n o  q u e  r e q u i e r e n  s e r  p r o m o v i d a s  y  p o t e n c i a d a s  a  

p a r t i r  d e l  t r a b a j o  c o n j u n t o  d e  t o d a s  e l l a s ,  T o b ó n ,  2 0 0 6 ) ,  s e  i n t e g r a s e n  a r m ó n i c a m e n t e  e n  e l  

c u r r í c u l u m  t r a d i c i o n a l ,  p o d r í a n  a m p l i a r s e  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  f o r m a c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ;  d e b e  

p e n s a r s e  t a m b i é n  e n  c u e s t i o n e s  v i n c u l a d a s ,  t a l e s  c o m o  l a  c a p a c i t a c i ó n  d e  l o s  d o c e n t e s ,  y  e n  u n a  

e n s e ñ a n z a  c e n t r a d a  e n  e l  e s t u d i a n t e ,  l o  c u a l  i m p l i c a  r e v i s a r  p r á c t i c a s  y  m o v e r s e  d e s d e  f o r m a s  

t r a d i c i o n a l e s  d e  e n s e ñ a n z a  h a c i a  f o r m a s  d i n á m i c a s ,  a c t i v a s ,  p a r t i c i p a t i v a s  e  i n n o v a d o r a s .  P a r a  

l o g r a r  t o d o  e s t o  s e  r e q u i e r e  e l  e s f u e r z o  y  f o r m a c i ó n  d e  t o d o s  l o s  a c t o r e s  i n t e r e s a d o s  c o n  e l  f i n  d e  

f a v o r e c e r  l a  a r t i c u l a c i ó n  d e  s a b e r e s ,  a  p a r t i r  d e  u n a  v i s i ó n  h o l í s t i c a  y  c o m p r e n s i v a  d e l  p r o c e s o  

c o n s t r u c t i v o  d e l  c o n o c i m i e n t o  q u e  p e r m i t e  i n s t a l a r  u n  e j e  q u e  a t r a v i e s a  l a  e s t r u c t u r a  d e l  s i s t e m a ,  

i n h e r e n t e  a l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .  C o n s e c u e n t e m e n t e ,  e s  n e c e s a r i o  q u e  l a  U n i v e r s i d a d  y  l o s  

e s t u d i a n t e s  e n t i e n d a n  e s t a  n e c e s i d a d ,  c o m p r e n d i e n d o  q u e  e l  a p r e n d i z a j e  i n v o l u c r a  m u c h o  m á s  q u e  

l a  a s i s t e n c i a  y  a c r e d i t a c i ó n  d e  a s i g n a t u r a s  o  c o n o c i m i e n t o s  t e ó r i c o s .  L a s  c o m p e t e n c i a s  

t r a n s v e r s a l e s  c o n s t i t u y e n  u n a  a p u e s t a  e n  e s t a  l í n e a ,  p r o p o n i e n d o  l a  m o v i l i z a c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s  y  

s u  c o m b i n a c i ó n  p e r t i n e n t e  p a r a  l o g r a r  u n a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  q u e  p e r m i t a  r e s p o n d e r  a  s i t u a c i o n e s  e n  

c o n t e x t o s  d i v e r s o s  y  c a m b i a n t e s .  

V a l e r o  ( 2 0 2 1 )  e n  s u  t e s i s  “ G e s t i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a  y  s a t i s f a c c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  l a  

U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  d e  M o q u e g u a ”  e n  P e r ú ,  c o n c l u y e  q u e  e x i s t e  u n a  c o r r e l a c i ó n  p o s i t i v a  a l t a  o  

f u e r t e  e n t r e  l a  g e s t i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a  y  l a s  d i m e n s i o n e s  d e  s a t i s f a c c i ó n ,  f i a b i l i d a d ,  c a p a c i d a d  d e  
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r e s p u e s t a  y  t a n g i b i l i d a d  h a c i a  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  l a  m e n c i o n a d a  u n i v e r s i d a d ,  e n  e l  c a s o  d e  l a s  

d i m e n s i o n e s  d e  e m p a t í a  y  s e g u r i d a d  d i e r o n  c o m o  r e s u l t a d o  u n a  c o r r e l a c i ó n  p o s i t i v a  m o d e r a d a .  Y  

r e c o m i e n d a  r e a l i z a r  c a p a c i t a c i o n e s  c o n t i n u a s  y  p e r m a n e n t e s  a l  p e r s o n a l  d e  l a  m i s m a  e n  h a b i l i d a d e s  

b l a n d a s ,  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  m e j o r a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e l  p e r s o n a l  e n  t o d o s  l o s  p r o c e s o s  d e  l o s  

s e r v i c i o s  q u e  b r i n d a n  a l  e s t u d i a n t e .  

R o m e r o  e t  a l .  ( 2 0 2 1 )  e n  u n a  e x h a u s t i v a  r e v i s i ó n  d e  l a  b i b l i o g r a f í a  e x i s t e n t e  s o b r e  h a b i l i d a d e s  

b l a n d a s  c o n c l u y e r o n  q u e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  h a b i l i d a d e s  b l a n d a s  d e b e  s e r  u n  p r o c e s o  c o n t i n u o  q u e  

c o m p l e m e n t e  l o s  a p r e n d i z a j e s  o b t e n i d o s  a  p a r t i r  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  d u r a s ,  s i e n d o  e s t a s  u n  p o s i b l e  

i n d i c a d o r  d e  é x i t o  d e  l o s  p r o f e s i o n a l e s ,  m e n c i o n a n  e n t r e  l a s  m á s  i m p o r t a n t e s :  l a s  r e l a c i o n e s  

i n t e r p e r s o n a l e s ,  e l  l i d e r a z g o ,  l a  a s e r t i v i d a d ,  l a  p l a n e a c i ó n ,  l a  g e s t i ó n ,  l a  é t i c a ,  l a  c o m u n i c a c i ó n ,  e l  

t r a b a j o  e n  e q u i p o ,  y  l a  e m p a t í a ;  s e ñ a l a n  a d e m á s  q u e  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  h a b i l i d a d e s  b l a n d a s  n o  s e  

d e b e  c e n t r a r  e n  a l g u n o s  e s p a c i o s  a c a d é m i c o s ,  s i n o  q u e  d e b e  s e r  t r a s v e r s a l  a l  d i s e ñ o  c u r r i c u l a r ,  

r e f l e j a d o  e n  c a d a  d i s e ñ o  d e l  c u r s o ,  n o  d e b e  s e r  t o m a d o  c o m o  u n a  a s i g n a t u r a  e n  l a  q u e  s e  

d e s a r r o l l a n  y  e n s e ñ a n  c a p a c i d a d e s ,  a l  c o n t r a r i o ,  d e b e  s e r  p r o m o v i d o  p o r  t o d o s  l o s  d o c e n t e s ,  a  

t r a v é s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s ,  e s p e c i a l m e n t e  a q u e l l a s  q u e  s o n  o r i e n t a d a s  a  t r a v é s  d e l  

a p r e n d i z a j e  p o r  p r o y e c t o s  y  a p r e n d i z a j e  b a s a d o  e n  p r o b l e m a s ,  f i n a l m e n t e  a c o t a n  q u e  n o  s e  d e b e  

s u b e s t i m a r  l a s  f o r m a c i ó n  y  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  e s t a s  h a b i l i d a d e s  e n  n i n g ú n  n i v e l  e d u c a t i v o  e  

i n c l u s o  e n  e l  c o n t e x t o  f a m i l i a r ,  d a d a  s u  i m p o r t a n c i a  e n  d i v e r s a s  á r e a s  d e l  d e s e n v o l v i m i e n t o  d e l  s e r  

h u m a n o .   

M a n z a n e r a  e t  a l .  ( 2 0 2 1 )  e n c o n t r a r o n  u n a  r e l a c i ó n  e n t r e  e l  p e r f i l  d e  e g r e s o  y  l a s  c o m p e t e n c i a s  

e m p r e n d e d o r a s  d e  l o s  i n g e n i e r o s  e n  G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  d e l  T e c n o l ó g i c o  N a c i o n a l  d e  M é x i c o .  L a s  

c a p a c i d a d e s  e m p r e n d e d o r a s  q u e  s e  e n c u e n t r a n  m a y o r m e n t e  e n  l o s  e g r e s a d o s  y  c ó m o  i n f l u y e  e l  r o l  

d e l  d o c e n t e  e n  e l  f o m e n t o  d e  e m p r e n d i m i e n t o ,  a s í  c o m o  e l  p l a n  d e  e s t u d i o s  q u e  c o n t i e n e  e l  c u r r í c u l o  

d e  l a  c a r r e r a ,  s e  l o g r ó  c o n s t a t a r  q u e  l a  f o r m a c i ó n  e s c o l a r  t i e n e  u n a  l i g e r a  i n f l u e n c i a  s u p e r i o r  a l  r o l  d e l  

d o c e n t e .   P o r  o t r o  l a d o ,  s e  c o n c l u y ó  q u e  e n  e l  c u r r í c u l o  p o c o  s e  a n a l i z a n  l o s  r i e s g o s ,  s e g u i d o  d e  l a  

t o l e r a n c i a  a  c a m b i o s ,  p u e s  f u e r o n  l o s  í t e m s  q u e  m e n o r  p o r c e n t a j e  d e  r e s p u e s t a  o b t u v i e r o n .  E n  e l  

m i s m o  s e n t i d o ,  s e  o b s e r v ó  q u e  e l  t r a b a j o  e n  e q u i p o  e s  u n a  d e  l a s  h a b i l i d a d e s  m a y o r m e n t e  

f o m e n t a d a s  p o r  e l  d o c e n t e  c o m o  p a r t e  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  e m p r e n d e d o r a s .  R e s p e c t o  

a  l a s  c o m p e t e n c i a s  e m p r e n d e d o r a s  q u e  p o s e e  e l  i n g e n i e r o  e n  G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l ,  s e  c o m p r o b ó  
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q u e  l a s  c a p a c i d a d e s  p e r s o n a l e s  s o n  l a s  m a y o r m e n t e  d e s a r r o l l a d a s ,  s i e n d o  l a  a c t i t u d  p r o a c t i v a  l a  

m á s  c o m ú n  y  e l  d o m i n i o  d e l  e s t r é s  l a  m e n o r m e n t e  d e s a r r o l l a d a .  A s í  m i s m o ,  l a  c a p a c i d a d  d e  

c o n v e r s a c i ó n  e s  l a  q u e  s e  t i e n e  m e n o s  d e s a r r o l l a d a ,  f r e n t e  a  l a  c a p a c i d a d  d e  v e n t a  q u e  s e  

e n c u e n t r a  s i g n i f i c a t i v a m e n t e  p r e s e n t e ,  d e n t r o  d e  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l a s  c a p a c i d a d e s  c o m e r c i a l e s  d e l  

i n f o r m a n t e  c l a v e .  E n  ú l t i m a  i n s t a n c i a ,  e s  p o s i b l e  d e s t a c a r  q u e ,  e n  r e f e r e n c i a  a  l a s  c a p a c i d a d e s  

o r g a n i z a t i v a s ,  l o s  i n g e n i e r o s  e n  G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  t i e n e n  n o t a b l e m e n t e  d e s a r r o l l a d a  l a  c a p a c i d a d  

d e  l i d e r a z g o ,  a  d i f e r e n c i a  d e l  e c o l o g i s m o ,  p u e s  p o c o  d e s a r r o l l a n  a c c i o n e s  q u e  p e r m i t a n  l a  m e j o r a  d e l  

m e d i o  a m b i e n t e .   

L a  i n n o v a c i ó n  e d u c a t i v a  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  s o p o r t a d a  e n  l a s  t e c n o l o g í a s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  y  l a s  

c o m u n i c a c i o n e s  c o n  e n f o q u e  d e  c o m p e t e n c i a s  r e q u i e r e  d e  u n a  e t a p a  i n i c i a l  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n ,  

c a p a c i t a c i ó n  y  a c o m p a ñ a m i e n t o  p e r m a n e n t e  d e  f o r m a c i ó n  d o c e n t e  c o m o  p r o c e s o  d e  a d a p t a c i ó n  

c u r r i c u l a r ,  d i d á c t i c a  y  t e c n o l ó g i c a  q u e  a p r o v e c h e  e l  c a p i t a l  h u m a n o  e x i s t e n t e  y  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  

d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  a c a d é m i c a s  e n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  h a c i a  e l  c o n o c i m i e n t o ,  c o n c l u y e n  R o d r í g u e z  e t  

a l .  ( 2 0 2 1 ) .  

U n  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a  a p r e n d i z a j e ,  c e n t r a d o  e n  c o m p e t e n c i a s  y / o  h a b i l i d a d e s  a  d e s a r r o l l a r  e n  

l o s  p r o f e s i o n a l e s  e n  f o r m a c i ó n ,  d e b e  c o n c e b i r  e l  t r a b a j o  m e t o d o l ó g i c o  n e c e s a r i o ,  p a r a  e x a l t a r  l o s  

a s p e c t o s  e d u c a t i v o s  q u e  c o n t i e n e n  l o s  c o n t e n i d o s  q u e  s e  e n s e ñ a n ,  d i r i g i d o s  a  m o l d e a r  l o s  m o d o s  

d e  a c t u a c i ó n  d e  e s o s  p r o f e s i o n a l e s ,  q u e  d e b e n  e s t a r  c a d a  v e z  m á s  a p t o s  p a r a  e l  m e r c a d o  l a b o r a l .  E l  

p a r a  q u é  y  e l  c ó m o  s e  e n s e ñ a ,  s o n  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  d e s a r r o l l a r  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  l a s  

c a p a c i d a d e s  y  h á b i t o s ,  q u e  l e s  p e r m i t a n  s a b e r ,  s a b e r  h a c e r  y  s o b r e  t o d o  s a b e r  s e r  e n  l o s  m o m e n t o s  

a c t u a l e s .  

C o n c l u s i o n e s  

L a  m a y o r í a  d e  l o s  a u t o r e s  c i t a d o s  c o i n c i d e n  e n  s e ñ a l a r  q u e ,  p e s e  a  q u e  e l  t é r m i n o  “ c o m p e t e n c i a s ”  

f u e  c o a p t a d o  d e l  m u n d o  l a b o r a l ,  c a d a  d í a  m á s  l a s  I n s t i t u c i o n e s  d e  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  l o  u t i l i z a n  e n  

e l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  s u s  p r o g r a m a s  d e  e s t u d i o  y  e n  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  n u e v o s  c u r r í c u l o s .   

E s  p r e c i s o  e n  s u  e s t u d i o  y  d e f i n i c i ó n  d e  u n o  u  o t r o  c o n c e p t o ,  n o  d e s c u i d a r  l a  u n i d a d  d i a l é c t i c a  e n t r e  

l o  i n s t r u c t i v o  y  l o  e d u c a t i v o ,  p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s .  
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N o s  a t r e v e m o s  a  d e c i r  q u e ,  a u n q u e  c o i n c i d i m o s  c o n  l a  r e f l e x i ó n  q u e  d a  i n i c i o  a  e s t a  m o n o g r a f í a ,  l a  

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  a  n i v e l  m u n d i a l  s e  e n c a m i n a  a  t r a n s i t a r  h a c i a  c u r r í c u l o s  s u s t e n t a d o s  e n  

c o m p e t e n c i a s  y  C u b a  d e b e  p e n s a r  e n  e l l o .  

R e f e r e n c i a s  b i b l i o g r á f i c a s  

A l a v i ,  M .  y  L e i d n e r ,  D .  ( 2 0 0 1 ) .  R e v i e w :  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t  a n d  k n o w l e d g e  m a n a g e m e n t  s y s t e m s :  

c o n c e p t u a l  f o u n d a t i o n  a n d  r e s e a r c h  i s s u e s .  M I S  Q u a r t e r l y .  2 5 ( 1 ) ,  1 0 7 - 1 3 6 .  

A l p í z a r  F e r n á n d e z ,  R . ,  A r r e c h a v a l e t a  G u a r t o n ,  N . ,  B a u t e  Á l v a r e z ,  L .  M . ,  y  V a l d é s  C h a v i a n o ,  O .  ( 2 0 1 0 ) .  L a  

f o r m a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  l o s  d i r e c t i v o s  a c a d é m i c o s  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  

c u b a n a s .  U n i v e r s i d a d  y  S o c i e d a d  [ I n t e r n e t ] .  2 0 1 0  O c t  [ c i t a d o  3  d e  m a y o  d e  2 0 1 2 ] ;  1 ( 2 ) .  D i s p o n i b l e  

e n :  h t t p : / / r u s . u c f . e d u . c u / i n d e x . p h p / r u s / a r t i c l e / v i e w / 1 9 8 0 .  

Á l v a r e z  S á n c h e z ,  Y .  ( 2 0 0 8 ) .  D e  l a s  c o m p e t e n c i a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r  a  l a s  c o m p e t e n c i a s  l a b o r a l e s .  

G e s t i ó n  &  S o c i e d a d ,  1 0 9  - 1 2 5 .  

A r é v a l o  B r i o n e s ,  K .  P . ,  P a s t r a n o  Q u i n t a n a ,  P .  F . ,  y  Y é p e z  M a c í a s ,  E .  V .  ( 2 0 1 9 ) .  E v a l u a c i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a s  

d e  l a  p r á c t i c a  p r e  p r o f e s i o n a l :  u n a  p r o p u e s t a  d i d á c t i c a .  U n i v e r s i d a d  y  S o c i e d a d ,  1 1 ( 5 ) ,  1 4 7 - 1 5 4 .  

h t t p : / / r u s . u c f .  e d u . c u / i n d e x . p h p / r u s  

B a r b o z a ,  R .  ( 2 0 1 9 ) .  C o m p e t e n c i a  d i g i t a l  d e  l o s  d o c e n t e s  d e  l a s  c á t e d r a s  C o n t a b i l i d a d  S u p e r i o r  y  E s t a d í s t i c a  

d e  l a  E s c u e l a  C i e n c i a s  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  a  D i s t a n c i a  d e  C o s t a  R i c a :  

p r o p u e s t a  p a r a  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  q u e h a c e r  d o c e n t e  e n  e n t o r n o s  v i r t u a l e s  d e  a p r e n d i z a j e .  ( T e s i s  

d e  m a e s t r í a ,  U n i v e r s i d a d  E s t a t a l  a  D i s t a n c i a  d e  C o s t a  R i c a ) .  

h t t p : / / r e p o s i t o r i o . u n e d . a c . c r / r e u n e d / b i t s t r e a m / 1 2 0 8 0 9 / 1 8 1 8 / 1 / C o m p e t e n c i a % 2 0 d i g i ta l % 2 0 d e % 2 0 l o s % 2 0 d o c e n

t e s % 2 0 d e % 2 0 l a s % 2 0 c a t e d r a s % 2 0 C o n t a b i l i d a d % 2 0 S u p e r i o r % 2 0 y % 2 0 E s t a d i s t i c a . p d f  

B l a n c o ,  N .  ( 2 0 1 8 ) .  D e s a r r o l l o  d e  c o m p e t e n c i a s  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  u n i v e r s i t a r i o s  c o m o  p r o d u c t o r e s  d e  

c o n o c i m i e n t o s .  D i a l ó g i c a ,  1 5 ( 2 ) ,  3 9 - 4 9 .  

h t t p s : / / w w w . r e v i s t a s . u p e l . e d u . v e / in d e x . p h p / d i a l o g i c a / a r t ic l e / v i e w F il e / 9 2 9 1 / 5 7 8 6  

B u s t a m a n t e ,  C .  H . ,  O y a r z ú n ,  M .  L . ,  G r a n d ó n ,  C .  G .  ( 2 0 1 2 ) .  F u n d a m e n t o s  d e  l a  e n s e ñ a n z a  p o r  c o m p e t e n c i a s  

a  n i v e l  d e  p o s t g r a d o  e n  d o s  u n i v e r s i d a d e s  p ú b l i c a s  c h i l e n a s .  F o r m a c i ó n  U n i v e r s i t a r i a  8 ( 6 ) ,  2 3 - 3 0 .  

C a s t e l l a n o s ,  M .  E . ,  N i e t o ,  Z .  C . ,  y  P a r r a ,  H .  M .  ( 2 0 1 8 ) .  I n t e r p r e t a c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  d i g i t a l e s  

p r o f e s o r a l e s  e n  e l  c o n t e x t o  u n i v e r s i t a r i o .  L o g o s ,  C i e n c i a  y  T e c n o l o g í a ,  1 0 ( 1 ) ,  4 1 - 5 1 .  

h t t p s : / / p d f s . s e m a n t i c s c h o l a r . o r g / 9 5 3 2 / e d 7 7 3 3 9 a 3 c 1 1 5 5 4 1 b d 1 e d 1 4 7 e f f a 0 2 1 4 6 e e 2 . p d f  

http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/1980
http://repositorio.uned.ac.cr/reuned/bitstream/120809/1818/1/Competencia%20digital%20de%20los%20docentes%20de%20las%20catedras%20Contabilidad%20Superior%20y%20Estadistica.pdf
http://repositorio.uned.ac.cr/reuned/bitstream/120809/1818/1/Competencia%20digital%20de%20los%20docentes%20de%20las%20catedras%20Contabilidad%20Superior%20y%20Estadistica.pdf
https://www.revistas.upel.edu.ve/index.php/dialogica/article/viewFile/9291/5786
https://pdfs.semanticscholar.org/9532/ed77339a3c115541bd1ed147effa02146ee2.pdf
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C a s t r o  d e  M o u r a ,  C .  ( 2 0 1 4 ) .  N u e v o s  e n f o q u e s  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e l  B I D .  

I n f o r m e s  d e l  B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e  D e s a r r o l l o .  M a d r i d ,  E s p a ñ a .   

h t t p : / / w w w . i lo . o r g /  p u b l i c / / s p a n i s h / r e g i o n / a m p r o / c i n t e r f o r / p u b l / a r t e / c m o u r a / i n d e x . h t m  

C e j a s ,  M . ,  C h i r i n o s ,  N .  y  V á s q u e z ,  G .  ( 2 0 1 7 ) .  L a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s .  Q u i t o .  E c u a d o r .  

E d i t o r i a l  E s p e .  C o l e c c i ó n  d e  t e x t o s  d i d á c t i c o s  d e  E S P E .  P p .  1 2 0 .  

C e j a s ,  M . ,  M e n d o z a ,  D . ,  A l b a n ,  C .  y  F r í a s ,  É .  ( 2 0 2 0 ) .   C a r a c t e r i z a c i ó n  d e l  p e r f i l  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  l a b o r a l e s  

e n  e l  d o c e n t e  u n i v e r s i t a r i o .  C i e n c i a s  H u m a n a s .  4 5  ( 1 5 ) ,  2 3 - 3 7  w w w . r e v i s t a o r b i s . o r g . v e  

C e j a s  Y a n e s ,  E .  y  P é r e z  G o n z á l e z ,  J .  ( 2 0 1 5 ) .  U n  c o n c e p t o  m u y  c o n t r o v e r t i d o :  c o m p e t e n c i a s  l a b o r a l e s .  

U n i v e r s i t a t  d e  V a l e n c i a .  h t t p : / / w w w . u v . e s / ~ s e l v a / g e s t i o n /a r t i c l e s / c o n t r o c o m p l a b . h t m  

C h a c ó n  D í a z ,  L .  F .  y  L i m a s  S u á r e z ,  S .  J .  ( 2 0 1 9 ) . L o s  c u r s o s  v i r t u a l e s  o r i e n t a d o s  p o r  c o m p e t e n c i a s ,  u n a  

m i r a d a  h a c i a  l a  p e r t i n e n c i a  e  i n n o v a c i ó n  e d u c a t i v a  y  t e c n o l ó g i c a  d e l  s i g l o  X X I .  R e v i s t a  I b é r i c a  d e  

S i s t e m a s  e  T e c n o l o g i a s  d e  I n f o r m a ç ã o .  N o  E 2 0 ,  1 1 3 - 1 2 5 .  h t t p : / / w w w . a is t i . e u  

D í a z  P e ñ a ,  E .  M . ,  S a r m i e n t o  T o r r e s ,  F .  R .   y  R i v e r o  C u e s t a ,  R .  ( 2 0 2 1 ) .  E l  e n f o q u e  d e  f o r m a c i ó n  d e  

c o m p e t e n c i a s  p a r a  l a  c a r r e r a  d e  l i c e n c i a t u r a  e n  e l é c t r i c a  e n  e l  n u e v o  c o n t e x t o  u n i v e r s i t a r i o ,  R e v i s t a  

d e  I n v e s t i g a c i ó n  l a t i n o a m e r i c a n a  e n  c o m p e t i t i v i d a d  o r g a n i z a c i o n a l ,  1 0 ,  1 0 - 2 1 .  

h t t p s : / / w w w . e u m e d . n e t /e s / r e v i s t a s / r i l c o / 1 0 - m a y o 2 1 / c a r r e r a - l i c e n c i a t u r a - e l e c t r i c a  

D í a z ,  T .  y  A l f o n s o ,  P .  ( 2 0 1 6 ) . E l  p r o c e s o  c u r r i c u l a r  e n  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r :  u n  e n f o q u e  d e s d e  l a  d i d á c t i c a  

c i e n t í f i c a  p a r a  e l  c u r r i c u l u m  p o r  c o m p e t e n c i a s .  ( L i b r o  d i g i t a l ) .    

F r i e s l ,  M . ,  S a c k m a n n ,  S .  y  K r e m s e r ,  S .  ( 2 0 1 1 ) .  K n o w l e d g e  s h a r i n g  i n  n e w  o r g a n i z a t i o n a l  e n t i t i e s :  t h i m p a c t  o f  

h i e r a r c h y ,  o r g a n i z a t i o n a l  c o n t e x t ,  m i c r o p o l i t i c s  a n d  s u s p i c i o n .  C r o s s  C u l t u r a l  M a n a g e m e n t :  a n  

I n t e r n a t i o n a l  J o u r n a l .  1 8 ( 1 ) ,  7 1 - 8 6 .  

G a l l e g o ,  M .  J . ,  G á m i z ,  V . ,  y  G u t i é r r e z ,  E .  ( 2 0 1 0 ) .  E l  f u t u r o  d o c e n t e  a n t e  l a s  c o m p e t e n c i a s  e n  e l  u s o  d e  l a s  

t e c n o l o g í a s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n  p a r a  e n s e ñ a r .  R e v i s t a  E l e c t r ó n i c a  D e  T e c n o l o g í a  

E d u c a t i v a ,  3 4 ,  1 - 1 8 .  h t t p s : / / w w w . e d u t e c . e s / r e v i s t a / i n d e x . p h p / e d u t e c - e / a r t i c l e / v i e w / 4 1 8  G a r c í a  

A c o s t a ;  J .  G .  ( 2 0 1 9 ) .  E v a l u a c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s :  ¿ u n a  v í a  p r o p i c i a d o r a  d e  l a  m e j o r a  e n  e l  

c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e l  c u r r í c u l o  a c t u a n t e ?  U n i v e r s i d a d  d e  E l  S a l v a d o r .  D o c t o r a d o  e n  

i n v e s t i g a c i ó n  e d u c a t i v a .  1 2 p .  

G o n z á l e z  R o d r í g u e z ,  M .  y  H e r n á n d e z  M o r e n o ,  E .  M .  ( 2 0 1 1 ) .  F o r m a c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  p a r a  e l  t r a b a j o  c o n  

e l  p a t r i m o n i o  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  E s t u d i o s  S o c i o c u l t u r a l e s ,  d e s d e  l a  n u e v a  v i s i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  

http://www.ilo.org/
http://www.revistaorbis.org.ve/
http://www.uv.es/~selva/gestion/articles/controcomplab.htm
http://www.aisti.eu/
https://www.eumed.net/es/revistas/rilco/10-mayo21/carrera-licenciatura-electrica
https://www.edutec.es/revista/index.php/edutec-e/article/view/418
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s u p e r i o r .  U n i v e r s i d a d  y  S o c i e d a d  [ I n t e r n e t ] .  2 0 1 1  [ c i t a d o  1  O c t  2 0 1 5 ] ;  3 ( 1 ) .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p : / / r u s . u c f . e d u . c u / i n d e x . p h p / r u s / a r t i c l e / v i e w /2 1 9  

G o ñ i  Z a b a l a ,  J .  M .  ( 2 0 0 5 ) .  E l  e s p a c i o  e u r o p e o  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  u n  r e t o  p a r a  l a  u n i v e r s i d a d .  

C o m p e t e n c i a s ,  t a r e a s  y  e v a l u a c i ó n ,  l o s  e j e s  d e l  c u r r í c u l u m  u n i v e r s i t a r i o .  B a r c e l o n a .  E s p a ñ a .  

O C T A E D R O - I C E - U B .  

G o r o s t i z a g a  H e r r e r a ,  A .  y  S a l c e d o  M a r t í n e z ,  E .  O .  ( 2 0 2 1 ) .   P r e p a r á n d o n o s  p a r a  e l  f u t u r o :  r e t o s  d e  l a  

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  I n  M e m o r i a  7 ( 1 8 ) ,  3 1 - 4 7 .  h t t p : / / c o l p a r m e x . c o m / r e v i s t a - i n - m e m o r i a /  

G u z m á n  D u q u e ,  A .  P . ,  O l i v e r o s  C o n t r e r a s ,  D .  y  M e n d o z a  G a r c í a ,  E .  M .  ( 2 0 1 9 ) .  L a s  c o m p e t e n c i a s  c i e n t í f i c a s  a  

p a r t i r  d e  l a  g e s t i ó n  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  i n s t i t u c i o n e s  d e  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  S i g n o s .  I n v e s t i g a c i ó n  e n  

S i s t e m a s  d e  G e s t i ó n ,  1 1 ( 2 ) ,  2 3 - 4 0 .  h t t p s : / / d o i . o r g / 1 0 . 1 5 3 3 2 / 2 4 6 3 1 1 4 0 . 5 0 8 0  

H e r n á n d e z  H e r n á n d e z ,  J .  R .  ( 2 0 2 1 ) .  " Q u i e r o  s e g u i r  s i e n d o  d o c e n t e " .  E n t r e v i s t a d o  p o r :  E l m y s  E s c r i b a n o  

H e r v i s .  A t e n a s ,  V o l .  3  ( 5 5 ) ,  1 7 6 - 1 8 9 .  h t t p : / / a t e n a s . m e s . e d u . c u  

L a r r e a  P l ú a ,  J .  J .  y  A l o n s o  B e t a n c o u r t ,  L .  A .  ( 2 0 1 9 ) .  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  

p r o f e s i o n a l e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  c a r r e r a s  u n i v e r s i t a r i a s .  L u z .  X V I I  ( 2 ) ,  9 4 - 1 0 8 .  

h t t p s : / / l u z . u h o . e d u . c u   

L e v y  L e b o y e r ,  C .  ( 1 9 9 7 ) .  G e s t i ó n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s .  B a r c e l o n a ,  E s p a ñ a .  G e s t i ó n  2 0 0 0 .  P p .  1 2 0 .  

L ó p e z  I s l a s ,  J .  R .  ( 2 0 1 7 ) .  L a  e v a l u a c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  e n  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  E n  L .  G a r c í a  ( E d . ) .  I I I  

E n c u e n t r o  I n t e r n a c i o n a l  U n i v e r s i t a r i o .  L a  e v a l u a c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  e n  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  

P o n e n c i a s  y  c o n v e r s a t o r i o s  ( p p .  9 1 - 1 1 5 ) .  L i m a .  P e r ú .  

h t t p : / / c d n 0 2 . p u c p . e d u c a t i o n / a c a d e m i c o / 2 0 1 7 / 0 8 / 1 6 1 2 3 4 3 0 / I I I _ E n c u e n t r o I n t _ e v a l u a c i o n _ c o m p e t e n c i a s _ e n _ e d

u s u p . p d f  

M a m a n i  M a m a n i ,  O .  I .  ( 2 0 1 9 ) .  C o m p e t e n c i a s  L a b o r a l e s  e  I n s e r c i ó n  L a b o r a l  d e  l o s  E g r e s a d o s  d e  l a  

U n i v e r s i d a d  N a c i o n a l  d e  M o q u e g u a  2 0 1 2  a l  2 0 1 5 .  S i n c r e t i s m o  ( 0 1 ) ,  3 5 - 4 2 .  

M a r r e r o  S á n c h e z ,  O .  y  L a s s o  d e  l a  V e g a  G o n z á l e z ,  M .  d e l  C .  ( 2 0 1 7 ) .  E l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e  

p o r  c o m p e t e n c i a s .  U n a  v i s i ó n  d e s d e  e l  e n f o q u e  s i s t é m i c o  C o n g r e s o  U n i v e r s i d a d  6  ( 4 ) ,  2 8 - 4 6 .  

h t t p : / / w w w . c o n g r e s o u n i v e r s i d a d . c u / r e v i s t a / i n d e x . p h p / c o n g r e s o u n i v e r s i d a d / i n d e x    

M a n z a n e r a  A l d a n a ,  L .  M . ,  S i l v a  O l v e r a ,  M .  d e  l o s  A . ,  G a r c í a  V i d a l e s ,  M .  A .  y  G a r c í a  P é r e z ,  E .  ( 2 0 2 1 ) .  E l  p e r f i l  

d e  e g r e s o  y  s u  r e l a c i ó n  c o n  l a s  c o m p e t e n c i a s  e m p r e n d e d o r a s  d e  l o s  i n g e n i e r o s  e n  g e s t i ó n  

e m p r e s a r i a l  d e l  T e c n o l ó g i c o  N a c i o n a l  d e  M é x i c o .  E c o n o m í a ,  N e g o c i o s  y  F i n a n z a s ,  1 0   

http://rus.ucf.edu.cu/index.php/rus/article/view/219
http://colparmex.com/revista-in-memoria/
https://doi.org/10.15332/24631140.5080
http://atenas.mes.edu.cu/
https://luz.uho.edu.cu/
http://cdn02.pucp.education/academico/2017/08/16123430/III_EncuentroInt_evaluacion_competencias_en_edusup.pdf
http://cdn02.pucp.education/academico/2017/08/16123430/III_EncuentroInt_evaluacion_competencias_en_edusup.pdf
http://www.congresouniversidad.cu/revista/index.php/congresouniversidad/index
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h t t p s : / / s t a t i c 1 . s q u a r e s p a c e . c o m / s t a t i c / 5 5 5 6 4 5 8 7 e 4 b 0 d 1 d 3 f b 1 e d a 6 b / t / 6 0 f 9 f 0 3 8 e 3 4 e e 5 7 5 2 3 6 1 e 7 4 b / 1

6 2 6 9 9 2 6 9 6 7 0 2 / 0 0 5 + - + M A N Z A N E R A + A L D A N A + - - + P R E T V 1 0 N 1 + - - + 1 5 - 2 6 . p d f  

M e l l a  N ú ñ e z ,  I . ,  Q u i r o g a  C a r r i l l o ,  A .  y  C r e s p o  C o m e s a ñ a ,  J .  ( 2 0 2 1 ) .  A p r e n d i z a j e - s e r v i c i o  y  d e s a r r o l l o  c í v i c o -

s o c i a l  e n  t i t u l a c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  d e l  á m b i t o  e d u c a t i v o :  p r e p a r a n d o  a l  a l u m n a d o  p a r a  l a  p r á c t i c a  d e  

u n a  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .  E d u c a r ,  5 7 ( 2 ) ,  3 6 3 - 3 7 7 .  h t t p s : / / d o i . o r g / 1 0 . 5 5 6 5 / r e v / e d u c a r . 1 2 4 1  

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  d e  G u a t e m a l a .  ( 2 0 1 0 ) .  E l  C u r r í c u l o  o r g a n i z a d o  e n  c o m p e t e n c i a s .  F u n d a m e n t o s  d e l  

C u r r í c u l o .  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  G e s t i ó n  d e  C a l i d a d  E d u c a t i v a .  4 0 p .  

M u n t a n e r ,  J . ,  R o s s e l l ó ,  R .  e  I g l e s i a ,  B .  d e  l a  ( 2 0 1 6 ) .  B u e n a s  p r á c t i c a s  e n  e d u c a c i ó n  i n c l u s i v a .  E d u c a t i o  S i g l o  

X X I ,  3 4 ( 1 ) ,  3 1 - 5 0 .  

M u s i c c o ,  G .  ( 2 0 1 8 ) .  S o f t  s k i l l s  &  c o a c h i n g :  E n g i n e  o f  t h e  n e w  U n i v e r s i t y  i n  E u r o p e .  R e v i s t a  U n i v e r s i t a r i a  

E u r o p e a .  2 9 ,  p p .  1 1 5 - 1 3 2 .  h t t p s : / / d i a l n e t . u n i r i o j a . e s /s e r v l e t / a r t i c u l o ? c o d i g o = 6 5 6 4 3 5 8  

P é r e z ,   E .  ( 2 0 1 4 ) .  C o m o  e v a l u a r  a p r e n d i z a j e s  p o r  c o m p e t e n c i a s .  V a l e n c i a ,  V e n e z u e l a .  E d i t o r i a l  U n i v e r s i d a d  

d e  C a r a b o b o ,  1 0 8 p .  

R e a l  A c a d e m i a  E s p a ñ o l a .  ( 2 0 2 0 ) .  C o m p e t e n c i a .  D i c c i o n a r i o  d e  l a  R e a l  A c a d e m i a  E s p a ñ o l a .  

h t t p s : / / d l e . r a e . e s / c o m p e t e n c i a  

R o d r í g u e z  E x p ó s i t o ,  F .  T . ,  D a g o b e r t o  M a r i ñ o  B l a n c o ,  D . ,  P o r t i l l a  R o d r í g u e z ,  Y . ,  C o n c e p c i ó n  G a r c í a ,  M .  R . ,  

C o l o m a  R o d r í g u e z ,  O .  y  V e l á z q u e z  Z a l d í v a r ,  R .  ( 2 0 2 1 ) .  I n n o v a c i ó n  e n  e d u c a c i ó n  y  T I C  c o n  e n f o q u e  

d e  c o m p e t e n c i a s .  U n  r e t o  c u r r i c u l a r ,  d i d á c t i c o  y  t e c n o l ó g i c o  d e  l a  f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  u n i v e r s i t a r i a  

c u b a n a .  T e c n o l o g í a  E d u c a t i v a ,  6  ( 1 ) .  

R o d r í g u e z  F i a l l o s ,  J .  L . ,  N a v a r r e t e  P i t a ,  Y . ,  E s t r a d a  M o l i n a ,  O .  D .   y  V e r a  V i t e r i ,  L .  V .  ( 2 0 1 9 ) .  V a l o r a c i o n e s  

a c e r c a  d e  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  c o m p e t e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s  y  l a s  i n v e s t i g a t i v a s .  R e v i s t a  C u b a n a  d e  

E d u c a c i ó n  S u p e r i o r ,  8 ( 1 ) ,  1 - 1 1 .  h t t p : / / s c i e l o . s l d . c u / s c i e l o . p h p ? p i d = S 0 2 5 7 -

4 3 1 4 2 0 1 9 0 0 0 1 0 0 0 1 3 & s c r i p t = s c i _ a r t t e x t & t l n g = p t  

R o m e r o  G o n z á l e z ,  J .  A . ,  G r a n a d o s ,  I .  N . ,  L ó p e z  C l a v i j o ,  S .  L .  y  G o n z á l e z  R u í z ,  G .  M .  ( 2 0 2 1 ) .  H a b i l i d a d e s  

b l a n d a s  e n  e l  c o n t e x t o  u n i v e r s i t a r i o  y  l a b o r a l :  r e v i s i ó n  d o c u m e n t a l .  I n c l u s i ó n  y  D e s a r r o l l o ,  8  ( 2 ) ,  1 1 3 -

1 2 7 .  h t t p : / / r e v i s t a s . u n i m i n u t o . e d u / i n d e x . p h p / IY D  

S e m i n a r a ,  P . ,  F e r n á n d e z ,  A . ,  P é r e z a ,  S . ,  P á e z a ,  C .  y  P é r e z a ,  A .  ( 2 0 2 1 ) .  E l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  

t r a n s v e r s a l e s  e n  l a  c a r r e r a  d e  b i o i n g e n i e r í a  d e  l a  U N S J :  ¿ a l t e r n a t i v a  a n t e  l a  d e s e r c i ó n  u n i v e r s i t a r i a ?  

R e v i s t a  A n d i n a  d e  E d u c a c i ó n  4 ( 2 ) ,  2 8 - 3 9 .  h t t p : / / r e v i s t a s . u a s b . e d u . e c / i n d e x . p h p / r e e  

https://static1.squarespace.com/static/55564587e4b0d1d3fb1eda6b/t/60f9f038e34ee5752361e74b/1626992696702/005+-+MANZANERA+ALDANA+--+PRETV10N1+--+15-26.pdf
https://static1.squarespace.com/static/55564587e4b0d1d3fb1eda6b/t/60f9f038e34ee5752361e74b/1626992696702/005+-+MANZANERA+ALDANA+--+PRETV10N1+--+15-26.pdf
https://doi.org/10.5565/rev/educar.1241
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6564358
https://dle.rae.es/competencia
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S0257-43142019000100013&script=sci_arttext&tlng=pt
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S0257-43142019000100013&script=sci_arttext&tlng=pt
http://revistas.uniminuto.edu/index.php/IYD
http://revistas.uasb.edu.ec/index.php/ree
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T a i l l a c q  B l a n c o ,  D . ,  C u r b e l o  H e r n á n d e z ,  M . ,  y  U r q u i o l a  S á n c h e z ,  O .  ( 2 0 1 5 ) .  I d e n t i f i c a c i ó n  y  n o r m a l i z a c i ó n  d e  

l a s  c o m p e t e n c i a s  l a b o r a l e s  d e  c a r g o s  a c a d é m i c o s  c l a v e s  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  C i e n f u e g o s .  

U n i v e r s i d a d  y  S o c i e d a d  [ I n t e r n e t ] .  2 0 1 5  [ c i t a d o  5  O c t  2 0 1 5 ] ;  7 ( 2 ) : 1 3 - 2 2 .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p : / / r u s . u c f . e d u . c u / i n d e x . p h p / r u s / a r t i c l e / v i e w /5 0 9 / p d f _ 6 3  

T e j e d a  D í a z ,  R .  ( 2 0 1 1 ) .  L a  e v a l u a c i ó n  y  a c r e d i t a c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s  e n  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  

U n i v e r s i d a d  y  S o c i e d a d  [ I n t e r n e t ] .  2 0 1 1  j u n  [ c i t a d o  1  O c t  2 0 1 5 ] .  D i s p o n i b l e  e n :  

h t t p : / / r u s . u c f . e d u . c u / i n d e x . p h p / r u s / a r t i c l e / v i e w /2 1 6 / 8 1  

T o b ó n ,  S .  ( 2 0 0 6 ) .  A s p e c t o s  b á s i c o s  d e  l a  f o r m a c i ó n  b a s a d a  e n  c o m p e t e n c i a s  [ D o c u m e n t o  e n  l í n e a ] .  P r o y e c t o  

F o r m a c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e  d i r e c t i v o s  d e  c e n t r o s  e s c o l a r e s  p a r a  l a  s o c i e d a d  d e l  c o n o c i m i e n t o .  

T o r r e s ,  E .  ( 2 0 1 8 ) .  L a  r e l e v a n c i a  d e l  d o c e n t e  e n  l a  e d u c a c i ó n  c e n t r a d a  e n  e l  e s t u d i a n t e .  V o c e s  d e  l a  

e d u c a c i ó n ,  3  ( 5 ) ,  2 1 5 - 2 2 2 .  

V a l e r o  G ó m e z ,  J .  C .  ( 2 0 2 1 ) .  G e s t i ó n  p o r  c o m p e t e n c i a  y  s a t i s f a c c i ó n  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  

N a c i o n a l  d e  M o q u e g u a ,  2 0 2 0 .  T e s i s  p a r a  o p t a r  e l  g r a d o  a c a d é m i c o  d e  m a e s t r o  e n  G e s t i ó n  P ú b l i c a  y  

G o b e r n a b i l i d a d .  8 5 p .  

h t t p : / / r e p o s i t o r i o . u j c m . e d u . p e / b i t s t r e a m / h a n d l e / 2 0 . 5 0 0 .1 2 8 1 9 / 1 0 5 4 / J u a n _ t e s i s _ g r a d o _ 2 0 2 1 . p d f ? s e q u e n c e = 1 &

i s A l l o w e d = y  

V é l i z ,  F . ,  D í a z ,  R . ,  y  R o d r í g u e z ,  R .  ( 2 0 1 5 ) .  L a  f o r m a c i ó n  d e  c o m p e t e n c i a s  c i e n t í f i c o  i n v e s t i g a t i v a s  p a r a  l a  

s o s t e n i b i l i d a d  a m b i e n t a l  e n  e l  i n g e n i e r o  a g r o p e c u a r i o .  R E F C a l E :  R e v i s t a  E l e c t r ó n i c a  F o r m a c i ó n  y  

C a l i d a d  E d u c a t i v a ,  2 ( 3 ) ,  5 9 - 7 0 .  

V é l i z ,  P .  L . ,  J o r n a ,  A .  R . ,  y  M i r e l l a ,  E .  ( 2 0 1 7 ) .  C o n s i d e r a c i o n e s  s o b r e  l o s  e n f o q u e s ,  d e f i n i c i o n e s  y  t e n d e n c i a s  

d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  p r o f e s i o n a l e s .  E d u c a c i ó n  M é d i c a  S u p e r i o r .  3 0 ( 2 ) ,  1 - 1 7 .  

Z a b a l z a ,  M .  A .  ( 2 0 0 3 ) .  C o m p e t e n c i a s  d o c e n t e s  d e l  p r o f e s o r a d o  u n i v e r s i t a r i o .  C a l i d a d  y  d e s a r r o l l o  p r o f e s i o n a l .  

M a d r i d .  N a r c e a .  
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