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R e s u m e n  

E l  p r o p ó s i t o  d e  e s t e  t r a b a j o  e s  r e v e l a r  a  l a s  n u e v a s  g e n e r a c i o n e s ,  c ó m o  l a  m u j e r  s e  h a  m a n t e n i d o  

f i e l  a  l a  r e v o l u c i ó n  c u b a n a  d e s d e  s u s  i n i c i o s  h a s t a  n u e s t r o s  d í a s ,  e n  l a  m a n i g u a  m a m b i s a ,  e n  l u c h a  

c o n t r a  l o s  g o b i e r n o s  c o r r u p t o s  y  e n t r e g u i s t a s  d e  l a  r e p ú b l i c a  n e o c o l o n i a l ,  e n  l o s  t i e m p o s  d e  l u c h a  

c l a n d e s t i n a ,  y  l a  S i e r r a  M a e s t r a .  S e  m u e s t r a n  e n  c i f r a s  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m u j e r  e n  c a r g o s  d e  

d i r e c c i ó n  a  d i f e r e n t e s  n i v e l e s ,  c o n  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  h e m o s  l o g r a d o  v i s i b i l i z a r  e l  e m p o d e r a m i e n t o  d e  

l a  m u j e r  c o m o  d i r i g e n t e  p o l í t i c a - a d m i n i s t r a t i v a  e n  e l  m u n i c i p i o ,  a d e m á s  s e  h a  p r e s e n t a d o  p a r a  s u  

a n á l i s i s  y  d e b a t e  e n  s e s i o n e s  d e l  C o n s e j o  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  M u n i c i p a l  y  e n  B a r r i o  d e b a t e s ,  c o m o  

u n a  c o n q u i s t a  a l c a n z a d a  a  l o  l a r g o  d e  t o d o s  e s t o s  a ñ o s ,  d o n d e  c o d o  a  c o d o  c o n  e l  h o m b r e  h a  

d e m o s t r a d o  s u  c a p a c i d a d ,  i n t u i c i ó n  y  d e s t r e z a  p a r a  d e s p l e g a r  l a  t a r e a  q u e  l e  s e a  e n c o m e n d a d a  p o r  

l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  R e v o l u c i ó n .   

 

P a l a b r a s  c l a v e s :  m u j e r ;  d e s a r r o l l o  l o c a l ,  p a r t i c i p a c i ó n  

 

S u m m a r y  

T h e  p u r p o s e  o f  t h i s  w o r k  i s  t o  r e v e a l  t o  t h e  n e w  g e n e r a t i o n s  h o w  w o m e n  h a v e  r e m a i n e d  f a i t h f u l  t o  

t h e  C u b a n  r e v o l u t i o n  f r o m  i t s  b e g i n n i n g s  t o  t h e  p r e s e n t  d a y ,  i n  t h e  m a m b i s a  b u s h ,  i n  t h e  f i g h t  a g a i n s t  

t h e  c o r r u p t  a n d  s u b m i s s i v e  g o v e r n m e n t s  o f  t h e  n e o c o l o n i a l  r e p u b l i c ,  i n  t h e  t i m e s  o f  c l a n d e s t i n e  

s t r u g g l e ,  a n d  t h e  S i e r r a  M a e s t r a .  F i g u r e s  s h o w  t h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  w o m e n  i n  m a n a g e m e n t  p o s i t i o n s  

a t  d i f f e r e n t  l e v e l s ,  w i t h  t h i s  r e s e a r c h  w e  h a v e  m a n a g e d  t o  m a k e  v i s i b l e  t h e  e m p o w e r m e n t  o f  w o m e n  

a s  p o l i t i c a l - a d m i n i s t r a t i v e  l e a d e r s  i n  t h e  m u n i c i p a l i t y ,  a n d  i t  h a s  a l s o  b e e n  p r e s e n t e d  f o r  a n a l y s i s  a n d  

d e b a t e  i n  C o u n c i l  s e s s i o n s .  o f  t h e  M u n i c i p a l  A d m i n i s t r a t i o n  a n d  i n  B a r r i o  d e b a t e s ,  a s  a  c o n q u e s t  

a c h i e v e d  t h r o u g h o u t  a l l  t h e s e  y e a r s ,  w h e r e  s i d e  b y  s i d e  w i t h  m a n  h e  h a s  d e m o n s t r a t e d  h i s  a b i l i t y ,  

i n t u i t i o n  a n d  s k i l l  t o  c a r r y  o u t  t h e  t a s k  e n t r u s t e d  t o  h i m  b y  t h e  l e a d e r s h i p  o f  t h e  R e v o l u t i o n  .  
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K e y w o r d s :  w o m a n ;  l o c a l  d e v e l o p m e n t ,  p a r t i c i p a t i o n  

 

 

L a  i n s e r c i ó n  d e  l a  m u j e r  e n  e l  p r o c e s o  d e  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s  e s  c o n s i d e r a d a  c o m o  u n o  d e  l o s  

f e n ó m e n o s  s o c i a l e s  m á s  e x i t o s o s  o c u r r i d o s  e n  l a  R e v o l u c i ó n  C u b a n a .  N u e s t r o  p r o y e c t o  s o c i a l  

b a s a d o  e n  l a  j u s t i c i a ,  i g u a l d a d  s o c i a l  y  l a  s o l i d a r i d a d ,  e n  e l  q u e  l a  v o l u n t a d  p o l í t i c a  y  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e  n u e s t r o  s i s t e m a  a s e g u r a n  y  g a r a n t i z a n  d i c h a  i n s e r c i ó n  c o n s t i t u y e  l a  b a s e  q u e  

e x p l i c a  s u s  f a v o r a b l e s  r e s u l t a d o s  e n  e s t e  s e n t i d o .  

C u a n d o  t r i u n f ó  l a  R e v o l u c i ó n  l a s  m u j e r e s  e s t a b a n  e n t r e  l o s  s e c t o r e s  m á s  d i s c r i m i n a d o s  y  e x p l o t a d o s  

d e  l a  s o c i e d a d .  D e s t i n a d a s  p o r  a n c e s t r a l e s  c o n c e p t o s ,  a  s e r  e s p o s a s  e j e m p l a r e s ;  s u b o r d i n a d a s  a  l o s  

d e s e o s  d e  s u  p a r e j a ,  a  s e r  b u e n a s  m a d r e s ,  s i e m p r e  a t e n t a s  a  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  d e l  h o g a r ;  

h a c e n d o s a s ,  o b e d i e n t e s  y  a l  s e r v i c i o  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  f a m i l i a .  E r a n  c o n f i n a d a s  a  l a  v i d a  

p r i v a d a  y  s i  c o n t a b a n  c o n  d e t e r m i n a d a s  p o s i b i l i d a d e s ,  s e  i n c o r p o r a b a n  a  l a  e n s e ñ a n z a ,  p u e s  l a  

c u l t u r a ,  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  e l  h o g a r ,  e l  c o n o c i m i e n t o  d e l  a r t e  y  d e  u n a  p r o f e s i ó n ,  a u n q u e  p o c a s  v e c e s  

p a r a  e j e r c e r l a ,  e r a n  a d o r n o s  p r e c i a d o s .  L a  m a y o r í a ,  a g o b i a d a s  p o r  l a  p o b r e z a  y  e l  h a m b r e  - s i  e r a n  

n e g r a s  o  m e s t i z a s ,  a u n  p e o r -  c u m p l í a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n s i d e r a d a s  “ p r o p i a s  d e  s u  s e x o ”  y  

t r a b a j a b a n  e n  l o  q u e  p o d í a n ,  s i  e n c o n t r a b a n  e m p l e o  p a r a  a y u d a r  a  s o s t e n e r  l a  f a m i l i a .  

D e s p u é s  d e l  t r i u n f o  l a s  m u j e r e s  r e a c c i o n a r o n  p i d i e n d o  o r g a n i z a r s e ,  p a r t i c i p a r ,  d e f e n d e r  a  l a  

R e v o l u c i ó n .  E s t a b a n  d e c i d i d a s  a  n o  r e g r e s a r  a l  p a s a d o ,  a  n o  s e r  s o l o  b e n e f i c i a r i a s  s i n o ,  

p r o t a g o n i s t a s  d e l  p r o c e s o .  E s a s ,  q u e  n o  s a l í a n  a  l a  c a s a ,  l l e n a r o n  l a s  c a l l e s ,  r e s p o n d i e r o n  a  c u a n t o  

l l a m a d o  s e  h a c í a ,  r o m p i e n d o  e s q u e m a s  y  b a t a l l a r o n  d e s d e  e l  s e n o  d e  s u s  f a m i l i a s .  Y  a u n q u e  

s u p e r a r  s i g l o s  d e  c u l t u r a  p a t r i a r c a l  n o  e s  t a r e a  f á c i l ,  o t r o  p a n o r a m a  e x i s t e  e n  n u e s t r o s  d í a s .  C a d a  

v e z  e s  m a y o r  l a  i g u a l d a d  d e  d e r e c h o s  y  o p o r t u n i d a d e s  e n t r e  h o m b r e s  y  m u j e r e s .  N o  p o c a s  m e d i d a s  

y  p o l í t i c a s  s e  h a n  i m p u l s a d o  p a r a  a v a n z a r  e n  l a  a u t o n o m í a  y  e m p o d e r a m i e n t o  d e  l a s  f é m i n a s .  L a  

i n c o r p o r a c i ó n  a c t i v a  d e  l a s  m u j e r e s  a  l a  s o c i e d a d  h a  c o n s t i t u i d o  u n  l o g r o  d e l  p r o y e c t o  h u m a n i s t a  d e  

l a  R e v o l u c i ó n  c u b a n a .   
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E n  l a s  ú l t i m a s  d é c a d a s ,  l a s  m u j e r e s  h a n  s i d o  f a c t o r e s  c l a v e  e n  e l  d e s a r r o l l o  y  l a  a p l i c a c i ó n  d e  

e s t r a t e g i a s  d e  d e s a r r o l l o  l o c a l ,  q u e  h a n  m e j o r a d o  s u s t a n c i a l m e n t e  t a n t o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  d e  

l o s  t e r r i t o r i o s ,  c o m o  s u s  p e r s p e c t i v a s  d e  f u t u r o .  A r e l y s  S a n t a n a ,  s e g u n d a  s e c r e t a r i a  d e l  C o m i t é  

N a c i o n a l  d e  l a  F M C  s e n t e n c i ó :  « E s t a m o s  p r e s e n t e s  e n  c a d a  s e c t o r  d e  n u e s t r a  e c o n o m í a  y  s o m o s  

u n a  f u e r z a  i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  g a r a n t i z a r  e l  d e s a r r o l l o  p r ó s p e r o  d e  l a  n a c i ó n » .   E l  r e t o  e s  l u c h a r  p o r  

e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s ,  a u n  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  m á s  a d v e r s a s ;  c o m o  n o s  h a  p e d i d o  n u e s t r o  P r e s i d e n t e  

D í a z - C a n e l ,  q u i t a n d o  t o d o s  l o s  d í a s  u n  p e d a c i t o  a  c a d a  p r o b l e m a  h a s t a  q u e  p o d a m o s  r e s o l v e r l o .  

E n  e l  m u n i c i p i o  C a l i m e t e  l a s  m u j e r e s  h a n  h e c h o  s u y o  e l  p e d i d o  d e  n u e s t r o  P r e s i d e n t e ,  p u e s  l a s  

m u j e r e s  h a n  l u c h a d o  c o n  e m p u j e  y  a r r o j o  p o r  e l  d e s a r r o l l o  d e l  t e r r i t o r i o .  S i n  e l l a s  s e r í a  i m p o s i b l e  

e x h i b i r  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  h o y  s e  m u e s t r a n .   

E l  p r o p ó s i t o  d e  e s t e  t r a b a j o  e s  v i s u a l i z a r  l a  p r e s e n c i a  f e m e n i n a  e n  e l  d e s a r r o l l o  t e r r i t o r i a l  d e l  

m u n i c i p i o  C a l i m e t e  v i s t o  d e s d e  l o s  c a r g o s  d e  d i r e c c i ó n  y  p a r a  e l l o  a n a l i z a m o s  c o n  c i f r a s  e l  d e s a r r o l l o  

a s c e n d e n t e  d e  l a  p r e s e n c i a  f e m e n i n a  e n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  g u b e r n a m e n t a l  e n  e l  t e r r i t o r i o  y  p o r  

c o n s i g u i e n t e  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e c i s o r e s  p o l í t i c a s  p ú b l i c a s  d e l  m i s m o .  

 M u j e r  y  d e s a r r o l l o  l o c a l   

E n  l a  a c t u a l i d a d ,  e l  p a r a d i g m a  d e  d e s a r r o l l o  m á s  e x t e n d i d o  r e c u p e r a  l a  d i m e n s i ó n  t e r r i t o r i a l ,  q u e  

c o n s i d e r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  t e r r i t o r i o  c o m o  f a c t o r  c a u s a l  d e l  d e s a r r o l l o ,  s u p e r a n d o  e l  m e r o  

c r e c i m i e n t o .  H a c e  r e f e r e n c i a  a  u n  c a m b i o  s o c i a l  y  s e  e n t i e n d e  c o m o  u n  p r o c e s o  d e  m e j o r a  

s o s t e n i b l e  y  d i v e r s i f i c a d a ,  b a s a d a  e n  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s  p r o p i o s ,  q u e  i m p l i c a  r e d u c c i ó n  d e  l a s  

d e s i g u a l d a d e s  e n t r e  t e r r i t o r i o s .  S e  t r a t a  d e  u n  e n f o q u e  a s c e n d e n t e ,  q u e  f a v o r e c e  l a  i n s e r c i ó n  d e  l o  

l o c a l  e n  l o  g l o b a l ,  t r a s p a s a n d o  a s í  l o s  l í m i t e s  d e l  l o c a l i s m o  y  p r o p i c i a n d o  u n  d e s a r r o l l o  c o n  r o s t r o  

h u m a n o  y  s o s t e n i b l e ,  b a s a d o  e n  l a  p o t e n c i a c i ó n  d e  l a s  c a p a c i d a d e s  d e  l a s  p e r s o n a s  q u e  h a b i t a b a n  

e n  e l  t e r r i t o r i o .  

E s  b i e n  c o n o c i d o  q u e  u n o  d e  l o s  r a s g o s  m á s  d e f i n i t o r i o s  d e l  d e s a r r o l l o  l o c a l  e s  l a  p u e s t a  e n  v a l o r  d e  

l o s  r e c u r s o s  e n d ó g e n o s ,  e s t o s  r e c u r s o s  h a n  d e  s e r  r e c o n o c i d o s  y  v a l o r a d o s  p o r  l a  p o b l a c i ó n  d e  s u s  
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p r o p i o s  t e r r i t o r i o s ,  q u e  h a n  d e  m o v i l i z a r  t a n t o  s u s  p o t e n c i a l i d a d e s  m a t e r i a l e s  c o m o  l a s  p e r s o n a l e s  y  

s u  p r o p i a  c a p a c i d a d  c o m o  s o c i e d a d  c o n t a n d o  a d e m á s  c o n  e l  a p o y o  i n s t i t u c i o n a l  e n  o c a s i o n e s .  

E s  i m p o r t a n t e  e l  e n f o q u e  y  e l  p a p e l  q u e  t i e n e  l a  s o c i e d a d  l o c a l  y  s u s  a c t o r e s  e n  e l  d i s e ñ o  d e  l a s  

e s t r a t e g i a s  d e  d e s a r r o l l o ,  u n a s  e s t r a t e g i a s  b a s a d a s ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  e n  l a  p u e s t a  e n  v a l o r  d e  l o s  

r e c u r s o s  e x i s t e n t e s  e n  e l  t e r r i t o r i o  ( E s p a r c i a  y  E s c r i b a n o ,  2 0 1 3 ) .  C o n  m u c h a  f r e c u e n c i a ,  l a s  

p o t e n c i a l i d a d e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l o s  r e c u r s o s  m o v i l i z a b l e s  e s t á n  l i g a d a s ,  d e  a l g u n a  m a n e r a ,  a  l o s  

r o l e s  d e  g é n e r o  v i g e n t e s  e n  e l  s i s t e m a  s o c i o c u l t u r a l  d e  c a d a  c o m u n i d a d  l o c a l  y  é s t a  e s ,  e n t r e  o t r a s ,  

u n a  r a z ó n  p o r  l a  q u e  e l  t e m a  d e  g é n e r o  e n  e l  d e s a r r o l l o  h a  i d o  a d q u i r i e n d o  c a d a  v e z  m á s  r e l e v a n c i a  

c o n f o r m e  s e  h a  i d o  p r o f u n d i z a n d o ,  t a n t o  e n  l a  e v o l u c i ó n  t e ó r i c a  d e l  c o n c e p t o  c o m o  e n  s u  p r á c t i c a ,  

t a n t o  e n  l o s  p a í s e s  r i c o s  c o m o  e n  l o s  p o b r e s .  

T o d o s  l o s  p r o g r a m a s  y  p l a n i f i c a c i o n e s  d e  d e s a r r o l l o  a c t u a l e s ,  i n c o r p o r a n  e l  e n f o q u e  d e  g é n e r o  c o m o  

u n a  e x i g e n c i a .  L a  D e c l a r a c i ó n  d e l  R í o  ( 1 9 9 2 ) ,  q u e  a s u m i ó  e l  d e s a r r o l l o  s o s t e n i b l e ,  r e c o n o c i ó  

t a m b i é n  e n t r e  s u s  p r i n c i p i o s  q u e  l a s  m u j e r e s  d e s e m p e ñ a n  u n  p a p e l  f u n d a m e n t a l  e n  e l  d e s a r r o l l o  y  

e n  l a  o r d e n a c i ó n  d e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  i n s i s t i e n d o  e n  q u e  l a  p l e n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  m u j e r e s  e s  

i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  a l c a n z a r  u n  d e s a r r o l l o  s o s t e n i b l e .  L a  E s t r a t e g i a  d e  L i s b o a  ( 2 0 0 0 )  y  l a  E s t r a t e g i a  

E u r o p e a  2 0 2 0  ( 2 0 1 0 ) ,  q u e  d a  c o n t i n u i d a d  a  l a  a n t e r i o r ,  c o n s i d e r a n  q u e  l a  i g u a l d a d  e n t r e  h o m b r e s  y  

m u j e r e s  s u p o n e  u n a  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l o g r a r  u n  c r e c i m i e n t o  i n t e l i g e n t e ,  s o s t e n i b l e  e  

i n c l u y e n t e ,  q u e  m e j o r e  e l  e m p l e o  y  l a  c o h e s i ó n  s o c i a l  y  t e r r i t o r i a l .  

E l  d e s a r r o l l o  y  e l  p a p e l  q u e  j u e g a n  l a s  m u j e r e s  e n  é l  h a n  i d o  e v o l u c i o n a n d o  d e s d e  l a s  t e o r í a s  l i g a d a s  

a  l a  m o d e r n i z a c i ó n  y  a l  c r e c i m i e n t o  e c o n ó m i c o ,  h a s t a  l a  a c t u a l i d a d ,  m á s  c e n t r a d o  e n  l a  m e j o r a  d e  l a  

c a l i d a d  d e  v i d a  y  e l  a u m e n t o  d e l  b i e n e s t a r  p e r s o n a l ,  c o n s i d e r a n d o  q u e  l a  i g u a l d a d  e n t r e  h o m b r e s  y  

m u j e r e s  s u p o n e  u n a  c o n d i c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l o g r a r  u n  c r e c i m i e n t o  i n t e l i g e n t e ,  s o s t e n i b l e  e  

i n c l u y e n t e ,  q u e  m e j o r e  e l  e m p l e o  y  l a  c o h e s i ó n  s o c i a l  y  t e r r i t o r i a l .  T o d o  e s  p o s i b l e ,  e n  g r a n  p a r t e ,  

p o r q u e  l a s  m u j e r e s  a p o r t a n  u n  v a l o r  a ñ a d i d o  e n  e l  d e s a r r o l l o  l o c a l  – c o m p a r a t i v a m e n t e  m a y o r  q u e  

o t r o s  c o l e c t i v o s –  c o m o  e s  e l  c o m p r o m i s o  c o n  l o s  p r o y e c t o s ,  s u  c a p a c i d a d  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  y  

d e  a s u n c i ó n  d e  r i e s g o s ,  s u  c u a l i f i c a c i ó n  – a l  m e n o s  i n f o r m a l –  p a r a  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  a c t i v i d a d e s  y ,  

e n  g e n e r a l ,  u n a  a c t i t u d  m u y  p o s i t i v a  d e  c a r a  a l  e s f u e r z o  c o l e c t i v o  q u e  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  

t e r r i t o r i o s  r u r a l e s  ( V V . A A . ,  2 0 1 1 ) .  



 

                            M o n o g r a f í a s  2 0 2 1  

                            U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  ©  2 0 2 1  

                            I S B N :  9 7 8  -  9 5 9  -  1 6  -  4 6 8 1  -  1  

L a  v i s u a l i z a c i ó n  d e  l a  m u j e r  e n  e l  d e s a r r o l l o  l o c a l  c u b a n o  d e s d e  d i f e r e n t e s  a r i s t a s  s e  e v i d e n c i a  e n  

l a s  i n v e s t i g a c i o n e s  d e  ( M a z ó n  &  M e l e r o ,  2 0 0 7 ) ,  ( T r a p o t e  F e r n á n d e z ,  C a s t i l l o  R a m o s ,  &  G o n z á l e z  

T o r r e s ,  2 0 1 2 ) ,  ( M á r q u e z ,  2 0 1 3 ) ,  ( C a m p o a l e g r e  S e p t i e n ,  y  o t r o s ,  2 0 1 5 )  e n  e l  t r a t a m i e n t o  d e  l a s  

p o l í t i c a s  f a m i l i a r e s  y  d e  g é n e r o  e n  C u b a  d u r a n t e  e l  p e r í o d o  2 0 0 0 - 2 0 1 3  y  ( R a m o s  R o d r í g u e z ,  B á e z  

e s t u d i o s  d e  g é n e r o  e n  C u b a .  

L a s  p o l í t i c a s  s o c i a l e s  l l e v a d a s  a  c a b o  p o r  l a  R e v o l u c i ó n  h a n  p e r m i t i d o  s u  i n c o r p o r a c i ó n ,  s i n  l a  c u a l  

n o  e s  p o s i b l e  e l  d e s a r r o l l o  d e  n u e s t r o  p r o y e c t o  s o c i a l  y  s u  i n s e r c i ó n  e n  l o  l o c a l .  A h o r a  b i e n ,  e n  

c o l a b o r a c i ó n  c o n  e l  c o n j u n t o  d e  l a  s o c i e d a d ,  l a s  m u j e r e s  h a n  d e s a r r o l l a d o  e s t r a t e g i a s  i n n o v a d o r a s  y  

c o m p e t i t i v a s  y  h a n  m e j o r a d o  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v i d a  e n  s u s  t e r r i t o r i o s .  P a r a  c o n s e g u i r  u n  d e s a r r o l l o  

t e r r i t o r i a l  d u r a d e r o ,  e s  i m p r e s c i n d i b l e  e l  e m p o d e r a m i e n t o  d e  l a s  m u j e r e s ,  q u e  é s t a s  d e s a r r o l l e n  s u s  

p o t e n c i a l i d a d e s ,  q u e  p a r t i c i p e n  e n  l a  v i d a  s o c i o e c o n ó m i c a  d e  s u s  t e r r i t o r i o s  y  e n  l a  p l a n i f i c a c i ó n  

t e r r i t o r i a l .  

L a  m u j e r  e n  e l  m u n d o  g u b e r n a m e n t a l  

L a s  m u j e r e s  s o n  u n  g r u p o  h e t e r o g é n e o  y  m u y  d i v e r s o  d e n t r o  d e l  m u n d o  g u b e r n a m e n t a l ,  t a n t o  p o r  s u  

e d a d ,  p o r  s u  f o r m a c i ó n ,  p o r  s u s  a s p i r a c i o n e s ,  p o r  s u s  c i r c u n s t a n c i a s  p e r s o n a l e s ,  f a m i l i a r e s ,  

p r o f e s i o n a l e s  y  s u s  c a p a c i d a d e s  c o m o  p o r  l a s  p r o p i a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l o s  t e r r i t o r i o s  e n  l o s  q u e  

v i v e n .   

V a l e  m e n c i o n a r  q u e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  p ú b l i c a s  l a s  m u j e r e s  s u e l e n  m o s t r a r  u n  c a r á c t e r  m á s  

c o n c i l i a d o r  y  m á s  s e n s i b i l i d a d  p o r  l o s  t e m a s  s o c i a l e s ,  c o n  t o d o  l o  q u e  e l l o  s u p o n e ,  t a m b i é n  e s  c i e r t o  

q u e  l a s  m u j e r e s  l a  s u e l e n  i n t e r p r e t a r  c o m o  u n  a c t o  d e  v o l u n t a d  i n d i v i d u a l  l o s  s a c r i f i c i o s  p e r s o n a l e s  y  

p r o f e s i o n a l e s  q u e  i m p l i c a  a s u m i r  e s t a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s ,  l o  q u e  t a m b i é n  e s  c i e r t o  e  i n d u d a b l e .   

 

D u r a n t e  e l  p a s a d o  s i g l o  X X ,  l a s  m u j e r e s  s e  f u e r o n  i n c o r p o r a n d o  m a s i v a m e n t e  a l  m u n d o  p ú b l i c o ,  

i n s e r t á n d o s e  a c e l e r a d a m e n t e  e n  e l  t r a b a j o  p r o d u c t i v o  y  l a  a c c i ó n  c o m u n i t a r i a  y  s o c i a l  y ,  m á s  

l e n t a m e n t e ,  e n  e l  á m b i t o  p o l í t i c o .  E n  r e l a c i ó n  c o n  e s t o  e s  p r e c i s o  d e s t a c a r  e l  i n t e r é s  c r e c i e n t e  p o r  

p a r t e  d e  l a  s o c i e d a d  e n  g e n e r a l  s o b r e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a s  m u j e r e s  e n  l a  a l t a  d i r e c c i ó n ,  e n  l o s  
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c o n s e j o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  y  e n  l a s  d e m á s  p o s i c i o n e s  d e  l i d e r a z g o  e m p r e s a r i a l  ( G a b a l d ó n ,  2 0 1 3 ) ,  

n o  s ó l o  d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  é t i c a  y  m o r a l  s i n o  t a m b i é n  d e s d e  l a  ó p t i c a  d e  l a  e f i c i e n c i a  e m p r e s a r i a l .  

P o r  e l l o ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m u j e r  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  g o b e r n a n z a  d e  l o s  t e r r i t o r i o s  e n  l o s  q u e  

v i v e n  e s  f u n d a m e n t a l .  G a r c í a  S a n z  ( 2 0 0 4 )  a n i m a  a  f o m e n t a r  a c t i v a m e n t e  y  a p o y a r  l a  p r e s e n c i a  d e  

m u j e r e s  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  t e r r i t o r i a l  y  e n  s u s  e v a l u a c i o n e s ,  t a n t o  e n  l a s  a s a m b l e a s  

g e n e r a l e s  c o m o  e n  l o s  e q u i p o s  d i r e c t i v o s .  L a s  r e d e s  y  o r g a n i z a c i o n e s  e n  l a s  q u e  p a r t i c i p a n  l a s  

m u j e r e s  s u p o n e n  i m p o r t a n t e s  r e c u r s o s  p a r a  l a  i g u a l d a d  y  p a r a  e l  d e s a r r o l l o .  S o n  u n  i m p o r t a n t e  

c a u c e  d e  p a r t i c i p a c i ó n  y  g o b e r n a n z a  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  q u e  m e j o r a  l a  c o h e s i ó n  s o c i a l  y  t e r r i t o r i a l .  

L a  p l e n a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  l a  m u j e r  c u b a n a  a  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  s o c i e d a d  h a  s i d o  u n a  

c o n s t a n t e  p r e o c u p a c i ó n  y  o c u p a c i ó n  d e l  g o b i e r n o  r e v o l u c i o n a r i o  c u b a n o ,  l o  q u e  h a  p e r m i t i d o  q u e  a  

l o  l a r g o  d e  e s t o s  a ñ o s  d e  s o c i e d a d  s o c i a l i s t a  l a s  m u j e r e s  c u b a n a s  h a n  p o d i d o  a c c e d e r  a  l a s  m i s m a s  

p o s i b i l i d a d e s  d e  e s t u d i o  y  e m p l e o  q u e  l o s  h o m b r e s ,  f e n ó m e n o  m u y  e s c a s o  e n  l o s  p a í s e s  e n  v í a s  d e  

d e s a r r o l l o .  P r e s e n t e s  e n  c a d a  s e c t o r  d e  l a  e c o n o m í a  y  s o n  u n a  f u e r z a  i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  g a r a n t i z a r  

e l  d e s a r r o l l o  p r ó s p e r o  d e  l a  n a c i ó n .  L a s  c u b a n a s  t i e n e n  u n  n i v e l  e l e v a d o  d e  i n s t r u c c i ó n  y  d e  

c a l i f i c a c i ó n  p r o f e s i o n a l .  S e  d e s t a c a n  e n  l a  e d u c a c i ó n ,  s a l u d ,  e n  e l  c o m e r c i o ,  e n  l a s  l a b o r e s  a g r í c o l a s  

y  o t r a s  á r e a s ,  e n  l o s  d i s t i n t o s  t i p o s  d e  g e s t i ó n .  E n  C u b a  l a s  m u j e r e s  c o n s t i t u y e n  e l  6 0 , 5  p o r  c i e n t o  d e  

l o s  g r a d u a d o s  d e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  y  e l  6 7 , 2  p o r  c i e n t o  d e  l o s  t é c n i c o s  y  p r o f e s i o n a l e s .  

R e p r e s e n t a n  e l  8 1 , 9  p o r  c i e n t o  d e  l o s  p r o f e s o r e s ,  m a e s t r o s  y  c i e n t í f i c o s ,  e l  8 0  p o r  c i e n t o  d e  l o s  

f i s c a l e s  y  e l  6 9  p o r  c i e n t o  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  d e  l a  S a l u d  P ú b l i c a  y  A s i s t e n c i a  S o c i a l .  

E s t u d i o s  c o m o  l o s  d e  F l e i t a s ,  Á l v a r e z ,  F e r r e r ,  T e j e r a ,  C a r a m  r e a l i z a n  u n  a n á l i s i s  a c e r c a  d e  l a  m u j e r  

e n  n u e s t r a s  c o n d i c i o n e s ,  e n  l a s  q u e  « l a  R e v o l u c i ó n  a c e l e r ó  e l  p r o c e s o  d e  e m a n c i p a c i ó n  d e  l a  

m i s m a ,  s u  a c c e s o  a l  t r a b a j o ,  y  e l e v ó  s u  p a p e l  e n  l a  s o c i e d a d » .  

 

F i d e l  C a s t r o  r e c o n o c e  e n  e l  V I  C o n g r e s o  d e  l a  F M C  q u e :  « l a  m u j e r  e s  u n a  f u e r z a  p o l í t i c a  t r e m e n d a ,  

y  h o y  m á s  q u e  n u n c a  l a  R e v o l u c i ó n  n e c e s i t a  d e l  a p o y o  d e  l a s  m u j e r e s ;  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  

t e n e m o s  t i e m p o s  m á s  d i f í c i l e s ,  m á s  a p o y o » .  

E n  C u b a  l a  c a n t i d a d  d e  m u j e r e s  e n  c a r g o s  d e  d i r e c c i ó n  c r e c e  y  s e  p e r c i b e  u n a  v o l u n t a d  p o l í t i c a  p a r a  

c o n t i n u a r  a v a n z a n d o  e n  e s t e  e m p o d e r a m i e n t o .  
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D e  l o s  6 0 5  d i p u t a d o s  a  l a  A s a m b l e a  N a c i o n a l  d e l  P o d e r  P o p u l a r  ( P a r l a m e n t o )  e n  r e p r e s e n t a c i ó n  d e  

d i v e r s o s  s e c t o r e s ( o b r e r o s ,  c a m p e s i n o s ,  m a e s t r o s ,  m é d i c o s ,  c i e n t í f i c o s ,  e s c r i t o r e s ,  a r t i s t a s ,  l í d e r e s  

r e l i g i o s o s ,  e s t u d i a n t e s ,  d i r i g e n t e s  p o l í t i c o s ,  e m p r e s a r i o s ,  d e p o r t i s t a s ,  m i e m b r o s  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

a r m a d a s  y  t r a b a j a d o r e s  d e l  s e c t o r  p r i v a d o  r e s i d e n t e s  e n  l a s  1 5  p r o v i n c i a s  d e l  p a í s ) ,  l a  p r e s e n c i a  

f e m e n i n a  o c u p a  e l  5 3 , 2  p o r  c i e n t o ( 3 2 2  m u j e r e s ) ,  r e s a l t a n d o  q u e  e s e  p o r  c i e n t o  d e  m u j e r e s  d i p u t a d a s  

u b i c a  a  l a  m a y o r  d e  l a s  A n t i l l a s  c o m o  e l  s e g u n d o  P a r l a m e n t o  e n  e l  p l a n e t a  c o n  m a y o r  p r e s e n c i a  

f e m e n i n a ,  s o l o  s u p e r a d a  p o r  R u a n d a  ( 6 1 , 3 ) ,  r a t i f i c a n d o  q u e  l a s  c u b a n a s  s e g u i r á n  h a c i e n d o  h i s t o r i a  

e n  u n  p a í s  d e  d i g n i d a d  y  j u s t i c i a  s o c i a l .  E s a  a l t a  p r e s e n c i a  e n  e l  P a r l a m e n t o  e s t á  e n  s i n t o n í a  c o n  e l  

c o m p r o m i s o  q u e  t i e n e n  l a s  f é m i n a s  c o n  l a  R e v o l u c i ó n  d e l  1  d e  e n e r o  d e  1 9 5 9 .  T o m a d o  d e  

c u b a d e b a t e .  

E n  1 9 9 3  F i d e l  a n a l i z a b a  l a  c o m p o s i c i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  N a c i o n a l  d e l  P o d e r  P o p u l a r  ( A N P P )  y  l a  

p a r t i c i p a c i ó n  e n  e s t a  d e  u n  n ú m e r o  c r e c i e n t e  d e  g r a d u a d o s  u n i v e r s i t a r i o s ,  d e  n e g r o s  y  m e s t i z o s ,  d e  

m u j e r e s …  c o i n c i d í a  e n  q u e  e l l o  e r a  r e f l e j o  d e l  « a v a n c e  c o l o s a l  d e  n u e s t r o  p u e b l o  e n  e s t o s  a ñ o s  d e  

R e v o l u c i ó n »  y  r e p r e s e n t a b a ,  a d e m á s ,  « l a  f o r m a  e n  q u e  h a  d e s a p a r e c i d o  l a  d e s i g u a l d a d  e n  n u e s t r o  

p a í s  y  l a  d i s c r i m i n a c i ó n » .  D e s d e  e n t o n c e s  c a d a  u n o  d e  e s t o s  s e c t o r e s  h a  v e n i d o  s u m a n d o  e s c a ñ o s ,  

n o  p o r  e l  s i m p l e  p r o p ó s i t o  d e  c u b r i r  c u o t a s  d e  r e p r e s e n t a t i v i d a d ,  s i n o  p o r  l a  v a l í a  y  p r e p a r a c i ó n  d e  

q u i e n e s ,  c o n  e s a s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  h a n  r e s u l t a d o  e l e c t o s  p o r  e l  p u e b l o .   

1 0  m u j e r e s  i n t e g r a n  e l  C o n s e j o  d e  E s t a d o  e n  C u b a ,  q u i e n e s  c o n  s u  a c t i v a  p r e s e n c i a  r a t i f i c a n  e l  

p r o t a g o n i s m o  d e  l a s  c u b a n a s  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s  y  s u  i m p o r t a n c i a  

e n  l a  s o c i e d a d ,  s e g ú n  m a n d a t o  d e  l a  n u e v a  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p u b l i c a ,  a p r o b a d a  p o r  r e f e r e n d o  

p o p u l a r .   

E l  C o n s e j o  d e  M i n i s t r o s  i n t e g r a d o  p o r  3 5  c o m p a ñ e r o s  q u i e n e s  t i e n e n  l a  o b l i g a c i ó n  d e  c u m p l i r  

e s t r i c t a m e n t e  l a  l e g a l i d a d  s o c i a l i s t a ,  v e l a r  p o r  s u  r e s p e t o  e n  l a  v i d a  d e  t o d a  l a  s o c i e d a d  y  a c t u a r  

d e n t r o  d e  l o s  l í m i t e s  d e  s u s  r e s p e c t i v a s  c o m p e t e n c i a s ,  r e s p e t a n d o ,  a t e n d e n d i e n d o ,  d a n d o  r e s p u e s t a  

a l  p u e b l o ,  m a n t e n i e n d o  e s t r e c h o s  v í n c u l o s  c o n  e s t e  y  s o m e t i é n d o s e  a  s u  c o n t r o l ,  e n  l a s  f o r m a s  

e s t a b l e c i d a s  e n  l a  C o n s t i t u c i ó n  y  l a s  l e y e s  c u e n t a  c o n  7  m u j e r e s .  

E n  l o s  c o n s e j o s  p r o v i n c i a l e s  e n  l o s  c a r g o s  d e  g o b e r n a d o r  y  v i c e g o b e r n a d o r  e n  l a s  p r o v i n c i a s  

c u b a n a s  s e  m u e s t r a  u n a  r e p r e s e n t a c i ó n  d e  4  g o b e r n a d o r a s  y  1 2  v i c e g o b e r n a d o r a s .   L o s  i n t e n d e n t e s  

i n t e g r a r á n ,  u n a  v e z  d e s i g n a d o s ,  j u n t o  a  l o s  p r e s i d e n t e s  y  v i c e p r e s i d e n t e s  d e  l a s  A M P P ,  l o s  C o n s e j o s  
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P r o v i n c i a l e s  q u e  e n c a b e z a n  l o s  g o b e r n a d o r e s  y  v i c e g o b e r n a d o r e s  i g u a l m e n t e  c o n  u n a  a m p l i a  

r e p r e s e n t a c i ó n  f e m e n i n a .  D e  l a s  1 6 8  A s a m b l e a s  M u n i c i p a l e s ,  m á x i m o s  ó r g a n o s  l o c a l e s  d e l  p o d e r  

d e l  E s t a d o  e n  l o s  t e r r i t o r i o s  c o n s t i t u i d a s  p o r  m á s  d e  1 4  d e l e g a d o s ,  e l  4 5 . 5 4  s o n  m u j e r e s .  

L o s  C o n s e j o s  d e  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  M u n i c i p a l ,  s o n  p r e s i d i d o s  e n  m u c h o s  c a s o s  p o r  m u j e r e s  q u e  p o r  

s u  p r e p a r a c i ó n ,  e x p e r i e n c i a s  y  r e s u l t a d o s  e n  s u  d e s e m p e ñ o  a l  s e r v i c i o  d e l  p u e b l o  r e a l i z a r á n  e s t a s  

f u n c i o n e s .  L o  m i s m o  o c u r r e  c o n  e l  I n t e n d e n t e  M u n i c i p a l ,  q u i e n e s  c o n t r i b u i r á n  a  f o r t a l e c e r  e l  t r a b a j o  

d e  l a s  A s a m b l e a s  e n  l o s  m u n i c i p i o s  y  s o b r e  t o d o  e s  l a  m a n e r a  o f i c i a l  d e  d i v i d i r  l a s  f u n c i o n e s  d e n t r o  

d e  e s e  ó r g a n o  l e g i s l a t i v o .  

 

E l  p a n o r a m a  i n t e r n a c i o n a l ,  e n  c a m b i o ,  n o  e s  m u y  h a l a g ü e ñ o ,  s i  t o m a m o s  e n  c o n s i d e r a c i ó n  l o s  d a t o s  

p u b l i c a d o s  r e c i e n t e m e n t e  p o r  l a  U n i ó n  I n t e r p a r l a m e n t a r i a  ( U I P ) ,  o r g a n i s m o  q u e  a g r u p a  l o s  c u e r p o s  

l e g i s l a t i v o s  d e  1 7 8  p a í s e s .  D i c h o s  d a t o s  r e f i e r e n  q u e  e l  c o n t i n e n t e  a m e r i c a n o ,  p o r  e j e m p l o ,  m o s t r ó ,  

e n  e l  2 0 1 7 ,  u n  a u m e n t o  d e  u n  0 , 3  %  d e  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  f e m e n i n a  p a r l a m e n t a r i a ,  l o  q u e  c o n t r i b u y ó  

a  q u e  e s t a s  o c u p a r a n  e l  2 8 , 4  %  d e  l o s  p u e s t o s .  A r g e n t i n a  ( 3 8 , 1  % ) ,  E c u a d o r  ( 3 8  % )  y  C h i l e  ( 2 2 , 6  % ) .   

E n  t o d o  e l  m u n d o ,  e x i s t e n  2 7  E s t a d o s  e n  l o s  q u e  l a s  m u j e r e s  o c u p a n  m e n o s  d e l  1 0  p o r  c i e n t o  d e  l o s  

e s c a ñ o s  p a r l a m e n t a r i o s  d i s p o n i b l e s  e n  l a s  c á m a r a s  b a j a s  o  ú n i c a s ,  e n t r e  e l l o s ,  c u a t r o  p a í s e s  s i n  

n i n g u n a  m u j e r  e n  s u s  c á m a r a s  b a j a s / ú n i c a s .  E n  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e ,  E u r o p a  y  A m é r i c a  d e l  

N o r t e ,  l a s  m u j e r e s  o c u p a n  m á s  d e l  3 0  p o r  c i e n t o  d e  l o s  e s c a ñ o s  p a r l a m e n t a r i o s .  E n  Á f r i c a  d e l  N o r t e ,  

A s i a  O c c i d e n t a l  y  O c e a n í a ,  l a s  m u j e r e s  r e p r e s e n t a n  m e n o s  d e l  1 7  p o r  c i e n t o  d e  l o s  e s c a ñ o s  

p a r l a m e n t a r i o s .  L o s  E s t a d o s  i n s u l a r e s  d e l  P a c í f i c o  r e g i s t r a n  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  m á s  b a j a  d e  l a s  

m u j e r e s :  e l l a s  o c u p a n  s ó l o  e l  6  p o r  c i e n t o  d e  l o s  c a r g o s ,  y  t r e s  p a í s e s  n o  t i e n e n  m u j e r e s  e n  s u s  

p a r l a m e n t o s .  

 

S e g ú n  d e  A n á l i s i s  d e  O N U  M u j e r e s ,  a p e n a s  c u a t r o  p a í s e s  c u e n t a n  c o n  e l  5 0  p o r  c i e n t o  d e  

r e p r e s e n t a c i ó n  d e  m u j e r e s  e n  l a s  c á m a r a s  b a j a s  o  ú n i c a s  d e  l o s  p a r l a m e n t o s .  R u a n d a ,  c o n  e l  

6 1  p o r  c i e n t o ;  C u b a ,  c o n  e l  5 3  p o r  c i e n t o ;  B o l i v i a ,  c o n  e l  5 3  p o r  c i e n t o ;  y  l o s  E m i r a t o s  Á r a b e s  U n i d o s ,  

c o n  e l  5 0  p o r  c i e n t o ,  o t r o s  1 9  p a í s e s  h a n  a l c a n z a d o  o  s u p e r a d o  e l  4 0  p o r  c i e n t o ,  e n t r e  e l l o s ,  n u e v e  

p a í s e s  e u r o p e o s ,  c i n c o  d e  l a  r e g i ó n  d e  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e ,  c u a t r o  a f r i c a n o s  y  u n o  e n  e l  á r e a  

d e l  P a c í f i c o .  
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1 . 3 . -  M u j e r e s  m a t a n c e r a s  e n  c i f r a s .  L a s  C a l i m e t e n s e s  

L a  p r o v i n c i a  d e  M a t a n z a s  u b i c a d a  e n  e l  o c c i d e n t e  d e  C u b a  q u e  l i m i t a  a l  o e s t e  c o n  p r o v i n c i a  d e  

M a y a b e q u e ,  a l  e s t e  c o n  l a s  p r o v i n c i a s  d e  V i l l a  C l a r a  y  C i e n f u e g o s ,  a l  n o r t e  c o n  e l  e s t r e c h o  d e  L a  

F l o r i d a  y  a l  s u r  c o n  e l  m a r  C a r i b e .  O c u p a  e l  s e g u n d o  e n  e x t e n s i ó n  e n t r e  l a s  p r o v i n c i a s  c o n  1 1  7 9 8 , 0 2  

k m 2 ,  r e p r e s e n t a n d o  e l  1 0 , 7  %  d e  l a  s u p e r f i c i e  t o t a l  d e l  p a í s .   

C u e n t a  c o n  u n a  p o b l a c i ó n  d e  7 1 4  8 4 3  h a b i t a n t e s ,  d e  e l l a  3 5 7  7 5  s o n  m u j e r e s .  

E l  t e r r i t o r i o  s e  d i v i d e  e n  1 3  m u n i c i p i o s :  M a t a n z a s ,  C á r d e n a s ,  M a r t í ,  C o l ó n ,  P e r i c o ,  J o v e l l a n o s ,  P e d r o  

B e t a n c o u r t ,  L i m o n a r ,  U n i ó n  d e  R e y e s ,  C i é n a g a  d e  Z a p a t a ,  J a g ü e y  G r a n d e ,  C a l i m e t e ,  y  L o s  A r a b o s .  

E n t r e  l a s  c i u d a d e s  y  p u e b l o s  m á s  i m p o r t a n t e s  s e  e n c u e n t r a n  M a t a n z a s ,  C á r d e n a s ,  C o l ó n ,  

J o v e l l a n o s ,  J a g ü e y  G r a n d e  y  V a r a d e r o .  L a  c a p i t a l  d e  l a  p r o v i n c i a  e s  l a  c i u d a d  d e  M a t a n z a s .  

 

E n  e l  e j e r c i c i o  d e l  p o d e r  p o p u l a r  e n  l a  p r o v i n c i a  v a l e  d e s t a c a r  q u e  c o n  7 8 9  d e l e g a d o s  e l e c t o s ,  e s t á n  

c o n s t i t u i d a s  l a s  1 3  a s a m b l e a s  m u n i c i p a l e s  e n  l a  o c c i d e n t a l  p r o v i n c i a ,  d o n d e  s u r g i ó  l a  e x p e r i e n c i a  d e l  

P o d e r  P o p u l a r  e n  C u b a ,  a n t e s  d e  g e n e r a l i z a r s e  a  t o d o  e l  p a í s .  D e  s u s  4 1  d i p u t a d o s  a  l a  a s a m b l e a  

n a c i o n a l  2 3  s o n  m u j e r e s .  

C a l i m e t e  

C a l i m e t e  e s  u n  m u n i c i p i o  m a t a n c e r o  q u e  t i e n e  u n a  p o b l a c i ó n  2 7  9 8 4  h a b i t a n t e s ,  d e  e l l a  1 3  6 4 7  s o n  

m u j e r e s ,  e s t a  s e  d e s t a c a  e n  p u e s t o s  d e  d i r e c c i ó n ,  c o m o  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  A s a m b l e a  m u n i c i p a l ,  e n  

l a s  d i r e c c i o n e s  d e l  M I N E D ,  I N D E R ,  E s t a d í s t i c a s ,  P l a n i f i c a c i ó n  F í s i c a ,  M I N J U S ,  O N A T ,  C u l t u r a ,  

A N A P ,  C D R ,  a d e m á s  s o n  d i r i g e n t e s  d e  e s c u e l a s ,  c o o p e r a t i v a s ,  e t c .  C u m p l i e n d o  c a b a l m e n t e  c o n  s u  

t a r e a ,  a s í  c o m o  s u  r o l  d e  m a d r e  y  a m a  d e  c a s a .  

L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  m u j e r  e n  t o d o s  l o s  f r e n t e s  d e l  p r o c e s o  r e v o l u c i o n a r i o  e s  u n a  c o n q u i s t a  

a l c a n z a d a  a  l o  l a r g o  d e  t o d o s  e s t o s  a ñ o s  q u e  c o d o  a  c o d o  c o n  e l  h o m b r e  h a  d e m o s t r a d o  s u  

c a p a c i d a d ,  i n t u i c i ó n  y  d e s t r e z a  p a r a  d e s p l e g a r  l a  t a r e a  q u e  l e  s e a  e n c o m e n d a d a  p o r  l a  d i r e c c i ó n  d e  

l a  R e v o l u c i ó n .  

L a  m u j e r  d e  e s t o s  t i e m p o s  c o n t i n u a r á  h a c i e n d o  h i s t o r i a  a l l í  d o n d e  l a  R e v o l u c i ó n  l a  n e c e s i t e ,  c o m o  l a  

q u e  h a c e m o s  h o y  e n  t i e m p o s  d e  p a n d e m i a ,  c u a n d o  e l  c o r o n a v i r u s ,  c a u s a n t e  d e  l a  C o v i d - 1 9 ,  l a s  

m u j e r e s  o c u p a n  p u e s t o s  e n  l a  p r i m e r a  l í n e a  d e  c o m b a t e  c o m o  c i e n t í f i c a s ,  m é d i c o s ,  e n f e r m e r a s ,  

l a b o r a t o r i s t a s ,  p e s q u i s a d o r a s ,  p a n t r i s t a s ,  a u x i l i a r e s  d e  l i m p i e z a s ,  c a r a  a  c a r a  c o n  e l  l e t a l  v i r u s ,  p a r a  

http://www.ecured.cu/index.php/C%C3%A1rdenas
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http://www.ecured.cu/index.php/Jovellanos_%28Jovellanos%29
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d e v o l v e r  l a  s a l u d  y  l a  v i d a  a  l o s  p a c i e n t e s  q u e  l o  p a d e c e n ,  a  r i e s g o  d e  s u s  p r o p i a s  v i d a s ,  e n  C u b a  y  

e n  e l  m u n d o ,  c o m o  p a r t e  d e  l a s  b r i g a d a s  m é d i c a s  d e l  c o n t i n g e n t e  H e n r i  R e e v e .  M i e n t r a s  e n  l a  

r e t a g u a r d i a  o t r a s  s i n  e s c a t i m a r  t i e m p o  f r e n t e  a  s u s  m á q u i n a s  d e  c o s e r  e l a b o r a n  n a s o b u c o s  l o s  q u e  

r e p a r t e n  g r a t u i t a m e n t e  e n  s u s  b a r r i o s  a  n i ñ o s ,  a n c i a n o s ,  a  l o s  s e c t o r e s  c o n  m a y o r e s  r i e s g o s  y  a  

a q u e l l o s  a  p e s a r  d e  l a  c o n t i n g e n c i a  s e  m a n t i e n e n  e n  s u s  p u e s t o s  s i r v i e n d o  a l  r e s t o  d e  l a  s o c i e d a d .   

D e  l o s  7  p r o y e c t o s  d e  d e s a r r o l l o  l o c a l  q u e  e s t á n  a p r o b a d o s  h o y  e n  e l  m u n i c i p i o ,  4  t i e n e n  m u j e r e s  

c o m o  c o o r d i n a d o r a s  p r i n c i p a l e s  d e  l o s  m i s m o s ,  l a s  c u a l e s  d i e r o n  f o r m a s  a  s u s  i d e a s  y  d e f i e n d e n  c o n  

f i r m e z a  e s a s  p e q u e ñ a s  e m p r e s a s  q u e  t r i b u t a n  a l  d e s a r r o l l o  d e l  m u n i c i p i o .  

E n  e s t e  s e n t i d o  l a s  m u j e r e s  s o n  m á s  v a l i e n t e s  a  l a  h o r a  d e  a s u m i r  l o s  r i e s g o s  q u e  l l e v a  i m p l í c i t o  u n  

p r o y e c t o  n u e v o  o  e l  c a m b i o  p a r a  b i e n  o  n o  q u e  p u e d e  p r o p o r c i o n a r  e s t e .  D e f i e n d e n  s u s  i d e a s ,  

c r i t e r i o s  y  p u n t o s  d e  v i s t a  c o n  a r g u m e n t o s  q u e  c a s i  s i e m p r e  r e s u l t a n  i r r e f u t a b l e s  c o n  c o n o c i m i e n t o  y  
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r e v o l u c i ó n  s e r í a  i n c o m p l e t a .  S u  a p o r t e  e s  y  s e r á  s i e m p r e  v i t a l  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p a í s  e n  e l  m a r c o  

d e  l a  a c t u a l i z a c i ó n  d e l  m o d e l o  e c o n ó m i c o  c u b a n o  q u e  s e  o r i e n t a  a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n  s o c i a l i s m o ,  

p r ó s p e r o  y  s o s t e n i b l e .  

 

B I B L I O G R A F I A  

Á l v a r e z ,  M .  ( 2 0 1 6 ) .  L o s  e s t u d i o s  d e  g é n e r o  e n  C u b a :  ¿ D ó n d e  e s t a m o s  y  h a c i a  d ó n d e  v a m o s ?  

R e v i s t a  A n a l e s  d e  l a  A c a d e m i a  d e  C i e n c i a s  d e  C u b a .  

A n á l i s i s  d e  O N U  M u j e r e s .  



 

                            M o n o g r a f í a s  2 0 2 1  

                            U n i v e r s i d a d  d e  M a t a n z a s  ©  2 0 2 1  

                            I S B N :  9 7 8  -  9 5 9  -  1 6  -  4 6 8 1  -  1  

C a m p o a l e g r e ,  R . ,  C h á v e z ,  E . ,  R i e s t r a ,  C . ,  S o l a r e s ,  L . ,  M a n r e s a ,  Y . ,  &  A r c a u t e .     ( 2 0 1 5 ) .  C a p í t u l o  I I I .  

C u b a .  P o l í t i c a s  p ú b l i c a s  f a m i l i a r e s  y  d e  g é n e r o  e n  u n  c o n t e x t o  d e  c a m b i o s . 2 0 0 0 - 2 0 1 3 .   

E n  G .  D i  M a r c o ,  J .  A .  P a t i ñ o ,  &  L .  F .  G i r a l d o ,  P o l í t i c a s  f a m i l i a r e s  y  d e  g é n e r o  e n  A r g e n t i n a ,  B o l i v i a ,  

C o l o m b i a ,  C h i l e ,  C u b a . 2 0 0 0 - 2 0 1 3 .  B u e n o s  A i r e s :  C L A C S O .  

C a l a t r a v a ,  J .  ( 2 0 0 2 ) .  M u j e r  y  d e s a r r o l l o  r u r a l  e n  l a  g l o b a l i z a c i ó n :  d e  l o s  p r o y e c t o s  a s i s t e n c i a l e s  a  l a  

p l a n i f i c a c i ó n  d e  g é n e r o .  I n f o r m a c i ó n  C o m e r c i a l  E s p a ñ o l a ,  M a d r i d .  

E s p a r c i a ,  J .  y  E s c r i b a n o ,  J .  ( 2 0 1 3 ) :  ¿ H a c i a  e s t r a t e g i a s  d e  d e s a r r o l l o  l o c a l  i n t e g r a d o ?  A n u a r i o  U P A .  

D i s p o n i b l e  e n  h t t p : / / w w w . u p a . e s / a n u a r i o _ 2 0 1 3 /  _ e s p a r c i a - e s c r i b a n o . p d f .  

M á r q u e z ,  M .  ( 2 0 1 3 ) .  P r o g r a m a  d e  D e s a r r o l l o  L o c a l  H u m a n o  e n  C u b a  1 9 9 9 - 2 0 0 9 ,  T o m o  I  L e c c i o n e s  

A p r e n d i d a s .  L a  H a b a n a :  P N U D .  

R a m o s ,  A .  B á e z ,  D .  A r t i g a s ,  E .  ( 2 0 1 5 ) .  D e s a r r o l l o  d e  c a p a c i d a d e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  l o c a l  e n  c a m b i o  

d e  é p o c a .  I n t e r a c o e s .  

T r a p o t e ,  R ,  C a s t i l l o ,  M ,  G o n z á l e z ,  I  ( 2 0 1 2 ) .  L a  e v a l u a c i ó n  d e l  e n f o q u e  d e  g é n e r o  y  e l  

e m p o d e r a m i e n t o  d e  l a s  m u j e r e s  c o n  l o s  p r o y e c t o s  d e  d e s a r r o l l o  l o c a l .  R e v i s t a  d e  l a  F a c u l t a d  

d e  E c o n o m í a ,  B U A P .  

U n i ó n  I n t e r p a r l a m e n t a r i a .  “ W o m e n  i n  n a t i o n a l  p a r l i a m e n t s ”  ( M u j e r e s  e n  p a r l a m e n t o s  n a c i o n a l e s ) ,  a  1  

d e  o c t u b r e  d e  2 0 2 0 .  

L e a d e r ,  V V . A A .  E s p a ñ a ,  ( 2 0 1 1 ) .  U n a  c o n t r i b u c i ó n  a c t i v a  a l  d e s a r r o l l o  r u r a l .  M a d r i d ,  M A R M .  

w w w . p a r l a m e n t o c u b a n o . g o b . c u  

h t t p : / / m e s a r e d o n d a . c u b a d e b a t e . c u ,  P r e s e n c i a  f e m e n i n a  y  j u v e n i l  e n  e l  P a r l a m e n t o  C u b a n o   

h t t p s : / / w w w . b b c . c o m ,  L o s  p a í s e s  d e l  m u n d o  d o n d e  m á s  m u j e r e s  e s t á n  e n  e l  p o d e r  ( y  c ó m o  s e  u b i c a  

A m é r i c a  L a t i n a ) .  

h t t p : / / w w w . g r a n m a . c u / c u b a / 2 0 1 8 - 0 3 - 1 4 / ,  E s c a ñ o s  d e  e q u i d a d ,  A u t o r :  Y u d y  C a s t r o  M o r a l e s  |  

y u d y @ g r a n m a . c u ,  1 4  d e  m a r z o  d e  2 0 1 8  2 1 : 0 3 : 0 9 .  

h t t p : / / w w w . o n e i . g o b . c u ,  a n u a r i o  e s t a d í s t i c o ,  2 0 1 8 ,  m a t a n z a s ,  e d i c i ó n  2 0 1 9 ,  p á g .  1 9 6 .  

http://www.upa.es/anuario_2013/%20_esparcia-escribano.pdf
https://data.ipu.org/women-ranking?month=10&year=2020
https://data.ipu.org/women-ranking?month=10&year=2020
http://www.parlamentocubano.gob.cu/
http://mesaredonda.cubadebate.cu/
https://www.bbc.com/
http://www.granma.cu/cuba/2018-03-14/
http://www.granma.cu/archivo?a=716
mailto:yudy@granma.cu
http://www.onei.gob.cu/

