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Resumen

La monografia aborda lo referido al com plejo proceso de la formacién profesional en las
universidades médicascubanasdonde se encaminalaformaciénmédicamedianteunproceso
sistem aticoy coherente entre las influencias educativas en el orden tedrico y practico. E|
propé6sito es educar la personalidad del futuro profesional con integralidad, humanismo y
actualizaciéon de los contenidos cientificos sobre la vida, la naturaleza y el hombre. EI
objetivo de esta monografia es sistem atizar las bases tedricas necesarias para garantizarun
buen desempefio docente en estas universidades ante los desafios que se presentan en la
contemporaneidad.La autorasubraya el significado de las habilidadesprofesionalespara el

buen desem pefio profesionaldel médico docente.

Palabrasclaves: Formacion profesional; formacién médica; educacién de la personalidad;

educacién integral.

Introduccion

Desde los albores de la hum anidad, el binomio salud-enfermedad ha desarrollado en el ser
humano lanecesidad de aprendery com partirconocimientosasociadosasuevolucién (Parra,

etal.,2015).

La sola vinculacion del profesional de la salud a un hospital universitario no es suficiente
paraconvertirloendocente,sino que serequierelograrhabilidades paralaprofesionalizacion
en ladocencia, para ser profesor de una facultad de M edicina.Por tanto,se debe reflexionar
acerca de los docentes en la carrerade M edicina,sobre todo, los vinculados al 4rea clinica,
el rolque desem pefian en la formacién del estudiante,quien necesitaaprender elcontenido,
aplicarlo en la practica durante las actividades de educaci6on en el trabajo, siguiendo el
modelo ético que representa el profesor en las salas de hospitalizacién. De esta forma se
garantiza la continuidad del desarrollo social, en especial, en las ciencias médicasy en la
practicadocente de lacarrerade M edicina;yde lapropiaexistenciahumana,manifestandose

comoun fené6meno socialcomplejo.
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Desarrollo

La sociedad,segun (Restrepo,2006), redefine de forma constanteel tipo idealde educacién
que se va a llevaracaboy moldealosindividuosde acuerdo con sus propiosrequerimientos.
Sin embargo,es imperativa lanecesidad de evaluar de manera sistem aticay peri6édica toda
la estructuray loscomponentesdel proceso de formacién,pero,sobre todo eltalento hum ano

involucradoen la bidsqueda de una mejorcalidad.

Lasuniversidadesmédicas,de maneraparticular,seven urgidas porlosavances de laciencia
y latecnologiaque propiciannuevasposibilidadesparaobtenerinformaciényconocimientos
sobre el hombre en vinculo con el entorno. En tal sentido, el desem pefio profesional del
médico que es docente es un elemento esencial para el mejoramiento de los procesos de
formaciéon, la docencia que imparten los mismos en las condiciones de la asistencia
hospitalaria,los procesos de investigacién que se conciben y se dirigen desde ese entorno,

asicomo las practicasprofesionalesque se requieren.

En este proceso, los grandes cambios que suceden y sus escenarios futuros tienen que
desarrollarse segln las nuevas tendencias mundiales en educacién, fundamentadas en la
globalizacion y el mejoramiento de la calidad y la cobertura, acompafiados de las
transform aciones pedagégicas en la ensefianza superior, realidad de la que no escapa la

educaciéon médica.

En Cuba, la formacién del profesional de la medicina se caracteriza por una fuerte
incorporacién laboral desde los primeros afios de la carrera, en estrecho vinculo con la
actividad académ icae investigativa.La actividad laboral,como rectoradel proceso docente -
educativo, permite el acercamiento progresivo del estudiante de medicina a los modos de
actuacion profesional, al establecimiento del vinculo sistem atico teorfa-préctica, por
considerarse que es el camino primordial para que forme y desarrolle las habilidades
profesionalescorrespondientes. Estacombinacién del estudio y el trabajo constituyeuno de
los principios esenciales en la concepcién curricular parala formaciéon de los profesionales

de alta calificacién.

El 21 de julio de 2018, la Gaceta Oficial, publicé la Resolucién No. 2, que establece el
Reglamento de Trabajo Docentey Metodolégicode la Educaciéon Superior,este constituye,
el primermarco reguladorcon caréacter legal,y a lavez técnico,que debe cumplircualquier
profesional en el nivel superior de la educacién en Cuba. La formaciéon de profesionales

m édicos en Cuba de nivelsuperiordebe regirse por estereglamento.

Es indudable que para la formacién del médico general resulta indispensable un transito
satisfactorio por el tercer aflo de la carrera, sobre todo por el sexto semestre, por ser aquf
donde se imparte la asignatura M edicina Interna.Es ahi donde el estudiante se enfrenta por
primera vez al paciente, a enfermedades, a situaciones cotidianas y dilemas éticos; el
academicismo pasa a un segundo plano y se da un protagonismo a la préactica a través de

actividadesde educacién en el trabajo.Por tanto contribuye aldesarrollode la personalidad,
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imprime responsabilidad, tenacidad, perseverancia para enfrentar las tareas, proporciona

m étodos y contribuye al pensamientolégico.

Es el profesor de medicina el encargado de educar la personalidad de sus estudiantes; e
introducirlos,acomodarlosaunnuevo entorno,donde deben asumirunanueva posiciéon,ante
la muerte y el dolor ajeno, sin desligarse de sus valores, de sus sentimientos y de su
hum anidad. Sobre la base del enfoque histérico-cultural de la psicologia dialéctico-
m aterialista (Vigotski, 1987), se debe influir sistem aticamente en la personalidad de un
sujeto,en estecaso el estudiante,y moldearla,atravésdel procesode ensefianza-aprendizaje.
El estudianterecibe la informaciény la adm ite segun su idiosincrasia,la adecua alcontexto
socialy generacional.O sea,se estableceunarelacionde convergenciasistémicay dialéctica
entre condicionesinternasy externas del desarrollodel hombre.De ahi,elcumplimiento del
concepto de internalizacién de interaccién dialéctica entre lo social y lo individual

introducido por Vigotski.

El ciclo clinico de la carrera se inicia a partir del quinto sem estre, siguiendo el mismo
principio de la combinacién del estudio y el trabajo, de modo que se establece un vinculo
entrelaeducacion,lapracticayelhombre.Serequiereque eldesempefioprofesionaldocente
en la imparticion de las asignaturas del mismo,estén en correspondenciacon las dem andas

de la épocay de lasociedad.

La preparacion metodolégica de los profesores para el desarrollo de las diferentes
asignaturas,es responsabilidad del colectivo de asignaturay el Com ité Horizontal,contando
para ellocon el Profesor Principalde la Facultad. Se utilizancomo Formas de Organizacibn
de la Ensefianza las actividades de educaci6on en el trabajo, las clases y el trabajo

independientede los estudiantes (Programa de la asignatura M edicinalnterna, 2010).

El profesor de M edicina se retroalimenta a diario, a partir de interrogantes que le surgen a
los alumnos o a si mismo, durante la préactica diaria, en reuniones clinico-patoldégicas,en
revisiones bibliograficas actualizadas, regidas por él mismo, para actualizarse o “refrescar
conocimientos”. A su vez, aprende de las nuevas generaciones, mas identificadas con los
avances tecnolédgicos, que utilizan para estudiar material digital a través de sus teléfonos
celularesy tabletas. Adem &s,incorporanuevasexperienciassobrequé métodosdebe em plear
en el proceso de aprendizaje de cada estudiante de manera individual, convive y crea
relaciones afectivas, incluso de paternalismo,con una generaci6n diferente a la suya, con
nuevos héabitos, modas, modificaciones en el lenguaje, se enfrenta a variadas situaciones
problémicas cada dia, por lo que incorpora nuevos sentimientosy experiencias. Es decir,
tam bién se producen en él,transformacionesde su personalidad,se ve obligado a desarrollar
una em patia, para introducirse en una generacion diferente, motivarla y sostener esta
motivacion;y desempefiar una mejor labor docente-educativa. Otro factor muy interesante
que suele ocurrir es el enfrentamiento a frustraciones, por ejemplo, un estudiante con
excelentescalificacionesenlos afios anteriores,conocidoscom o areasbéasicas,disminuye su
rendimiento académico alproducirseelcambiodelaactividad puramente académica,allevar

todo lo que sabe,de una formaorganizada y légica, a su aplicacién en la practica; o por el
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contrario, un estudiante que previamente no era de buenas notas, sino de un aprobado,
comienza a desarrollar las habilidades correspondientes para vencer los objetivos de la

asignaturay empieza a brillar.

Deestaformasedemuestralatransmisionculturalquenoseproducede formaunidireccional
descrita por Vigotski. Entonces, se evidencia al sujeto como un ente activo, constructor y
transformadorde la realidad y de simismo,que va externalizando las nuevas caracteristicas
de su personalidad adquiridas durante el proceso de socializaciony va creando su propia

historia (Vigotski,1987); (Vigostki, 1988).

La educacion integral de la personalidad es un proceso complejo y muy diverso. Cada
estudiante es diferente de otro y el trabajo educativo no serd igual con todos; por lo que se
debe saber caracterizar la personalidad de cada alumno para asi poder influir positivamente

en su educacion (BermGdez M orris etal., 2004).

El proceso docente-educativo se concreta en la instrucci6on que expresa el resultado de la
interaccién profesor-educando en cuanto a la asimilacién de los sistemas de conocimientos
y habilidades,asicomo sucapacidad de aplicarlosde formacreadora;y aldesarrollointegral
y armonico del educando. M odela su personalidad y le posibilita el desarrollo de nuevos

modos de actuaci6on que le permitencumplirexitosamentesus funciones sociales.

La ensefianza de la M edicina,en las distintasasignaturasdelcicloclinico,con diversidad de
estudiantes,que, adem &s, tienen que enfrentary dar soluciéon a los problemasdel paciente,
se identifica con estos planteamientos,segun la autora. En este proceso de aprendizajey
adaptacion,la labor educativa del profesor es fundamentaly para ello debe prepararse,con
un vasto conocimiento cientifico, pero desarrollando cierta tolerancia y flexibilidad para
desem pefiar su labor como educador, manteniendo siempre la posicién protagdénica en su
grupo. O sea, tanto profesor como alumno, tienen que correlacionar la esfera cognoscitiva
con la afectiva, para lograr un mejor desarrollo, por consiguiente, un mejor desempefio de

sus funciones.

Laautoraconsideraqueen lapreparaciéonyeneldesempefioprofesionaldocentedelprofesor
de medicina,intervienen otros factores,ya de indole econémico-social,que atentancontra el
buen desarrollo de su actividad. Los profesionalesde la salud,asumen la funciéndocente sin
una preparacién, sin una profesionalizacién desde el punto de vista pedagébgico,
convirtiéndose en transmisores de informaci6n, sin las mas adecuadas técnicas de
comunicacién,nirecursos didacticos para desarrollarun proceso ensefianza-aprendizajeque

promuevan el desarrollo de sus estudiantes.

Asi, resulta dificilengendrar el idealde médico alque se desea form ar, que estd en sintonia
con lo que identifica a la Universidad cubana: humanista, innovadora, transformadora y
comprometidacon su pueblo. EI médico docente, sin la preparaciéon adecuada, no tiene los
recursos necesarios para cumplir con el objetivo fundamental de la Educaci6on Superior

Cubana, que es egresar un profesional integral, no solo instruir sobre nuevas ciencias y
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tecnologias, sino educar a los estudiantes en los m s altos valores patrioticos, morales y
éticos,asicomo favorecer la apropiacién por las nuevas generaciones de los conocimientos

necesariosde la culturauniversaly de la historiade nuestra patria.

El desem pefio profesionaldocente es considerado como elequilibrioentre cumplimiento de
las tareas pedagoégicas asignadas y el resultado de la labor educativa, que se ve reflejada en
las capacidades logradas por los alumnos y el prestigio com petitivo de la institucion.

(Tantalean Odar et al.,2016).

El nivel de preparaciéon alcanzado por los docentes, ha de reflejar un acervo acumulativo
de la practicapedagodgicaque requiereestaren constanteelevacién,dado elactualdesarrollo
de la cienciay latecnologia;esta preparacion se revierteen el aprendizajede losalumnosy
laactitud reflexivasobre lapréacticapedagdgicay sobre larepercusionde estaenlosalummnos

y en la sociedad (Barbén Pérez & Afiorga M orales,2013).

El enfoque histérico cultural, sustenta el sistem a educativo cubano, toma como premisa la
relacion dialéctica ensefianza - educacion - aprendizaje - desarrollo, y es el elemento de
partida en el andlisis del rol del profesor, en su desem pefio profesional, en un contexto
socializado dentro de la clasey fuera de ella,a travésde métodosque estimulenelinterés,la
disposiciony el compromisoen elenfrentamiento de las tareas docentes,en lablUsqueda de

solucionesa los problemas (Vigotski,1988).

En el desem pefio profesionaldocente se educa en valores, losque la carreraha identificado
por su significacion social. En este caso en la sociedad cubana se sefialan: dignidad,
patriotismo,humanismo,solidaridad, responsabilidad, laboriosidad, honradez, honestidad y

justicia.

El aspecto central bajo el cual se pueden reconstruir los componentes que dan sentido al
concepto de desem pefio docente es el profesionalismo.La profesionalizacion docente es el
paradigma que actualmente genera mas consenso al abordar la labor docente, al ser m &s
flexible y permitir que se diversifiquen las caracterizaciones docentes (M artinez Ruiz &

Lavin Garcia,2017).

Seconsideraaldocentecomo un profesional,estoimplicareconocersulaborentanto anclada
en conocimientos y responsabilidades asumidos racionalmente y con cierto grado de

autonom iapara determ inarse (Santibadfiezetal.,2007).

Por su parte, (Santibafez et al., 2007) vy (Tenti Fanfani, 2008) hablan de
desprofesionalizacién docente como consecuencia de dificultades contextuales que han
tenido que enfrentarlos sistem aseducativos latinoam ericanos; destacanelreclutamiento de
docentes con déficitde formaciéon debido a la presiéon por expandir el servicio educativo, la
crecientecarga de responsabilidades que se atribuyena losdocentes sin asegurarque fueron

formados para asumirlas en lo que refiere a la ensefianza de contenidos curriculares no
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disciplinares,osea, aspectossocio-afectivos,como parte de una educaci6n integral,y que es

producto de politicasasistencialesimplementadasenla escuela.

En este fendmeno de desprofesionalizacion docente puede quedar incluido el profesor de
M edicina, pues se debe tener en cuenta la creciente necesidad de formar médicos para
satisfacer los requerimientos de asistencia de salud en muchos lugares América Latina y el
resto del mundo. Consecuentemente, surge una cantidad no despreciable de docentes con
posibilidades de instruir, pero con formacién insuficiente para cum plircon una educacio6n

integralal estudiante.

Adicionalmente, los profesores deben funcionar obedeciendo prescripciones varias que lo

privan de la autonom ia para decidir sobre su trabajo.

Segln (Louzano y Moriconi, 2015), al ser vista la labor docente como una profesién que
deviene en el otorgamiento de un servicio clave para el Estado, surge la necesidad de
distinguirlo que define a todo profesional de la ensefianza. De esta manera surge el perfil
docente, que toma lugar como el referente bajo el cual se expresa el conjunto de
caracteristicasque determinan lo que el docente,como profesional,debe Ilevara cabo en su

labor de ensefiar.

De acuerdo con lasautoras, se logra identificarque el perfilconstituye la funciéndocente de
acuerdocon ciertasorientacionesconceptuales,que searticulanentresienmuchasocasiones,

pero,en general, retoman los aspectos definidos siguientes:

. Conocimiento para la ensefianza, incluye los contenidos disciplinares,
pedagégicosy didacticosque se ponen en practicapara propiciarelaprendizaje.

. Saber practico, lo que ejecuta el docente al resolvery tomar ciertas decisiones,
corresponde a lo que representay adapta para atender las necesidades educativas
de los alumnos.

. Habilidades docentes, representa la capacidad que tiene de movilizar varios

recursos cognitivosy afectivos a fin de hacer frente a una determinada situacidn

educativa.
. Responsabilidad y compromiso con la docencia, es el conjunto de principios y
facultades que orientan su actuacién y la disposicién que tiene ante su

responsabilidad profesional.

El objetivo esencial de la educaciéon en cualquier pais, independientemente del régimen
socioecondémico de que se trate,es la formacion de la personalidad de sus ciudadanos, para
preparar a las personas a vivir en esa sociedad, perpetuarlay contribuira su desarrollo.De
esta formase elaboraun modelo del hombre que se desea formaren correspondenciacon las
necesidades,posibilidades,aspiraciones,tradicionessocio-culturalese histéricaspropias,sin
negar la existencia de ciertos valores hum anistas que se consideran universales (M oreno

Castafieda et al.,2003).
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La sociedad y sus variadas instituciones juegan un papel importante en la formacién de la
personalidad delos jovenes.La Universidad cubana com o institucién,y mésespecificamente
la Universidad de Ciencias M édicas, tienen como meta, un modelo ético-humanista de
m édico general,con unaconcepcion cientificadel mundo, que en sudesem pefio profesional
actuarda en funcién de los intereses de la sociedad, solidario; que actuarad conforme a los
principios de la ética médica y atem perard sus acciones a las exigencias del mom ento
histéoricoy el lugardonde prestasus servicios.En suma,un profesionaldotado de cualidades
como espiritu de abnegaciéon y sacrificio,sensibilidad ante el dolor ajeno, actitud criticay

autocritica,modestia,sencillez,desinterés,altruismo,honradezy austeridad.

Con lo expuesto anteriormente,se asume al hombre, ya sea el alumno o el profesor,como
una integralidad bio-psico-social,con un caradcter activo y transformador,que reflejaen su
pensamiento la cultura,el momento en que vive y el medio que le circunda. Asi, recibeuna
herenciabiolégicade sus progenitoresy una herenciasocial,cultural,de valoresy principios,
segln la sociedad que lo rodea, los que moldeard en sentido del momento histérico que le

corresponde vivir.

La educacion integral de la personalidad es un proceso complejo y muy diverso. Cada
estudiante es diferente de otro y el trabajo educativo no sera igual con todos; por lo que se
debe saber caracterizar la personalidad de cada alumno para asipoder influir positivamente

en su educacion (Bermudez M orris etal., 2004).

Se relacionalo anteriorcon laensefianzade la M edicina,dada la variedad de estudiantescon
diferentes caracteristicas, que se enfrentan a situaciones reales, a las cuales deben dar
soluciones. Adem as, afrontan un sistema de evaluacién para nada comparado con el que
habian experimentado hasta el momento, no siendo véalido el hecho de reproducir un
determinado contenido, sino aplicarlo a la realidad, para resolver problem as reales, bajo la
responsabilidad que im plicatrabajarcon lavida humana.Entonces,aquellos estudiantesque
hasta ahora tenian excelentes resultados académicos, pueden ver comprometidas sus
calificaciones.En este proceso, laintervencién del profesores fundamentaly paracello debe

prepararse.

La palabra profesiéon integra de mejor manera la connotacién de actividad laboral
especializaday la connotacion que considera cé6digos moralesy que, por tanto, refiere a la

dimensién éticadel ejercicioy deber profesionales (BallesterosLeiner,2007).

De tal manera, se delimita analiticamente los conceptos de vocacién y profesion. M ientras
que la vocaciéon apela a caracteristicas intrinsecas e irracionales del sujeto, dignificando su
labor; la profesién encuadra al sujeto en una légica racional, donde cada momento que lo
definio fue elegido desde el calculo instrumental,de forma programada,en relaci6on con las
necesidades del sujeto, buscando satisfacciéon personal;y de la sociedad, para favorecer su
desarrollo. Asi, se relacionalavocacién con el dmbito privado del sujetoy la profesién,con
el d&m bito publico, aunque individualista del mismo, coincidiendo con la bibliografia

consultada.
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En la literaturaconsultadano excluyen estos dos extremosanaliticosdesde el punto de vista
em pirico, a pesar de parecer incom patibles, sin embargo, existe una tendencia desde la
politicade Estado a atenuarelenfoque de la vocaciéon docente,en privilegiodelque busca la

profesionalizacién,con lo cualcoincide la autora.

M uy pocos profesoresde medicinason profesionalesde ladocencia,sino hasta muchos afios
después de este ejercicio, existen muchos que desarrollan profesionalismo en este sentido,
sin lamas minimavocacion,ejerciendo ladocencia solo para mantenerun estatus dentro de
lacomunidad médica;y que hay otros,con vocacién,que no tienen lashabilidadesnecesarias

ono sesienten motivados paraelejerciciodocente,o los contrassuperanestas motivaciones.

La preparacién del médico se realiza por medio del propio sistema,donde el docente es el
mismo profesional que asume la asistenciay la investigacién. Esto hace incuestionable la
importanciade la funcion docente-educativapara el desem pefio 6ptimo del médico general,
pues repercute directamenteen la atenciéon médica integral,declaradacomo funcién rectora
en el perfil profesional; en segundo lugar, garantiza la conduccién del proceso form ativo,
fundamentalmenteenlaeducaciénen eltrabajocomo principalformade ensefiary aprender
medicinay, por Gltimo,se jerarquiza la autopreparaciony la continuidad de estudios. Todo
lo anterior tributa a la calidad de la atencién médica y todas las funciones integradas

conforman un profesionalcom petente (Carrasco Feriaetal.,2016).

Son escasos los autores que hacen referencia a las habilidades académ icas que debe poseer
un buen profesoren el drea m édica.Entre ellos, (M artinez Gonzalezetal.,2008) mencionan
las habilidades docentes basicas, las cuales son: preparaci6on docente sistem atica; dominio
de los contenidos que se deben impartir;seleccion de los métodos de ensefianza segun el
contenidoy el tipo de clase; com prensiénde los objetivos que deben lograr los estudiantes;
tratamiento ético en las situacionesdel proceso de ensefianza-aprendizaje; utilizaciondeuna
comunicacién que permita el aprendizaje; relacién de los objetivos con la evaluacién;
organizacion del grupo de estudiantes, y participaciéon del estudiante en su propio

aprendizaje.

Dada su experienciapersonal,laautora sefifala que a los médicosdocentes les faltanalgunas
de estas habilidades tan relevantes en la actividad docente. Asi menciona que la falta de
preparacion docente sistem atica, la capacidad limitada de seleccionarlos mejores métodos
de ensefianza segln el contenido y tipo de clase y la preparacién insuficiente para dar
tratamiento ético a situaciones del proceso ensefianza-aprendizaje,influyen negativam ente

en su desempefio profesional.

La autoraidentificalosrolesprincipalesque debe desem pefiarel ‘buen profesor’talescom o,
ser proveedor de informacién,serun modelo que se debe seguir,como adm inistrador,com o
asesor,como facilitadory como generadorde recursos;en estrecharelaciénconlaeducacidn
médica. Agrega que para eldesarrollode estosroles,se debe prepararal profesorparadirigir,
enseffar y evaluar las iniciativas educativas,debe conocer practicas del aprendizaje activo,

debe utilizarrecursos electrénicos,y debe tener motivacion,para de esta forma desarrollar
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una buena comunicacion, lo que constituye un pilar fundamental en su actividad y en su

desem pefio profesionaldocente.

V arios autorescomo (Gruppenetal.,2006)y (Hatem etal.,2006)concuerdan con lo anterior
y agregan temascomo: aplicaciéon de las teorias del aprendizajeen el adulto en un am biente
clinico, la relevancia de las humanidades en la educacién médica, habilidades de la
autorreflexiony autorregulacién, métodos de ensefilanza, desarrollo curricular,evaluacioén

del aprendizaje, liderazgoy cambio organizacionale investigaciéneducativa.

Las habilidadesprofesionalesdelos médicossonun temaimportantedentrode laeducacion
médica debido a que son la base para el desarrollo de planes de estudio vigentes en la
universidad y que contribuyen a la inminente globalizacién de esta profesién,lo que obliga
a que los estdndaresy los requerimientosde los médicos deban ser similaresen todo el

mundo (M artinez Gonzélezetal., 2008).

El proceso de formacién de los médicos es largoy complejo,segln sefiala la autora, pues
implica la asimilaciéon por parte del estudiante de conocimientos cientificos, habilidades,
actitudesy valores. El mismodebe contem plarciertasestrategias,bajo la gufay supervisién
de un conjunto de profesores experimentados para que el estudiante adquiera, de manera
progresiva,la capacidad de solucionar problemasde formaindependiente de acuerdo con su
perfil profesional para un desem pefio exitoso en la sociedad contem pordnea. Por tanto, el
profesortieneun papel fundamentaldebido a que sus funcionesincluyenno s6lo laprovision
de informaciénsino que participacomo asesor,facilitador,creadorderecursosy modelode

los futuros m édicos.

De acuerdo a como lo establecen algunos autores, el buen ‘maestro’ no nace, se forma
(M artinez Gonzéalez et al., 2008). En general, los profesores de medicina carecen de una
verdadera formacion docente. EIl desconocimiento de las habilidades y la poca formacioén
pedagoégicareduce la posibilidad de que los profesoresde medicinacumplan cabalmente las
funciones propias de un profesor. Impide la seleccién razonada de los aspirantes a formar
parte del personal docente, dificulta la identificacién de criterios para fundamentar las
actividadesde formacion de profesores,evitala detecciénde adecuadas practicasdocentesy
reduce el rigor de la evaluacion del desempefio del profesor. La autora concuerda
plenamente con estos autores y refiere que estas deficiencias resultan alarmantes en la

practicadiaria,altener presente el fenémeno de globalizaciénque incluyea todos.

Entre los desafios que hoy enfrenta la Universidad de Ciencias M édicas con respecto a la
preparacion de profesores, se encuentran aquellos que dem andan una vision del desem pefio
docente mas coherente con una visiéon integral.La concepci6on rutinaria y tradicional del
profesor como un ‘expositor de clases’, donde este es el principal actor del proceso de
ensefianza-aprendizaje,constituye para lasnecesidades actuales de formacién de médicosy
de los profesores correspondientes, un modelo atipico e insuficiente, que reclama una
participacion central,comprometiday dindmica del estudiante en su proceso de formacion

profesional.
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Atendiendo a observacionesde la autora, tradicionalmente seseleccionaa los profesoresen
base a su competenciadisciplinaria,sin dar la debida im portancia a otras habilidadescomo
convicciénque permitajuzgarelnivelde supreparacidon,creatividad,interésen la docencia,
habilidad para conducir a los estudiantes y conocimiento acerca de los aspectos
adm inistrativosde la instituciéon asociadosaladocencia, muy importantes paragarantizarun
profesionalapto para la docencia,por lo que es necesarioprofesionalizarla.Asi,se viola un
requisito fundamental y uno de los factores determinantes en el camino a la excelencia
académica,ya que la formacion al lado de profesores con esas caracteristicas propicia que

losrecién graduados tengan éxito en el ejercicioprofesional.

La globalizaciénes un fenémeno amplio caracterizado por el incremento acelerado en los
intercambiosde tipo econdmico,social,tecnoldgicoy culturalatravésde las fronterasde los
diversos paises del mundo, no es uniforme e irreversible, es incompletoy contradictorio,
conduce a nuevas formas de vivir en sociedad, de hacer politica, nuevas formas de
produccion y de mercado, nuevas formas de comunicacién y de relacionarse (M edrano

Rodriguez & M olina Granados,2010).

Lo anteriorexige,segun la autora, formarun ciudadano paraun mundo inédito,sin certezas,
con facilidad de ser excluido,sobretodo en paisesde Latinoam érica.Seentiende asi,que los
que trabajanen la formaciéon de profesionalesde laeducacién estdn obligados a comprender
estos cambios y sus implicaciones, que exigen abrir fronteras y la economia, pero,
principalmente, abrir las mentes y transformar préacticas que desempefian dichos

profesionales.

En esta sociedad conocida como del conocimiento, segun (M edrano Rodriguez y Molina
Granados, 2010), el medio de produccién no es el capital, ni los recursos naturales, ni el
trabajo; es el conocimiento, el valor se crea por la productividad y por la innovacién. La
autora le concede a este fendémeno gran relevanciaporque esto repercute directamente en las
demandasde educacién,pues soloconunaeducacién de calidad se podréd innovary com petir
en una sociedad asi, podrd formara los trabajadores delconocim iento, vistoscomo capital
humano, con todo lo que conlleva de despersonalizacién, que aporta el conocimiento

necesario para innovaren los procesos de producciéony distribucién.

De acuerdo con (Medrano Rodriguez y Molina Granados, 2010), en la etapa actual del
proceso de industrializaciéon, definida como produccién industrial de servicios, el
conocimiento es el mayor generador de riquezas. Por tanto, la autora coincide con la
necesidad de una gran especialidad de la produccidén industrial y de servicios, porque se
autom atiza el trabajo rutinarioy se necesitan trabajadores com petentes,capaces de analizar
y comprender las situaciones problem aticas,de proponer y generar soluciones creativas, de
desarrollar habilidades de trabajo en equipo, de discutir, negociar, dialogar, desenvolverse

laboralmenteen un marco ético.

Estoscambiosenelcampolaboralexigennuevasmetaseducativasy unagrantransformacién

en lamaneraenque losdocentes promueveny facilitanelaprendizaje,de ahiel surgimiento
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del concepto de com petencia profesional para identificarla am pliacion y la riqueza en las
habilidades, conocimientos y comprensién que se requiere para un desempefio laboral

satisfactorio (M edrano Rodriguez & M olina Granados, 2010).

Existe una tendencia en los Gltimos afios hacia la preocupacién en los diferentes ambitos
relacionadaconlacompetenciade losrecursoslaboralesenlasdiferentessociedades,en unas
poreldominio de los mercados laboralesy en otrascomo la cubanaen busca de la eficiencia
de los recursos humanos. La universidad tiene dentro de sus funciones la formacién de los
recursos mas calificados con que cuenta una nacion y es imprescindible que la figura que
conduce este proceso, el profesor,esté a la altura de las necesidades de esa sociedad. Desde
hace una década, la preocupaciénha sido porvalorarlosnivelesde profesionalizacién desde
el desempefio y desde la formacién por habilidades, donde se abordan los elementos
intersubjetivosde los sujetos, mas a tono con las concepciones hum anistas,que los lleven a
la concientizaciéon del desarrollo de los niveles de profesionalizacién y desempefio que
ofrezcano soloelcumplimientode las responsabilidadessociales,laborales, estudiantiles o
profesionales,sino adem as que perm itala satisfaccionde la persona por lo que hacey cémo

lo hace (Oramas Gonzalez et al.,2013).

Conclusiones

La labor docente desarrollada por los médicos cubanos durante mas de 40 afios, ha sido la
piedra angular de la formacién de mas de 70 000 médicosy milesde especialistas en este
periodo. Sin embargo, se requiere de un proceso formativo especial,desde el punto de vista
pedagoégico, del profesor de Medicina para lograr un buen desempefio profesional,
estableciendo un proceso de comunicacién adecuado, con estrategias didéacticas

contextualizadas,paraenriquecerel proceso docente educativo.

La formacion de nuevas generaciones de médicos, requiere del buen desempefio de los
médicos docentes com o elemento bédsico para el desarrollo de la salud publica. No s6lo en
cuantoalos problemasrelacionadosconlaeducacioncientifico-técnica,sinoenlaformacién
hum anista, laboral, moral, patri6otica; es decir, la formacién integral de los futuros

profesionalesde la salud, lo cualaun constituyeun gran reto.
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