ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA POTENCIAR EL
PROTAGONISMO ESTUDIANTIL EN LAS PRACTICAS
LABORALES DE LA FILIAL UNIVRESITARIA REGINO PEDROSO
DE UNON DE REYES.

Lic. Yanelis Socorro Duque’, Lic. Arletys Socorro Miranda?, Lic. Alain Arroez
Armas®

1. Universidad de Matanzas — Filiar Universitaria “Regino
Pedroso ”, Union de Reyes, Matanzas, Cuba.

2. Universidad de Matanzas — Filiar Universitaria “Regino
Pedroso”, Union de Reyes, Matanzas, Cuba..

3. Universidad de Matanzas — Filiar Universitaria “Regino
Pedroso”, Unién de Reyes, Matanzas, Cuba.

Resumen

La Educacion Superior, en el marco del sistema educacional contemporaneo, esta llamada a
satisfacer las necesidades impostergables del desarrollo econdmico, politico y social, en
cuanto a la preparacion de los profesionales que enfrentaran el impetuoso avance de la
ciencia y la técnica.

Los estudiantes universitarios dentro de las formas organizativas del trabajo docente
realizan préacticas laborales. En dicha etapa los estudiantes desarrollan un rol profesional
que debe estar caracterizado por el papel protagonico de los mismos. Por lo que promover
el protagonismo estudiantil es tarea a resolver dentro del proceso formativo utilizando una
estrategia metodoldgica disefiada con ese fin.

Palabras claves: Protagonismo, estrategia, practicas laborales, metodoldgica.
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Introduccion

La Educacion Superior, en el marco del sistema educacional contemporaneo, esta llamada a
satisfacer las necesidades impostergables del desarrollo econémico, politico y social, en
cuanto a la preparacion de los profesionales que enfrentaran el impetuoso avance de la

ciencia y la técnica.

La formacion de los profesionales de nivel superior es el proceso que, de modo consciente
y sobre bases cientificas, se desarrolla en las instituciones de educacion superior para
garantizar la preparacion integral de los estudiantes universitarios, que se concreta en una
solida formacion cientifico técnica, humanistica y de altos valores ideoldgicos, politicos,
éticos y estéticos, con el fin de lograr profesionales revolucionarios, cultos, competentes,
independientes y creadores, para que puedan desempefiarse exitosamente en los diversos

sectores de la economia y de la sociedad en general.

El modelo de formacion del profesional de la Educacion Superior cubana es de perfil
amplio una de las ideas que se sustenta es el vinculo del estudio con el trabajo, que
consiste en asegurar desde el curriculo el dominio de los modos de actuacion del

profesional, en vinculo directo con su actividad profesional.

En consecuencia se hace necesario organizar un proceso pedagdgico que ademas de
propiciar el desarrollo de habilidades en sus educandos, logre el fortalecimiento de
convicciones, motivaciones y valores que brinden una orientacién ideoldgica en
correspondencia con la politica socialista. Partiendo de este objetivo supremo, se forma un
egresado para enfrentarse a la vida y a su inevitable desafio de transformarla. Esta tarea se
convierte de hecho en un reto para las universidades cubanas, encargada de llevar a vias de

hecho tan importante mision social.
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Las formas organizativas fundamentales del trabajo docente en la educacién superior son:
a) La clase.
b) La préctica de estudio.

C) La practica laboral.

d) El trabajo investigativo de los estudiantes.
e) La autopreparacion de los estudiantes.

f) La consulta.

9) La tutoria.

La practica laboral es la forma organizativa del trabajo docente que tiene por objetivos
propiciar un adecuado dominio por los estudiantes, de los modos de actuacion que
caracterizan la actividad profesional, mediante su participacion en la solucién de los
problemas mas generales y frecuentes presentes en el escenario profesional o social en que
se inserte y, a la vez, propiciar el desarrollo de los valores que contribuyan a la formacion

de un profesional integral, apto para su desempefio futuro en la sociedad..

Las préacticas laborales poseen un carécter integrador y permiten que el estudiante durante
un curso escolar desarrolle su entrenamiento en su rol profesional. Por todo ello, dicho
proceso tiene altas potencialidades educativas, para lo cual se hace necesario que ante las
profundas y vertiginosas transformaciones que experimenta la sociedad se desarrolle en
este periodo por parte de los agentes educativos (maestros, tutores y directivos de la
produccidn) un proceso pedagdgico caracterizado por el papel protagonico del estudiante

en el desarrollo de su proceso formativo.

En la sociedad socialista la educacion se logra a través de un sistema integral de influencias
educativas que se estructura y funciona de manera tal, que el estudiante se convierte en

activo participante de su propio proceso formativo.
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Promover el protagonismo estudiantil debe constituir un estilo de actuacion para todos los
que de una forma u otra interactlan con los estudiantes en sus practicas laborales, etapa que
adquiere una especial importancia dentro de su periodo formativo. Utilizando el método
empirico de la observacion durante las practicas laborales correspondientes al curso 2018 —
2019 condujo a investigar lo siguiente:

Problema cientifico: ;Cdémo potenciar el protagonismo estudiantil en las précticas laborales
de la Filial Universitaria “Regino Pedroso” de Union de Reyes?

Obijetivo: Disefiar una Estrategia Metodologica que potencie el Protagonismo

Estudiantil en el desarrollo de las practicas laborales de la Filial Universitaria “Regino
Pedroso” de Unién de Reyes”.

Objeto: Proceso Pedagdgico Profesional de las précticas laborales de la Filial Universitaria
“Regino Pedroso” de Union de Reyes”.

Campo de Accion: El protagonismo estudiantil en el desarrollo de las practicas laborales de
la Filial Universitaria “Regino Pedroso” de Union de Reyes”.

Resultados esperados: Una Estrategia Metodoldgica que con caracter sistémico e integrador
propicie el protagonismo estudiantil en el desarrollo de las practicas laborales.

Idea a defender: Una Estrategia Metodologica con caracter integrador y sistémico,
contribuye a potenciar el protagonismo estudiantil en el desarrollo de las practicas laborales
de la Filial Universitaria “Regino Pedroso” de Union de Reyes.

Tareas de la investigacion:

1. Sistematizacion de los fundamentos tedricos sobre el protagonismo estudiantil y las
estrategias.

2. Caracterizacion del estado actual del protagonismo estudiantil en el desarrollo de las
practicas laborales.

3. Disefio de la Estrategia Metodoldgica para potenciar el protagonismo estudiantil en el
desarrollo de las préacticas laborales.

4. Valoracion de la factibilidad de la Estrategia Metodologica para potenciar el

protagonismo estudiantil en el desarrollo de las practicas laborales.
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La investigacion fue realizada a partir de un enfoque dialéctico — materialista, en la cual
fueron utilizados como métodos tedricos, el analitico — sintético, el histérico— l6gico, la
modelacion y el inductivo — deductivo. Dentro de los métodos empiricos se utilizo la
observacion, la entrevista, la encuesta y la consulta a especialistas. Desde el punto de vista

matematico se trabajo con el calculo porcentual.

Poblacién: 6 estudiantes constituyen en su totalidad la matricula de segundo afio que se
encuentran desarrollando sus préacticas laborales en las distintas entidades laborales.

La Muestra fue de 4 estudiantes que representan un 66.6 % de la poblacién y que cursan sus
practicas laborales.

La distribucion de los estudiantes por entidades fue la siguiente: 2 en el policlinico de
Unién de Reyes, 1 en Hidrologia y 1 en la Zona comercial de Bolondron.

Desarrollo

El desarrollo del presente trabajo se organiza a partir de tres epigrafes: el primero, expone
una fundamentacion tedrica sobre el protagonismo estudiantil, las practicas laborales y las
estrategias en la direccion del proceso pedagdgico, en el segundo se describen
primeramente los instrumentos, los procedimientos y los resultados encontrados en la
aplicacion de las técnicas de diagndstico con el objetivo de caracterizar el estado real del
problema a investigar, el tercero estd dedicado a mostrar la propuesta de una estrategia
metodolGgica para potenciar el protagonismo estudiantil en el desarrollo de las précticas
laborales y en el tercero se hace referencia a la valoracion de la factibilidad del disefio

propuesto.

1.1 Referentes y fundamentos tedricos acerca del protagonismo estudiantil, las practicas

laborales y las estrategias.
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En el proceso de formacién continua del profesional en las universidades las Practicas
Laborales revisten una especial importancia por su carécter integrador.

La teoria del conocimiento marxista — leninista coloca a la practica en primerisimo lugar. El
conocimiento comienza con la practica, a través de la practica se llega al conocimiento
tedrico que después retorna a la préactica. Al definir el camino al conocimiento Vladimir
Ilich “Lenin” (1964) expresa “de la percepcion viva al pensamiento abstracto y de este a la
préctica: tal es el camino dialéctico del conocimiento de la verdad, del conocimiento de la
realidad objetiva” (1)

El proceso de formacion de los profesionales se realiza mediante tres modalidades de
estudio:

a) Presencial.

b) Semipresencial.

c) A distancia.

En nuestro caso particular utilizamos la modalidad a distancia que se caracteriza por el
aprendizaje auténomo, mediado por el uso de tecnologias y entornos virtuales, y por la
articulacion de maultiples recursos didacticos, fisicos y digitales. Para su desarrollo es

fundamental la labor tutorial y el respaldo administrativo-organizativo de centros de apoyo.

Dentro de los Planes de Estudios que se aplican las carreras universitarias especificamente
en la carrera de Contabilidad y Finanzas la practica laboral es la forma organizativa del
trabajo docente que tiene por objetivos propiciar un adecuado dominio por los estudiantes,
de los modos de actuacion que caracterizan la actividad profesional, mediante su
participacién en la solucion de los problemas mas generales y frecuentes presentes en el
escenario profesional o social en que se inserte y, a la vez, propiciar el desarrollo de los
valores que contribuyan a la formacion de un profesional integral, apto para su desempefio

futuro en la sociedad.
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Ayuda, ademas, al desarrollo de la conciencia laboral, disciplina y responsabilidad en el
trabajo. En esta forma organizativa se materializa, fundamentalmente, el principio marxista
y martiano de combinar el estudio con el trabajo relacionando la teoria con la practica. Se
integra como un sistema con las actividades académicas e investigativas, de acuerdo con las

particularidades de cada carrera, para lograr tales objetivos.

La préctica laboral podra tener diferentes tipos, de acuerdo con los objetivos a alcanzar en
cada afio de la carrera. En el Gltimo afio de estudio, la practica laboral se puede desarrollar
como fase preparatoria para crear las condiciones inherentes a la realizacion del ejercicio de

culminacioén de los estudios.

En el presente trabajamos con la desarrollada en el segundo afio de la carrera de
Contabilidad y Finanzas en su segundo semestre .

1.1.1 El Protagonismo Estudiantil como via para la formacion integral.

El protagonismo estudiantil es sumamente indispensable ya que para lograr la formacién de
un trabajador competente y con sélidos valores éticos y morales acordes a nuestro sistema
socialista, el papel protagdénico del estudiante en el desarrollo de su propio proceso

formativo adquiere una relevancia extraordinaria.

El protagonismo estudiantil es considerado por Domenech Almarales, D. (1995) como “la
capacidad que se desarrolla en el sujeto en formacion como resultado del proceso
educativo, encaminado al desarrollo integral de la personalidad que le permite implicarse
conscientemente y con satisfaccion en todas las actividades, y que expresa en sus modos de
actuacion, responsabilidad, toma de decisiones e independencia” (2) La profesora Verdecia
Zaldivar, M. (2004) plantea que “siempre que el profesor logre interactuar con los
estudiantes y éstos entre si, los motive y sientan la necesidad de la busqueda de nuevos

conocimientos, podremos plantear entonces que existe protagonismo estudiantil en el
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Proceso Pedagodgico Profesional” (3). La investigadora Baxter Pérez, E. (2006) sobre
protagonismo estudiantil plantea “la participacion de los estudiantes en su propia
formacion, esta determinada fundamentalmente, por su nivel de implicacién y compromiso
que asume en las principales actividades que realiza” (4)

Teniendo en cuenta estos requisitos Domenech Almarales, D. (1995) propone las siguientes
dimensiones (5):

] Responsabilidad

1 Toma de decisiones

] Independencia

Se asumen los indicadores planteados por la investigadora Domenech Almarales,D. vy el
autor los conceptualiza y define por subindicadores. Estudios realizados por Chacén
Arteaga, N. (1998) y Baxter Pérez, E. (2006) coinciden en varios elementos sobre la
definicién de responsabilidad como un valor de la personalidad. Las autoras plantea lo
siguiente:

. [1 Responsabilidad: constituye un valor de la personalidad, caracterizado por la asuncion
de obligaciones individuales y sociales como un compromiso consecuente con su actuacion.
Se manifiesta en:

« Conciencia de sus obligaciones

* Seguridad en si mismo

« Constancia en la realizacion de sus actividades

« Autoproposicion de metas

« Responde por sus actos

Investigaciones de varios autores sobre el tema como Petrovski (1980), BritoFernandez, H.
y otros (1987), Gonzalez Maura, V. y col. (1995), Pérez Martin, L. y col. (2004), coinciden
en la definicion de independencia y toma de decisiones como cualidades volitivas de la

personalidad, por lo que las autoras plantean:
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] Independencia: constituye una cualidad volitiva del individuo, en la que determina sus
actos no a base de influencia casual, sino a partir de sus convicciones y su conocimiento. Es
capaz de regular su conducta por si mismo.

Se manifiesta en:

- No ignora a rechaza arbitrariamente las opiniones de los demés

- Pone a consideracion todos los criterios

- Toma decisiones por si mismo

- Es reflexivo y valorativo

[J Toma de Decisiones: constituye una cualidad volitiva del individuo, que se caracteriza
por el sujeto mostrarse seguro de si y de lo que hace. Tiene iniciativa y creatividad. No
muestra vacilaciones innecesarias.

Se manifiesta en:

» Toma sus decisiones y se propone cumplirlas con firmeza

 Muestra confianza en el rumbo escogido

* Es seguro y justo

El protagonismo estudiantil en las Practicas Laborales es la implicacion personal activa y
reflexiva de los estudiantes desde una actitud consciente, motivada, creativa y
comprometida a partir de la vinculacion a los centros de produccién, servicios o de

investigacion relacionados con la especialidad que cursan.

1.2 Las estrategias: un método en la direccion educacional.

La palabra estrategia del francés strategie y del italiano strategia se deriva directamente de
la palabra griega strategos. Son muchos los autores que han trabajado y a partir del siglo
XX la utilizacién y aplicacién de este término que comienza a desarrollarse en los procesos

educativos, asi como en otras ramas de la economiay la direccién.
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El investigador Paez Verena (1998) describe su acercamiento a las estrategias como “el
conjunto de secuencias integradas mas o menos extensas y complejas de acciones y
procedimientos seleccionados y organizados que atendiendo a todos los componentes del
proceso persigue alcanzar los fines educativos propuestos” (6). Sin embargo la profesora
Sierra Salcedo, R. (2004) la define como ““la concepcion tedrico practica de la direccion del
proceso pedagogico durante la transformacion del estado real al estado deseado, en la
formacion y desarrollo de la personalidad de los sujetos de la educacién, que condiciona el
sistema de acciones para alcanzar los objetivos, tanto en lo personal, lo grupal, como en la
institucion escolar” (7).

Son variadas las clasificaciones que reciben las estrategias, fundamentalmente por el
objetivo que persiguen. Las existen pedagdgicas, educativas, de aprendizaje, metodologicas

y otras. Sobre esta Ultima existen disimiles investigaciones.

Segun criterios del investigador Abreu Regueiro, R, las Estrategias Metodoldgicas en el
proceso pedagdgico profesional tienen que fundamentarse en los objetivos, los contenidos,
los métodos, los medios, las formas organizativas, el trabajo independiente y la evaluacion.

Por su parte estudios del Centro de Operacién del curso de postgrado de

Educacién, convenio MEC-OEA-UPSM de Brasil plantean que una Estrategia
Metodoldgica, es la adecuacion de actividades en forma légica a una situacion individual de
acuerdo con los objetivos preestablecidos.

El Departamento Nacional de Curriculo del Ministerio de Educacion y Cultura de Bolivia
la define como la politica que se adopta en la accion educativa, encaminada a un fin,
asegurando que tenga un caracter integral y diverso en sus funciones. Este ultimo concepto
constituye el que mas se ajusta a la propuesta que queremos brindar en este trabajo de

investigacion.
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1.2.1 La estrategia y su caracter sistémico e integrador.

Una estrategia metodologica para potenciar el protagonismo estudiantil en el desarrollo de
las Practicas Laborales de la Filiar Universitaria “Regino Pedroso” debe lograr un enfoque
sistémico y se precisa de la necesaria vinculacién de todos los agentes educativos que
inciden en su funcionamiento, con vistas a lograr una articulacion interna, que propicie el
trabajo del sistema como un todo, encaminado hacia el logro del objetivo, por estar
potenciando el desarrollo de los diferentes recursos personolégicos.

Del mismo modo, ha de tenerse en cuenta la necesaria e indispensable correspondencia
entre los agentes educativos que interactian en las Practicas Laborales, entiéndase los
dirigentes de la Filiar, los profesores que atienden la préctica, los tutores y directivos de la
entidad productiva, todo sobre un sistema de trabajo que garantice el desarrollo integral de
la personalidad

Este enfoque sistémico e integrador se sustenta en una perspectiva dialéctica humanistica
que permite tener como eje al hombre y su desarrollo. A raiz de lo expuesto anteriormente

se propone una Estrategia Pedagdgica con un enfoque personalizado.

2.1 Caracterizacion del estado de desarrollo del Protagonismo Estudiantil en el desarrollo

de las Practicas Laborales.

Una vez analizados varios conceptos sobre Protagonismo Estudiantil, Préacticas Laborales y
las Estrategias con sus caracteristicas, se procedié a diagnosticar el estado actual del
desarrollo del Protagonismo Estudiantil en las Practicas Laborales de la Filiar Universitaria
“Regino Pedroso”. Para ello fueron seleccionados 2 profesores. Resultaron abordados sobre
el tema de la investigacion 3 tutores y 2 directivos, todos vinculados directamente a la

formacion profesional de nuestros alumnos en sus préacticas laborales.
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Fueron seleccionados como muestra 4 estudiantes que se encontraban en sus practicas
laborales del 2do semestre de su segundo afio de carrera y fueron escogidos de entidades
laborales diferentes.Se aplicaron encuestas a los estudiantes, encuestas a los profesores, se

aplico un diferencial seméntico a estudiantes y profesores, entrevistas a tutores.

Al analizar los resultados encontrados a partir de la aplicacion de las técnicas e
instrumentos a los estudiantes, destacan problemas en relacion a la potenciacion del
protagonismo estudiantil en el desarrollo de las Précticas laborales, se reconoce la
importancia del protagonismo estudiantil, y existe poco desarrollo de la creatividad y la
toma de decisiones durante la realizacion de las tareas. Son identificados de manera
incorrecta los rasgos que caracterizan al Protagonismo Estudiantil. Ademas se limitan las

potencialidades del protagonismo estudiantil en la formacion de habilidades y valores.

Los resultados recibidos de la aplicacion de técnicas e instrumentos a los profesores y
tutores de las entidades productivas sobresale el criterio sobre la importancia que se le
concede al protagonismo estudiantil en las practicas laborales por ser un elemento del
proceso de formacion profesional que brinda al alumno herramientas necesarias para
enfrentarse a un proceso productivo con independencia, responsabilidad y toma de
decisiones. El protagonismo estudiantil en las practicas laborales se considera deficiente y
limita la formacion integral de un egresado como demanda la sociedad de estos tiempos. Se
constatod que el colectivo de profesores y tutores de las entidades laborales no identifican
correctamente los rasgos que caracterizan al protagonismo estudiantil, situacion que no

permite un adecuado avance a estadios superiores.

Por todo lo antes expuesto se considera proponer una estrategia metodologica que con
caracter sistémico e integrador que brinde las acciones necesarias con el objetivo utilizar las
potencialidades que ofrece la practica laboral y lograr un adecuado nivel del protagonismo

estudiantil.
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2.2 Estrategia Metodoldgica propuesta.

En el presente trabajo de investigacion se consideran los componentes y aspectos de
caracter esencialmente metodoldgicos que expresan la sintesis de los estudios teodricos
sobre este objeto, y los rasgos esenciales a la realidad objetiva en que se desarrolla la
estrategia metodologica (Ver anexo No 1).

Dirigida a: profesores que atienden la Practica laboral, tutores de las entidades laborales, y
a la organizacion de la Préctica Laboral.

Dirigido por: profesor que asume un estilo de facilitador del aprendizaje grupal. Objetivo:
Contribuir a potenciar el protagonismo estudiantil en el desarrollo de las Practicas

Laborales en la Filiar Universitaria “Regino Pedroso”.

Requerimientos psicopedagogicos:

Para llevar a vias de hecho la presente estrategia Metodoldgica se hace necesario tener en
cuenta una serie de requerimientos trabajados por la investigadora Pérez:

71 Debe ser elaborada y llevada a la practica por un docente que posea solidos
conocimientos de la tematica en cuestion. Ademas debe dominar la metodologia del trabajo
grupal.

[ Partir de un diagnostico, con el objetivo de conocer necesidades, motivaciones,
experiencias y conocimientos de los sujetos.

1 Promover un clima afectivo motivacional adecuado.

[ Emplear métodos y técnicas diversas, apoyandose en variadas experiencias de trabajo
grupal que le proporcionen autovaloracion, todo en funcion de los elementos a impartir.
Metodologia de la Estrategia Metodoldgica: se proponen dos lineas de trabajo encaminadas
a la superacion de los agentes educativos que se vinculan a la realizacion de las Practicas
Preprofesionales y a la planificacion organizativa de la misma.

De esta manera se disefaron:
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1. Para profesores que atienden la Practica Laboral: 2 talleres presenciales de superacion
(Ver anexo No 1).

2. Para los tutores de las entidades laborales vinculados a las Practicas Laborales: una
conferencia presencial de superacion.

3. Para la organizacion de la Practica Laboral: un sistema de acciones

Contenidos o unidades tematicas a trabajar:

1. Para profesores que atienden la Préctica laboral:

] Protagonismo Estudiantil (concepto, dimensiones, importancia)

[J Practica Laboral (concepto, exigencias, requerimientos, importancia)

1 Organizacion (particularidades inherentes de la vinculacion universidad— mundo laboral,
direccion de las précticas laborales, potencialidades para el desarrollo del protagonismo
estudiantil)

2. Para los tutores de las entidades laborales vinculados a las Practicas Laborales.

1 Elementos del Protagonismo Estudiantil (concepto, dimensiones, importancia)

] Organizacién de una Practica Laboral que aproveche todos sus momentos en brindar
espacios para el desarrollo del protagonismo estudiantil)

Estructura general de los talleres y conferencias: las sesiones de trabajo seran disefiadas
siguiendo un esquema comun que obedece al siguiente algoritmo:

Tema — Objetivos - Instrucciones Metodoldgicas.

Conclusiones

Existen significativas insuficiencias en la identificacion de los indicadores que caracterizan
al protagonismo estudiantil en las practicas laborales y no se aplica una Estrategia para
potenciar el Protagonismo Estudiantil en las Practicas Laborales.. Los resultados
encontrados a partir de la Consulta a Especialistas demuestran la idea a defender, al sefialar
que una Estrategia Metodologica con caracter integrador y sistémico, contribuye a
potenciar el protagonismo estudiantil en el desarrollo de las précticas laborales de la Filiar
Universitaria “Regino Pedroso” de Unidon de Reyes.. La concepcion sistémica de la

Estrategia MetodolOgica, debe partir de requerimientos psicopedagdgicos en la que estén
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representados conceptos y posiciones del desarrollo de los recursos humanos, con marcada
tendencia humanista en su expresion conductual y en su funcion sistematica. En este
sentido deben incluir la necesaria la planeacion de actividades orientadas a trabajar con
problemas que reproduzcan escenarios propios del entorno laboral de los dirigentes-sujetos,

un enfoque sistémico y una proyeccion consciente hacia el trabajo con la guia de trabajo
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