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Resumen

La vigencia del trabajo implica la necesidad de acotar acciones que emanen en las
transformaciones del territorio. La investigacién tiene como titulo: Gestién del
conocimiento de la Educacion Superior para el Desarrollo Local en el Municipio Pedro
Betancourt, teniendo como objetivo promover y asesorar las estrategias de trabajo y
alternativas para responder a las necesidades basicas de la poblacion a partir de la
articulacién de los decisores que impulsen la participacion activa de todos los actores
sociales, intencionando con la vinculacion universidad- sociedad y desarrollo local. Se
proyectan acciones de trabajo dirigidas a la identificacion de los elementos claves que
respondan al desarrollo de las lineas estratégicas y proyectos que interactien en cambios
que respondan al mejoramiento social, autoabastecimiento local, viviendas y patrimonios
locales, dando respuesta los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucién, fomentando la capacitacion desde lo individual y colectiva como
catalizador dindmico.

Palabras claves: gestion del conocimiento, proyectos, desarrollo local
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Introduccion

El desarrollo local es una de las tematicas mas relevantes en el campo del desarrollo en este
siglo XXI. Y la figura del Agente de Desarrollo Local, como dinamizador de estos
procesos, estd adquiriendo gran importancia y significado.

La Dra. Ada Guzén Camporredondo considera que “en Cuba el desarrollo local se enfoca
como el proceso mediante el cual esa escala implementa las necesarias transformaciones en
la dimension ambiental, econémico-productiva y politico-social, a partir de una proyeccion
estratégica elaborada y un plan que se cambiard y evolucionara con la préctica de los
propios gestores. Pero este desarrollo no es totalmente independiente, sino que debe
mantenerse interconectado con el entorno y formando parte de la légica del desarrollo
naciona. (Guzén, 2006)

Muchas de las definiciones que tratan de representar los procesos participativos ubican las
oportunidades de tomar parte en la toma de decisiones como el indicador central para
evaluar los grados o niveles en que esta se manifiesta, y la defienden como préctica
liberadora que busca modificar las estructuras de poder y edificar nuevas formas de
relaciones sociales.

Las articulaciones entre cultura y desarrollo han ido cambiando a lo largo del tiempo.
Diversas experiencias de transformacion asumen lo cultural como centro de sus acciones y
principios para sus disefios. De una vision puramente economicista, son cada vez mas las
voces que defienden su caracter multidimensional y la necesidad de pensarlo y concretarlo
en acciones y escenarios que atiendan la totalidad de las dimensiones de la vida humana, y
especificamente aquellas que garanticen su participacion en las decisiones sociales..

Nufiez, 2017 hace mencién de la comprension de Miguel Diaz Canel que el Ministerio de
la Educacion Superior, mas alla de la funcion formativa, sin duda importante la SUM ,
eran el germen de potenciales transformaciones en materia de gestion del conocimiento y
la innovacion a escala municipal.

En declaraciones exclusivas para Prensa Latina, la investigadora del tema Lisset Robaina,
estimd que el reto principal para lograr una maxima explotacion de las potencialidades
territoriales esta en fortalecer las estructuras de Gobierno y, a su vez, en dotarlos de
personal calificado.

El presente trabajo Gestion del conocimiento de la Educacion Superior para el Desarrollo
Local del Municipio Pedo Betancourt tiene como objetivo el disefio de trabajo a través de
una estrategia para impulsar el desarrollo local en el municipio, propiciando la integracion
en de todos los organismos del territorio para dar posibles respuestas a las problematicas
existentes. Dando respuesta a los Lineamientos de la Politica Economica y Social del
Partido y la Revolucion potenciando alternativas que originen impacto en la motivacion,
calidad de vida de la poblacion, problemas de alimento, medio ambientales entre otros.
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DESARROLLO

Caracterizacion del Municipio

PEDRO BETANCOURT
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Actualmente con cierre junio 2018 el municipio se encuentra ubicado en la regién centro-
sur de la provincia y colinda con los municipios de Limonar, Union de Reyes, Ciénaga de
zapata, Jagley y Jovellanos en la parte centro sur de la provincia de Matanzas, cuenta con
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una de extension 378 Kmz2. Por su posicidn geografica no lo cruzan las principales vias de
acceso a los centros econdmicos de la provincia y el pais; sino que se comunica por
carretera ferrocarril a través del circuito sur de poca vialidad y por vias secundarias hacia
municipios de mayor desarrollo como Unién, Jagiey y Jovellanos. Su poblacién residente
es de 30.598 habitantes, de ellos 15.025 son mujeres y 15.573 son hombres, ubicadas
fundamentalmente en los nucleos poblacionales urbanos en 5 consejos populares y 19
organismos que responden al desarrollo del territorio.

En forma descriptiva se pueden identificar a través de un aproximado las tierras ocupadas
por entidades estatales con un 60 %, y un 40% de otras modalidades. La superficie
agricola en el territorio es de 92% Yy se cultiva fundamentalmente la cafia, tabaco, arroz y
otras producciones diversificadas (cultivos varios).

Destacandose los principales sectores econémicos que integran el territorio, la Empresa
de Acopio y Beneficio Matanzas, AZCUBA, MINED, MINSAP municipal y la Empresa
Comercio y Gastronomia.

La Delegacion de la agricultura es la base econdmica del municipio, en ella se inserta la
Empresa de Acopio y Beneficio de Tabaco Matanzas que abarca un area de 214.72
hectareas de tierra, de las cuales 4.03 son de instalaciones, 134.2 se destinan al cultivo del
tabaco, 6.71 son de semillero , en 16.10 se fomentan recursos forestales y el resto se
destinan a cultivos varios.- El &rea dedicada al cultivos varios ha sido concedida en caracter
de usufructo, entregada por la Resolucion 357 del MINAGRI, pues pertenecen al balance de
areas de AZCUBA y de otras entidades del MINAGRI, predominan los suelos ferraliticos
rojos, ferraliticos amarillos y en menor medida suelos negros y bajos, el relieve es llano.

Los suelos en el territorio son rojizos, arcillosos, muy profundos, derivado de las rocas
calizas cavernosas, las tierras de la localidad son fértiles para el cultivo de la cafia de
azucar, también se ha incursiona con rigurosidad la siembra y cosecha del tabaco y otros
cultivos varios que se destinan a la alimentacion de la poblacion. El relieve del territorio es
completamente llano con insignificantes ondulaciones.

Puntualizando las tierras ociosas abarcan un area de 590 ha , siendo de ellas infestada por
el marabu 390-ha.

Elementos de la Matriz DAFO identificadas
Fortalezas en orden de importancia (seis mas importantes).

Grandes extensiones de tierra ferraliticas rojas
Abundantes aguas subterraneas

Contar con una empresa tabacalera. Produccion de Tabaco
Produccion de materiales de construccion

Tradiciones africanas reconocidas a nivel nacional
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6. Existencia de cantera

7. Alto nivel educacional (red educacional, Filial Municipal Universitarias, emisora, radio base )
8. Unidad de los factores del municipio

9. Existencia de infraestructura eléctrica y telefénica.

10. Desarrollo de proyectos.

11. Alto nivel adquisitivo de una parte de la poblacion.

12. Seguridad eléctrica

Debilidades

CoNo~LNE

Bajo rendimientos en las producciones agricolas, entidades agropecuarias ineficientes, el Insuficiente
uso de los suelos producen poco autoabastecimiento alimentario y alto costo de productos del agro.
Bajo niveles de riego, tanto en la produccion cafiera como en la de cultivos varios.

Insuficiencia en el sistema de produccion de semilla(tabaco)

Falta de liderazgo en los niveles intermedios de direccion.

Mal estado constructivo de las instalaciones deportivas

Déficit en la prestacion de servicios municipal

Desarrollo tecnoldgico limitado (informatizacién)

Los gastos exceden los ingresos en unidades presupuestadas

10. Insuficiente estado técnico de la maquinaria y transporte
11. Elevada indisciplina social

12. Falta de sentido de pertenencia y comunicacion.

13. Falta de Proyectos de desarrollo local en los organismos
14. Sector poblacional con bajos ingresos

Lineas estratégicas del municipio

1. Produccién de materiales de construccion

2. Produccion de alimentos

3. Desarrollo social y del habitat (potenciando los proyectos de iniciativa local),
4. Uso del Agua y Energia

Potencialidades identificadas
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. Grandes extensiones de tierra ferraliticas rojas

Abundantes aguas subterraneas

Alto nivel educacional y gestién del conocimiento a nivel territorial (red educacional, Filial
Universitaria emisora, radio base)

Contar con una empresa tabacalera. Produccion de Tabaco

Produccion de materiales de construccion

Tradiciones africanas reconocidas a nivel nacional

Existencia de cantera
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Estrategia para el desarrollo local. Lineas Estratégicas y proyectos asociados
Curso 2018-2019
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| Etapa: Preparacion del personal: En esta etapa se debe prepara el personal en materia de
lo que se pretende hacer, organizar el o los equipos de trabajo que generaran y analizaran la
informacion. Es preciso dejar claro los objetivos del ejercicio, explicar el procedimiento a
seguir y cada una de sus etapas, asi como sensibilizar a los participantes con el ejercicio de
planeacion.

Se define el grupo de desarrollo local para el analisis de las acciones a realizar.
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Il Etapa: Identificacion de de los proyectos: Se define con el grupo de desarrollo local los
proyectos que responden a las lineas estratégicas del municipio, se realiza un diagnostico, se
revisa y se aprueba por la plataforma la Planeacion Estratégica y la Estrategia de desarrollo
local. Ademés se define organismo rector del proyecto, se selecciona por Proyecto un
representante del CAM vy jefes de proyectos en la Filial Municipal

111 Etapa: Ejecucion de los proyectos: Se realiza analisis de comprension segun
necesidades del municipio y para establecer un orden de prioridad a los proyectos de
desarrollo local

IV Etapa: Seguimiento, control y evaluacion de los proyectos

Para lograr el seguimiento y control, se recomienda establecer un procedimiento que
permita la sistematicidad y evaluacion de todas las acciones de los proyectos, nombrando al
representante del proyecto tomar el control y medir resultados.
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Resultados de trabajo

e Proyecto Alternativos de Materiales de la Construccion. ( Se mantiene en fase de estudios,,
insertando las nuevas politicas legisladas.)

e Proyecto Minindustria. (Actualmente se encuentra en la fase final , reajustando elementos

significativos para su puesta en marcha y distribucion a la poblacion : Objetivo: produccion
de dulces en almibar y encurtidos.
Se ha establecido fase inicial de prueba verificando demandas en las escuelas, circulos
infantiles y poblacion del dulces en almibar, ademas de la busquedas de alternativas para
incorporar en las bodegas tanques plasticos con la asociacion de comercio y gastronomia
para medir niveles de satisfaccion de la poblacion.|

e Proyecto Humo Negro. Fase de culminacion , se retocan los indicadores del pago por
resultados a los trabajadores

e Obijetivo; venta de carbdn a las instituciones estatales, no estatales y exportacion.

e Proyecto Integrador Comunitario: Mi Talisman. Fase de generalizacion hacia todas las
circunscripciones del Consejo Popular de Pedro Betancourt y otros Consejos populares del
municipio.

e Proyecto Betagomax. Fase inicial con avances Yy perspectivas de trabajo, oficializandose
indicadores internos y externos para su aprobacion.

Conclusiones

Como resultado de la investigacion que sustenta la investigacion, se puede expresar las
conclusiones siguientes:

El andlisis realizado permite establecer varias estrategias de trabajo donde se Sistematizan
y articulan las acciones desde la direccion del CAM, los organismos implicados y la FUM
como ciencia. Se insertan todos los organismos implicados para dar respuestas a los
acuerdos tomados, evaluandose resultados de trabajo e impactos en el territorio. Se
establecen ritmos de trabajos dindmicos donde incluye niveles de responsabilidad a través de
la estructura organizativa de la Filial Universitaria Municipal. Se obtienen resultados de
trabajo através de la gestion del conocimiento de la Educacion Superior
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