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Resumen

La universidad, como principal institucion encargada de la formacion de profesionales, le
compete, ademas de la docencia, desarrollar en sus estudiantes habilidades investigativas
para su posterior desempefio laboral. Es una estrategia de las universidades la creacion de
semilleros de investigacion, para asi, con los estudiantes como protagonistas, fortalecer sus
capacidades investigativas y consecuentemente su desarrollo dptimo en la sociedad. La
propuesta de semilleros de investigacion por el grupo Costatenas en la Universidad de
Matanzas, constituye una fortaleza, ya que se proyecta como un programa académico que
investiga asuntos de la gestion costera, y el consecuente enfrentamiento a las amenazas del
cambio climético, en particular en la costa norte de la provincia de Matanzas.

Palabras claves: semilleros de investigacion; habilidades investigativas, Costatenas,
gestién costera
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La universidad, es la principal instancia encargada de la formacion profesional y humana de
los miembros de la sociedad y le corresponde la definicidon de estrategias para fortalecer,
priorizar y contextualizar la investigacion, de manera que su accion se convierta en una
opcion valida para desarrollo de la sociedad.

Los semilleros de investigacion constituye una estrategia para impulsar la investigacion en
la universidad y para que estudiantes y profesores sean protagonistas del desarrollo,
permitiendo la participacion de los alumnos en la gestion de proyectos de investigacion de
diferente indole, privilegiando la participacion en el diagnostico de su realidad social y
ambiental, fortaleciendo las capacidades investigativas para la toma de decisiones y
promoviendo a jovenes con capacidad de investigacion.(Soler, 2005)

El término semillero se les atribuye a los grupos cientificos estudiantiles que surgen desde
la década del 80" en Colombia donde distintas universidades del pais utilizan la metafora de
la semilla para impulsar programas de formacion investigativa con estudiantes, desde
etapas tempranas de sus carreras profesionales.

Diversas son la definiciones que se han citado sobre semilleros, (Quintero-Corzo et al.,
2008) en su articulo: “Semilleros de investigacion: una estrategia para la formacion de
investigadores” exponen el criterio de otros autores al respecto:

- “Los semilleros se constituyen en espacios universitarios orientados a la formacion para
la practica investigativa en los cuales los estudiantes de pre y postgrado tienen la
oportunidad de interactuar con equipos de investigadores experimentados mediante su
participacion en procesos de construccion de conocimientos”.

- “Los semilleros aparecen como un espacio propicio donde estudiantes involucrados en el
trabajo cotidiano de un investigador, que actia como tutor, logran crear en conjunto
comunidades de aprendizaje alrededor de un tema de investigacion, de la creacion de
proyectos, del desarrollo de los mismos, de la socializacion de los resultados ante la
comunidad cientifica y, por Gltimo, no por ser lo menos importante, de la basqueda de
recursos econdmicos para mantener vigente la investigacion”.

- “El semillero de investigacion debe ser una propuesta de formacion a largo plazo para la
universidad, del cual se genere talento humano pre-calificado en investigacion, de donde
surjan candidatos idoneos, comprometidos y motivados, con alta posibilidad de iniciar
una carrera académica en los &mbitos de maestria y doctorado, cuyo producto humano y
de investigacion sea a la vez revertido y aprovechado por la universidad en el futuro,
para beneficio de la sociedad en general”.

Los semilleros de investigacion son ademas el espacio propicio para que los grupos de
investigacion puedan fomentar e identificar mas facilmente a aquellos estudiantes
promisorios que en un futuro seran los nuevos investigadores y permite ademas que los
investigadores que se inician se ejerciten en el arte de coordinar proyectos y grupos de
investigacion. (Pino, 2005)
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De forma general se puede definir a los semilleros como una comunidad académica
compuesta por estudiantes de pregrado que se vinculan directamente a un grupo de
investigacion desde sus primeros afios de estudio, donde adquieren habilidades
investigativas a través del desarrollo de actividades que se fomentan desde su participacion
en proyectos y con el intercambio de experiencias con otros miembros del grupo.

Sin embargo, como bien plantea en su tesis doctoral (Cruz, 2016), las comisiones
evaluadoras que acreditan las carreras universitarias de Cuba y en especial las realizadas a
la Universidad de Matanzas en el 2012 y 2015 identifican entre las debilidades mas
frecuentes las relacionadas con la actividad investigativa estudiantil, donde la participacion
de estudiantes en los proyectos investigativos es limitada; asi como en proyectos
comunitarios y grupos de investigacion cientifica, unido a la insuficiente motivacion y
comunicacion para que los estudiantes enfrenten la actividad investigativa; por lo tanto la
participacién estudiantil en la solucion de los problemas de su entorno no es sistematica ni
estd generalizada.

De ahi que, en la Universidad de Matanzas, especificamente en la Facultad de Ciencias
Técnicas, el grupo Costatenas (Grupo de investigacion que se proyecta como un programa
academico que investiga asuntos de la gestion costera, y el consecuente enfrentamiento a
las amenazas del cambio climético, en particular la region costera norte de la provincia de
Matanzas.) cuenta con un semillero conformado por estudiantes de diferentes carreras de
toda la universidad, para desarrollar habilidades investigativas y fomentar en ellos la
independencia, la creatividad y la busqueda permanente del conocimiento, dando respuesta
también a una de las Bases Conceptuales del Disefio de los Planes de Estudio “E”: “ Lograr
una integracion adecuada entre las actividades académicas, laborales e investigativas.”

El semillero de Costatenas tiene entre sus prioridades de investigacion el estudio de los
impactos del cambio climéatico en nuestro pais y especificamente hacia la costa norte de la
provincia de Matanzas, que se resalta tanto en la Estrategia Ambiental Nacional y
Provincial 2016/2020 asi como en el Plan de Estado Tarea Vida, donde se destaca la
vulnerabilidad que presentan las zonas costeras y su creciente deterioro, en las que
actualmente se concentra la mayor parte de las actividades y desarrollo del pais, asi como la
baja percepcion de los riesgos socio-ambientales que existe al respecto. Sin dejar de
mencionar las tareas concretas en las que la Universidad de Matanzas puede aportar a partir
de las indicaciones generales de esa noble y trascendental Tarea Vida que esboza
claramente (Cabrera, 2018) en su documento “La TAREA VIDA y lo que nos toca como
Universidad de Matanzas”:

- Continuar los estudios de diagndstico y propuestas encaminadas a mitigar y reducir
afectaciones del patrimonio construido en asentamientos costeros, considerando las
mejores opciones de adaptacion al cambio climatico y la reduccion de
vulnerabilidades.

- Contribuir en los trabajos para el Ordenamiento Ambiental de los municipios de Marti,
Cérdenas y Matanzas, sobre las bases de un enfoque de bienes y servicios
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ecosistémicos costeros y considerando todas las medidas posibles de adaptacion al
cambio climatico y la reduccién de vulnerabilidades ante riesgos naturales vy
ambientales.

Continuar los estudios de diagndstico y propuestas encaminadas a la restauracion y
gestion integrada y ecosistémica de las playas de Matanzas, considerando las
urbanizadas y las de uso turistico y recreativo.

Potenciar los estudios de diagnostico y propuestas encaminadas a la restauracion y
gestion ecosistémica de manglares y humedales costeros, vistos en su estrecha
interrelacion con los asentamientos e infraestructuras circundantes.

Intensificar los estudios de caracter diagndstico y propuestas para asegurar los sistemas
de abasto y el uso eficiente del agua, a partir de la aplicacion de tecnologias para el
ahorro y la satisfaccion de las demandas locales, el mantenimiento de la
infraestructura, y la introduccion de acciones para la medicion de la eficiencia del
suministro de agua.

Contribuir a la implementacion de medidas generales de adaptacién al cambio
climatico, a través de proyectos encaminados al manejo integrado de flora y los
bosques costeros.

Retomar las investigaciones y propuestas de acciones en pos de implementar medidas
de adaptacion y mitigacion al cambio climético, a traves de proyectos encaminados a la
utilizacion de fuentes de energia renovables y de eficiencia energética.

Contribuir en las investigaciones e introduccion de buenas practicas de Produccion
Mas Limpia y de los Sistemas de Gestiébn ambiental en su interrelacion con las
opciones de adaptacion y mitigacion al cambio climatico, a través de proyectos en el
sector industrial y empresarial, en general.

Potenciar las investigaciones y la implementacion de medidas de adaptacion al cambio
climatico en las actividades agropecuarias y en la esfera de la produccion de alimentos.
Continuar trabajando con el sector del turismo en apoyo al desarrollo del programa del
corredor turistico y de la mejora continua de la gestién enfocada a las medidas de
adaptacion y mitigacion al cambio climético en todas las entidades de este sector.
Prestar especial atencion al trabajo cientifico de soporte y a la introduccién de medidas
de adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el sector de la construccion, con
énfasis en el tema de tipologias y materiales para las construcciones en zonas costeras.
Continuar la consolidaciéon y funcionamiento del Observatorio Ambiental
COSTATENASS, en pos de fortalecer los sistemas de vigilancia y alerta temprana para
evaluar sistematicamente el estado y calidad ambiental de la zona costera de la
provincia de Matanzas.

Intensificar los estudios de caracter diagnostico y propuestas de acciones concretas
para elevar la percepcion socio-ambiental, con énfasis en la percepcion de los riesgos y
el aumento de conocimientos y grado de participacion de toda la poblacién en el
enfrentamiento al cambio climatico.

(Ver: http://costatenas.umcc.cu/wp-content/uploads/2018/11/TAREA-VIDA-y-UM-

jaMay2018.pdf )
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Diferentes actividades investigativas que se llevan a cabo con los semilleros tributan
directamente a los proyectos en los que esté insertado el grupo Costatenas, un ejemplo de
ello es el Proyecto “Observatorios automatizados enfocados a la gestion ambiental
empresarial. Casos pilotos Bahia de Matanzas y Bahia de La Habana", adscripto al
Proyecto Nacional “Automatizacion de procesos tecnoldgicos" desarrollado en el periodo
2016-2018, donde se logro el resultado tangible de conformacion y puesta en
funcionamiento del Observatorio Ambiental COSTATENAS, de la Universidad de
Matanzas y este semillero mantuvo un estrecho vinculo con estudiantes de postgrado tanto
de maestria como de doctorado, nutriendo aun mas toda esta labor investigativa a partir
diferentes objetivos e indicadores ambientales como:

v’ Gestion de recursos naturales y ecosistemas.

v" Mejora de la calidad ambiental.

v Enfrentamiento al cambio climatico, y estudios de peligro, vulnerabilidad y riesgo
(PVR).

v" Perfeccionamiento de los instrumentos de gestién ambiental.

Estos estudios favorecen la mejora continua de las politicas y acciones de la gestion
ambiental integrada de la costa norte de Matanzas y por ende contribuyen a la formacion
integral de los estudiantes y al relevo generacional de los investigadores, ya que estas
actividades investigativas vinculadas a esta realidad logran formar profesionales
universitarios con una preparacion teorico-metodologica y el compromiso de participar y
contribuir de forma préctica en la solucion de los mismos, desde lo global hasta la escala
local e implementar propuestas para la solucidn practica de los problemas previamente
identificados, justamente en el contexto social concreto en que se forman los estudiantes.

Actualmente se encuentran vinculados al grupo Costatenas alrededor de 30 estudiantes de
diferentes carreras, donde se pueden mencionar estudiantes de Ingenieria Civil, Ingenieria
industrial, Economia, Ingenieria Informatica, Periodismo, Turismo y Estudios
Socioculturales (figura.1), donde al pasar a ser miembro del grupo, deben formalizar su
entrada con la entrega de una planilla de inscripcion en la que deben identificar la temética
de investigacion donde estara insertado y entre ellas se destacan:

Gestiodn integrada de zonas costeras y cambio climatico.

Gestion ambiental empresarial e indicadores ambientales.

Enfoque ecosistémico y valoracion econdémica de bienes y servicios ecosistémicos.
Percepcion socioambiental aplicado a la gestion costera y el cambio climatico.
Estudio de edificaciones, asentamientos y ecosistemas costeros desde la ingenieria
civil.

ANANENENRN
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SEMILLEROS COSTATENAS

12
10
8
6
a
: I [ [ I
0 n N
Carrera Ing. Civil  Carrera Ing. Carrera Carrera Estudios  Carrera de Carrera de Carrera de
Industrial Economia Socioculturales Turismo Igenieria Periodismo

Informatica

M lerafio M 2do afio 3er afio 4to afio M 5to afio

Figura. 1 Composicion del semillero Costatenas por carreras.

Dentro del grupo del semillero se realizan diferentes actividades para lograr alcanzar en los
estudiantes una madurez cientifica a través de intercambios de conocimientos, participacion
en talleres y jornadas cientificas estudiantiles donde se discuten sus temas de investigacion,
sesiones cientificas, actividades tedrico-metodoldgicas que les ayuda a estructurar los
trabajos de investigacion y posteriormente su trabajo de culminacion de estudios, que es
uno de los resultados mas importantes a destacar, ya que son temas que dan respuesta a
prioridades de la provincia de Matanzas en la gestion de la zona costera.

En la figura. 2 se muestra en una grafica, en los ultimos 5 afios, cuantos estudiantes por

carrera que forman parte del semillero, han desarrollado su trabajo de diploma en las
tematicas de investigacion identificadas por el grupo Costatenas.

SEMILLERO CON RESULTADOS EN TESIS

10
8
6
A
’ ) —m
Carrera Ing. Carrera Ing. Carrera Carrera
Civil Industrial Economia Estudios

Socioculturales

m2015 ®m2016 ®m2017 m2018 m2019

Figura 2. Defensa de trabajos de diplomas del semillero de Costatenas por carreras.
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Conclusiones

La universidad institucion encargada del desarrollo de habilidades investigativas se ha
trazado la estrategia de crear semilleros de investigacion que permite a los estudiantes
integrarse a proyectos de investigacion y asi fortalecer las capacidades investigativas para
la toma de decisiones. La Universidad de Matanzas, especificamente el grupo Costatenas
cuenta con un semillero conformado por estudiantes de diferentes carreras donde se
especializan en las investigaciones sobre la gestion costera y el impacto del cambio
climatico en la costa norte de la provincia de Matanzas, tanto en la esfera social como la
econdmica, con resultados concretos expuestos en sus tesis de grado, dando respuesta a
prioridades declaradas en la Estrategia Ambiental Nacional y Provincial asi como al Plan
de Estado Tarea Vida, contribuyendo a la formacién integral del estudiante desde lo
docente hasta lo investigativo.
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