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Resumen

Este trabajo de investigacion centra su atencion en realizar un analisis sobre los costos en
el Centro de Anticorrosivos y Tensoactivos de la Universidad de Matanzas. Se analizaran
las caracteristicas de la entidad, si el sistema de costo que se utiliza es el mas adecuado, el
tratamiento que se le aplica a los costos indirectos de fabricacion y si se utiliza las
relaciones costo-volumen-utilidad con el objetivo de familiar la toma de decisiones de los

directivos en la entidad para mejorar la gestion de las diferentes actividades.
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Introduccion
La evolucién de la contabilidad de costos comienza contabilizando y controlando el ciclo
de las materias primas desde las compras, hasta la identificacion del consumo de éstas en la
fabricacion de los productos. Posteriormente, se pasé a contabilizar la mano de obra
aplicandola a los productos o procesos y mas tarde a la contabilizacion de los costo
sindirectos de fabricacion.
La Contabilidad de Costos empieza de manera incipiente con la Revolucion Industrial en el
siglo X1X, con la aparicién de la maquina del vapor y del telar industrial, en el afio 1890,
HenryMentcalfe, en su libro “Costos Industriales”, muestra interés por los problemas que
presentanlos costos indirectos de los productos, siendo aqui donde comienza el desarrollo
de lo queseria mas tarde la contabilidad de costos. Se ve claramente como la necesidad de
informacidnde las empresas, origina la creacion de sistemas que satisfagan la misma, y a la
vez permitatomar decisiones para un mejor funcionamiento empresarial.
Inicialmente, la informacidn sobre costos se empleaba de manera extracontable, lo cual
noguardaba relacion con la contabilidad general, siendo en 1910 cuando se establece
dichaconexién. A partir de este momento, se lograr interrelacionar a la Contabilidad de
Costo con la Contabilidad General o Financiera.
Los costos se asignaban a las unidades de productos en forma histérica y con el
perfeccionamiento de las técnicas de costeo, las asignaciones comenzaron a realizarse
enforma predeterminada, lo que constituia una manera de agilizar la informacion, y asi no
tener que esperar a que se efectuaran los cierres contables.
Con la evolucion de las técnicas de produccion se suscitaron dos tipos de actividades
industriales bastante distintas entre si:
1. Las actividades resultantes de pedidos de clientes.
2. Las actividades de produccion continla.
Originandose de esta manera 2 formas diferentes de asignar los costos:
1. Los costos por 6rdenes especificas.

2. Los costos por proceso.
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Las maneras de aplicar los costos a las unidades de costeo, se reflejo, por las con notaciones
de registros que requieren las mimas, en la contabilidad de costos. En el primer caso,
elmanejo de los registros contables demanda la descripcion del costo incurrido con un
trabajo especifico. Mientras que en el segundo caso, los costos se adecuan a los sectores
funcionales de la empresa, para luego distribuirlos entre toda la produccion obtenida.

La contabilidad de costos historicos o resultantes, constituy6 un valioso avance para todos
aquellos que tenian que dirigir empresas, en materia de informacion. La informacion
analitica proporcionada por la contabilidad de costos y el conocimiento de costos unitarios
permitieron comparar diferentes periodos, las diferencias resultantes de estas
comparaciones conllevarona la necesidad de conocer las causas de las mismas, y es aqui
donde surge el inicio de la etapa del control, que obliga a los directivos a la obtencion de
informacién de manera mas rapida. Sin embargo, no es hasta 1930 cuando se empieza a
medir la eficiencia lograda poresta ciencia, confrontando estandares fisicos con los
consumos resultantes que proceden delos registros contables. La contabilidad de costos
estandares acontece y se va optimizando por el desarrollo masivo de la produccion durante
la Segunda Guerra Mundial, donde tienelugar entonces otra etapa en la cual se incrementan
las comparaciones entre los costos resultantes y los costos predeterminados para mejorar el
rendimiento de la mano de obra, y la forma de emplear los costos indirectos de fabricacion.
Al intensificarse la etapa del control, las empresas, como consecuencia de la informacion
existente, comienzan a mejorar los procesos de elaboracién de sus productos o servicios.

La competencia impone a las empresas la utilizacion de técnicas de programacion. En
uninicio los planes de las industrias incluian aspectos parciales de la actividad empresarial,
pero gradualmente, se consolidaron los planes que cubren la totalidad de las operaciones,
constituyendo un plan dnico, para mejorar el proceso de planeacién, se debe controlar
periédicamente los hechos ocurridos con los presupuestos, con el objetivo de detector
ineficiencias e irresponsabilidades. Esta etapa introduce a la contabilidad de costos en la
fase del planeamiento y control.

Finalmente, aparece la cuarta etapa en la evolucion de la Contabilidad de Costos, donde

supone reelaborar los datos informados para encontrar la mejor alternativa con la cual se
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puedan minimizar los costos o maximizar las utilidades. Esta es la etapa de los costos para

la toma de decisiones.

Desarrollo.

El Centro de Anticorrosivos y Tensoactivos (CEAT) se cred en el curso 1994-95, pertenece
a la facultad de Quimica Mecénica de la UMCC, responde a la demanda de productos y
servicios nacionales de anticorrosivos y tensoactivos. Cuenta con una Planta Piloto con
capacidad productiva. Tiene gran reconocimiento, en la Universidad por sus estudiantes, el
Territorio, la Region Militar, el Ejército Central y otras instituciones del pais, debido a los
resultados de la investigacion, la labor extensionista que desarrolla y su actividad en la
formacion integral de los estudiantes. Se destaca en materializar las investigaciones a ciclo
completo, teniendo muchos resultados en fase de generalizacion, que son considerados de
gran impacto para la economia del pais y la defensa.En el afio 2016 pasa a ser un puesto

presupuestado con tratamiento especial.

Mision

Realizar investigaciones a ciclo completo en el campo de la corrosion, proteccion
anticorrosiva, conservacion y los tensoactivos, con impactos sostenidos de las tecnologias
en los principales sectores de la economia y la sociedad, liderados por un colectivo de
elevado compromiso y nivel cientifico que integra la formacion profesional, la extension
universitaria y el trabajo cientifico multidisciplinario.

Vision

Ser un centro lider en la investigacion y el desarrollo de tecnologias de anticorrosivos,
conservantes, tensoactivos y la gestion de proyectos de elevado impacto, con el uso de
tecnologias de avanzada y un equipo profesional altamente motivado.

Tipos de productos y servicios que se realizan:
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Disoluciones de fosfatado: Anticorrosivo para el tratamiento de superficies metalicas.
Complemento en el proceso de pintura para lograr mayor durabilidad en los esquemas.

Grasas de Conservacion: Recubrimiento que se dispersa y protege superficies metalicas.
Complemento en la proteccion interior de estructuras (componentes huecos, zonas inaccesibles)
en busca de mayor durabilidad en los esquemas de pinturas. (Las grasas se aplican donde por lo
general no se aplican pinturas).

Mastiques asfalticos modificados con polimeros: Anticorrosivo para proteccion de superficies de
la corrosion expuestas a impactos. Se aplica en uniones metal — metal, metal — mortero,
resquicios evitando la acumulacion de contaminantes. Complemento en el proceso de pintura
para lograr mayor durabilidad en los esquemas. Se emplea en la solucién de problemas de disefio
anticorrosivo como las zonas de acumulacion y depdsito, la eliminacion de resquicios.

Ceras abrillantadoras e impermeabilizantes: Producto utilizado en la proteccion de las pinturas en
busca de lograr una mayor durabilidad de los esquemas. Contribuye a disminuir la corrosion en la
interface acero — pintura, impidiendo a partir de sus propiedades impermeabilizantes que el agua
traspase la pintura y favorezca la corrosion.

Tensoactivos. Aditivos modificadores del fraguado en hormigones: Aditivo acelerador del
fraguado en morteros y hormigones en proceso de certificacion por el Ministerio de la
Construccion. Resultados en bloques, baldosas, entre otros elementos con los pardmetros de
resistencia establecidos y ahorro en el empleo de materias primas. Su introduccion debe
aprobarse en 2017.

Sistemas de Proteccién Anticorrosiva y Conservacion (SIPAYC)

Constituye una innovacién que parte de diagnosticar una instalacion, estructura, equipo, etc. y
proponer una solucion duradera en condiciones de alta agresividad. En el sistema se inserta el
esquema de pintura.

Es posible comercializarlos como paquetes tecnolégicos donde se transfiera el saber y saber hacer
a una entidad y ademas se entreguen los productos necesarios. Es vital el conocimiento en esta

modalidad.
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Es posible crear capacidades propias de aplicacion y brindar servicios especializados. Ej.
Contenedores, vehiculos, instalaciones portuarias, entre otras. Las capacidades pueden
tercerizarse 0 concentrarse en una empresa.

Aplicaciones Sistemas de Proteccion Anticorrosiva y Conservacion (SIPAYC)

SIPAYC aplicado a instalaciones energéticas (termoeléctricas, grupos electrégenos, redes de
distribucion).

SIPAYC aplicado al transporte en explotacion. Servicio DUCAR. En Cuba se busca incrementar
la durabilidad del componente estructural de los vehiculos.

SIPAYC aplicado a instalaciones y estructuras metalicas en edificaciones. Amplios nichos en el
Turismo en la costa norte de todo el pais. Posibles exportaciones de servicios a paises del area
con elevados perjuicios de la corrosion.

Proyecto Internacional de impermeabilizacion en viviendas de sectores vulnerables.

Objetivo del proyecto: Impermeabilizar viviendas de sectores desfavorecidos social vy
econdémicamente en el municipio de Calimete.

Etapas del proyecto:

Diagnostico social de la comunidad donde se ejecutara el proyecto.

Realizacion de ensayos de laboratorio para certificacion del material.

Mejoramiento de las condiciones del proceso productivo en la planta piloto

Produccion de impermeabilizante en la planta piloto.

Elaboracion de las tecnologias de impermeabilizacion por cada tipo de cubierta.

Mejoramiento de las condiciones del proceso productivo en la planta piloto.

Formacion del personal y transferencia de la tecnologia al personal que intervendran en la

aplicacion.

Las areas de responsabilidad y centro de costos asociados de la entidad son:
Direccion del CEAT.

Area de Investigacion, desarrollo e innovacion.

Departamento de Produccién y Gestion Anticorrosivos.

Centro de Gastos del CEAT
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Seccion DUCAR Y Mantenimiento.
Seccion Planta Piloto

La entidad utiliza el método de costo por absorcion que permite:

Comparar el costo final de un producto con su precio de venta, y medir
consecuentemente su rentabilidad.

Estudiar pormenorizadamente los distintos momentos del proceso contables en
términos de costo.

Ofrecer una valoracion real de los inventarios permanentes de productos terminados y

de productos en curso.

Las principales limitaciones de este método, radican en que:

No ofrece una informacion adecuada para tomar ciertas decisiones como la de
continuar fabricando un producto o eliminarlo.

No suministra la informacion necesaria para establecer una correcta politica de
precios.

Contempla el costo medio del producto para un nivel determinado de actividad,
sabiéndose ademas que las variaciones de la actividad tienen diferente influencia en
los distintos costos que componen el costo final del producto.

Dado el principio inflexible de tener que aplicarlo todo, se llegan a utilizar
procedimientos de distribucién de los costos indirectos verdaderamente arbitrarios, los

cuales no aportan beneficios significativos.

De todas formas es importante aclarar, que este método siempre sera valido cuando no se

tenga en cuenta procesos muy diferentes y cuando no exista un alto grado de costos

indirectos, ya que seria engorroso hacer correcciones para controlar debidamente los

costos por absorcion.

El sistema de costo empleado es el Sistema de Costo por Orden.
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El costeo por dérdenes de trabajo es un procedimiento de acumulacion y distribucion de
costos utilizados por las empresas que manufacturan productos de acuerdo con
especificaciones del cliente.

En este procedimiento, los materiales directos y la mano de obra directa se acumulan para
cada orden de trabajo. Los costos indirectos de fabricacion se acumulan por

departamentos y luego se les distribuyen a las 6rdenes de trabajo.

Bajo un Procedimiento de Control de Costos por 6rdenes de trabajo, los tres elementos
basicos del costo: materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacién, se acumulan de acuerdo con los niumeros asignados a las 6rdenes. El costo
por unidad de cada de trabajo se obtiene al dividir el costo total entre el total de unidades
de la orden. Una hoja de costo se utiliza para sumar los costos de cada orden de trabajo.
Los gastos de ventas y administracion con base en un porcentaje del costo de fabricacion,

se incluyen en la hoja de costos para obtener el costo total.

Las principales ventajas del Procedimiento de Control de Costos por 6rdenes son:

e Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.

e Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos anteriores.

e Puede saberse que 6rdenes han dejado utilidad y cuales pérdidas.

e Se conoce la produccién en proceso sin necesidad de estimarla, en cantidad y costo.

Las desventajas del Procedimiento de Control de Costos por 6rdenes son:

e Su costo de operacion es muy alto debido a la gran labor que se requiere para obtener
todos los datos de forma detallada, mismos que deben aplicarse a cada orden de
produccion.

e En virtud de que esa labor es muy grande se requiere mayor tiempo para los costos,
razén por la cual los datos que se proporcionan, casi siempre resultan extemporaneos.

e Existen serias dificultades en cuanto el costo de entregas parciales de productos

terminados, ya que el costo total no se obtiene hasta la terminacion de la orden.
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En la entidad las relaciones costo—volumen-utilidad, Punto de Equilibrio y Punto Isocosto para la
toma de decisiones solamente se utilizan para hacer un analisis econémico anual de la produccion
del producto. Porque el empleo del método de costo por absorcion no ofrece la informacion
adecuada para tomar las mejores decisiones como la de continuar fabricando el producto o

eliminarlo durante el proceso de produccion.

El empleo de la relacion de costo-volumen-utilidad posee un importante papel en la funcion
de planeacién, debido a que la administracion necesita contar con informacion adecuada
para evaluar en forma apropiada los probables efectos de las futuras oportunidades de
obtener utilidades.

A través de la relacion costo-volumen-utilidad la administracién puede tomar decisiones
operacionales, la cual involucra la introduccion de nuevos productos, el volumen de
produccidn, la fijacién de precios a los productos y la seleccion de procesos alternativos de

produccién.

La entidad posee un Plan de produccidon que consta de tres proyectos diferentes para cada
producto elaborado en funcion de las capacidades que tiene la planta, previamente proyectada. En
este cronograma de produccién las ordenes de trabajo (proyectos de produccion)estan
distribuidos estratégicamente con el objetivo de utilizar las capacidades de produccion de la
planta en su méaximo rendimiento. Y los costos indirectos de produccion, se acumulan por
departamentos y luego se distribuyen a las érdenes de trabajo individuales basadas en una tasa
predeterminada de costos indirectos

Conclusiones

El Centro de Anticorrosivos y Tensoactivos de la Universidad de Matanzas realiza sus
actividades de produccion segun los pedidos de sus clientes. Para ello utilizan el sistema de
costo de drdenes de trabajo. Donde se puede conocer con todo detalle el costo de la
produccién de cada articulo pero los datos que se proporcionan, casi siempre resultan
extemporaneos porque se requiere mayor tiempo para los costos. Ya que el costo total no

se obtiene hasta la terminacion de la orden. Se posee el conocimiento de la produccion en
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proceso sin necesidad de estimarla, en cantidad y costo. Y se sabe que 6rdenes han dejado
utilidad y cuales pérdidas.

Al emplear el método de costo por absorcion no poseen la informacion adecuada para
tomar decisiones como la de continuar fabricando un producto o eliminarlo. Ademas no
poseen la informacion necesaria para establecer una correcta politica de precios.

Se utiliza las relaciones costo—volumen-utilidad, Punto de Equilibrio y Punto Isocosto
solamente para hacer un analisis econdmico anual de la produccion por producto.
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