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Resumen

El presente trabajo hace una vinculacion entre sistema de extension agrario en Cuba y el
proceso de universalizacion de la educacion superior, importante para promover la cultura
de la profesion en los estudiantes de la carrera de Agronomia. Propone ademas un sistema
de acciones con un enfoque transdisciplinar, participativo orientado a la accién, donde se
integran  los sistemas de conocimientos de las asignaturas Extensionismo Agrario y
Ecologia Elementos de Agroecologia y la dimension extensionista del proceso docentes
educativo.El conjunto de acciones y tareas implementadas contribuye a la formacion del
Ingeniero Agronomo con una proyeccién humanista, y profundiza en los valores, sobre
todo el de la responsabilidad. La propuesta de las acciones extensionistas debe extenderse
en las asignaturas que ofrecen potencialidades para el desarrollo de este proceso
universitario en la carrera de agronomia.

Palabras claves: Extension Agraria; Extension Universitaria; Formacion Profesional.
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INTRODUCCION

Ante la diversidad de formas de produccion existentes en nuestro pais se hace necesario
formar al futuro ingeniero agronomo como un extensionista agrario que sepa participar e
implementar sistemas de extensién agraria en correspondencia con las exigencias y
expectativas de este sector, para contribuir al aumento de la produccion , bienestar de la
poblacion, sin detrimento al medio ambiente, teniendo en cuenta los Lineamientos de la
Politica Economica y Social del Partido (205 - 206), los elementos del trabajo politico
ideoldgico, la formacion de valores, asi como las relaciones con la defensa y preservacion
de nuestra identidad nacional. Todo lo anterior expuesto esta articulado en el Programa
Nacional de Extension Universitaria.

La carrera de Agronomia, en su plan de estudio, incluye asignaturas claves que
contribuyen al perfeccionamiento de la cultura general de los educandos, las cuales pueden
ser aprovechadas al méximo por los profesores, para, a través del proceso de ensefianza
aprendizaje, dar salida a la dimension extensionista y a su vez desarrollar la cultura de las
comunidades, con las que interactdan.

Los estudiantes deben recibir toda la influencia educativa que les permita ser mejores en
cada actividad que realicen dentro y fuera de la universidad, de esa forma se perfecciona su
capacidad de relacion y comunicacion con las personas que le rodean, asi como, la
vinculacion que deben tener con las instituciones y organismos de la localidad; pero no en
todos los casos se desarrollan actividades extensionistas, por lo que debe darsele mayor
importancia a la incorporacion de acciones extensionistas dentro del proceso de ensefianza
aprendizaje de las diferentes asignaturas que ellos trabajan.

Teniendo en cuenta lo anterior expuesto en este trabajo

DESARROLLO

El sistema de extension agrario en Cuba y la universalizacion de la educacion

superior.

La aparicion de nuevas formas sociales de organizacion y la diversificacion de la
produccion en Cuba tiene como consecuencias, la ampliacion del radio de accién del
Ministerio de la Agricultura (MINAG) en cuanto al nimero de productores involucrados en
el proceso productivo y sus necesidades de informacidon. Esta propia diversidad de formas
de produccion conduce a la necesidad de la organizacién e implementacion de un sistema
de extension agraria lo suficientemente flexible para la adaptacion a un espectro amplio de
condiciones, ya sea, de caracter agricola, social y ambiental y que impliquen un mayor
protagonismo de los productores. (Lopez et al ,2001). Citado por. (Benitez, 2010)
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Desde esta perspectiva el sistema de extension agraria debe contribuir al aumento de la
produccidn, productividad, ingreso neto y bienestar de las familias sin detrimento al medio
ambiente, a través del fortalecimiento de la organizacion de la produccion, de la
participacion plena de todos los productores en este proceso de organizacion y de la
utilizacioén de métodos educativos. Se considera la extension, como la intervencion para el
desarrollo y a su vez es concebida como un proceso de transformacion social con una
implicacion directa de la institucion educativa en su ejecucion.

Lo anterior supone que: las principales funciones de los extensionistas son las de planificar,
ejecutar, dar seguimiento y evaluar las acciones de apoyo integral a los productores en
aspectos de la investigacion - desarrollo del sector agropecuario sobre la base de los
resultados de los diagnosticos participativos. Para realizar esta funcion fundamental, el
extensionista debe utilizar métodos y técnicas participativas de extension e investigacion -
desarrollo y utilizar ademas la informacion que se genera de estos procesos para ayudar a la
toma de decisiones de los productores. Esto requiere una comprension mas amplia del
conocimiento y el aprendizaje como comunidad de practica que involucra tanto a los
agricultores como a los cientificos de formacion universitaria (Kloppenburg 1991, Thomas-
Slayter et al. 1996).Citado por (Casimiro, 2016)

El extensionista debe demandar el apoyo necesario de la Delegacion de la Agricultura de la
provincia, de los dispositivos de servicios y asistencia técnica y de los Institutos de
Investigacion Nacional o a sus respectivas Estaciones Experimentales, de los Institutos
Politécnicos Agropecuarios (IPA), de las Universidades o Unidades Docentes en el &rea de
su competencia, con el proposito de asegurar una mejor atencion a los productores.

Con el proceso de universalizacién de la universidad se reordena todo el sistema de la
educacion superior cubana, por lo que se asumen nuevos objetivos, documentos
programaticos, organizativos y reglamentos adecuados a las necesidades actuales. Recobran
importancia las tareas de alto impacto social y demas tareas de caracter extracurricular que
cumplen los estudiantes.

Esta etapa se caracteriza por un franco proceso de cambio que transforma las viejas
concepciones y a la vez, incorpora todo lo ya alcanzado, dando lugar al surgimiento de una
nueva universidad, acorde con los requerimientos de la sociedad cubana.

En estas transformaciones se diversifica mas el trabajo extensionista, pues la incorporacion
de nuevas sedes, aulas universitarias, micro universidades pedagogicas, de salud y de
cultura fisica, en todos los municipios del pais, ha permitido un incremento de interaccion
universidad y sociedad. (Linares, 2015)

En la conferencia inaugural del evento internacional Universidad 2010, el entonces
Ministro de Educacién Superior, Diaz Canel Bermudez, expresé lo siguiente, refiriéndose
al modelo de universidad que se propugna en Cuba: "Que sea un centro para la
preservacion, promocion, creacion y difusion de la cultura en su acepcién mas amplia. Que
forme hombres y mujeres de pensamiento, preparados para construir y defender su futuro
socialista, con una cultura general integral, capaces de disfrutar como dijera Marti de "toda
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obra humana que les ha precedido" y apreciar, disfrutar y multiplicar la obra humana de su
tiempo" (Diaz Canel, 2010.15).

De modo que estas instituciones estdn concebidas para propiciar la formacion socio-
humanista, la reafirmacién de la identidad cultural y nacional, la del sistema socialista
cubano y la formacion de valores que implican mejorar la calidad de vida espiritual, tanto
en el campo universitario (intrauniversitario), como en su entorno (extrauniversitario). Se
trata de la Ilamada extension universitaria, la cual constituye uno de los procesos medulares
de la educacion superior en Cuba y tiene hoy una extraordinaria importancia gracias a la
difusion que viene alcanzando en el &mbito mundial (del Huerto Marimon, 2012).

El accionar de las universidades, fuera de sus recintos, es por propia naturaleza, una
necesidad en las condiciones actuales, cuestion asumida en el Programa Nacional de
Extension Universitaria, en el que se destacan los programas de actividades, tareas y
proyectos extensionistas; este ultimo se considera la via mas eficiente para canalizar, de
manera dinamica las problematicas de la comunidad intrauniversitaria y extrauniversitaria a
partir del conocimiento de sus carencias, limitaciones y potencialidades.(Medina, 2011).
Autores como:(Medina, 2011), (Menéndez, 2013), (Trujillo y Barban, 2016) convergen en
el deber de toda universidad, poner el resultado de sus saberes en funcion de la aplicacion y
generalizacion de sus investigaciones para potenciar el desarrollo social. Es responsabilidad
de las universidades concretar, a través de sus programas, la preservacion, el desarrollo y la
promocion de la cultura como expresion de sus tres funciones sustantivas: la docencia, la
investigacion y la extension universitaria, en interrelacion dialéctica.

En relacion con lo anterior Bez (2016), expresa que: “la universidad es una institucion
cultural que tiene, como componente del cuerpo social, una marcada responsabilidad para
con la sociedad, que se expresa en la actuacion por el mejoramiento econdmico, social y
cultural, como modo de vida del pueblo, de acuerdo a las concepciones contemporaneas de
la dimension social de la cultura y de la dimension cultural del desarrollo”. (Bez, 2016).

El Programa Nacional de Extension Universitaria estd concebido para transformar esta
funcién sustantiva a partir de asumirla como un proceso orientado a la labor educativa que
promueva y eleve la cultura general integral de la comunidad universitaria y su entorno
social. Por ello, actualmente ocupa un lugar de primer orden en las universidades cubanas,
de manera que se haga cada dia més efectiva la interaccion universidad-comunidad y que
ambas se influyan y se transformen mutuamente.

Para que la universidad esté vinculada con su medio, debe responder a las demandas y
necesidades de su entorno, pero las caracteristicas y alcance de esta tarea estan dadas por
cada centro de educacion superior mediante la labor y apoyo que se preste a la extension
universitaria, reconociéndola en su protagonismo.

La extension universitaria interrelaciona a profesores, estudiantes y egresados con su
entorno, por medio de proyectos, actividades vinculadas con la docencia y con la
investigacion. A través de procesos socioeducativos participativos y de un didlogo de
saberes, la universidad se integra con las instituciones y comunidades, y con las personas y
familias que lo habitan, aportando cada una los recursos de que disponen en la bisqueda
conjunta de objetivos comunes. En esa relacion la universidad se enriquece, se hace
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pertinente socialmente, y cumple con su mision; mientras que las comunidades, sus
habitantes y las instituciones crecen, se fortalecen, y buscan el logro de sus objetivos.

El extensionista agricola como promotor del desarrollo comunitario es parte de este
proceso. Una parte externa y comprometida que aporta conocimiento técnico vy
metodoldgico de las disciplinas formales, pero ademés capaces de aprender y compartir con
el conocimiento tradicional y propio de las comunidades, tan valioso como lo es el derivado
de la formalizacion académica. (Suarez, 2014)

Por consiguiente, se necesita armonizar por un lado el desarrollo profesional, personal y
social, por otro, integrar la formacion, la investigacion y la extension de tal manera que
asegure la incorporacion de la funcién social de la extension universitaria de una manera
mas articulada a través de sistemas de acciones. La relacion institucion- comunidad
conforma una relacion de interdependencia, que implica una interaccién constante y
dialéctica en el desarrollo de las actividades humanas desarrolladas en un espacio
determinado, en una estructura y ecosistema social caracteristico y en un sistema
institucional propio en funcion de una cultura.

En el contexto actual las filiales universitarias y la universidad en general tienen ante si un
gran reto. Es inmensa la responsabilidad para dar cumplimiento a la estrategia de la
direccién del pais, para alcanzar altos niveles en la cultura general integral de toda la
comunidad y desarrollarla. Por ello se hace necesario disefiar un sistema de acciones, para
los estudiantes de la carrera de Agronomia, y en especial desde la asignatura Ecologia y
Elementos de Agroecologia, que brinda los conocimientos necesarios para su desempefio
como promotor agrario. En el disefio de la asignatura esta previsto, por las caracteristicas de
la misma, la posibilidad de que el estudiante se convierta ademas, en un extensionista que
preconiza la conservacion de los recursos naturales, ya que los contenidos de la misma
estan concebidos desde el ecosistema natural, con una interpretacion armoénica de los
procesos y fendmenos que aqui se manifiestan, hasta conocer una tecnologia
ecoldgicamente apropiadas para producir alimentos sin dafiar el ambiente, superar las
limitaciones de los agro ecosistemas productivos y cumplir con los objetivos de produccion
propuestos, acciones que se realizan a través del extensionismo universitario agrario.

Propuesta de sistema de acciones para el desarrollo de la extension universitaria

agraria en los estudiantes de Agronomia.

Promover la cultura agraria con eficiencia es una tarea dificil que implica estrategias,
habilidades de motivacion, formulacion de objetivos e hipétesis, formulacidn de esquemas,
adquisicion, recuperacion de la informacion y autorregulacion del proceso, etc.

Es dificil encontrarse con estudiantes que dominen estas estrategias. Para ellos la tarea del
promotor agrario se convierte en un problema lleno de obstaculos e incomprensiones, ya
gue no tienen la base conceptual acerca de qué es necesario buscar y profundizar, y menos
aun los procedimientos para llegar a procesar la informacion de forma éptima.
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De hecho, esa dificultad es una condicionante para que la mayoria de los estudiantes se
sientan incapaces de promover la cultura agraria y llevar a cabo acciones extensionistas
agrarias de cualquier tipo. El extensionista debe utilizar métodos y técnicas participativas
de extension e investigacion - desarrollo y utilizar ademas la informacién que se genera de
estos procesos para ayudar a la toma de decisiones de los productores.

Al respecto (Bermudez y Rodriguez ,1996), refieren que: la ensefianza como actividad
ejecutada por el maestro, no tiene sentido en si misma, en cuanto no esté relacionada con el
proceso de aprendizaje del alumno. (BermUdez y Rodriguez ,1996).

Una ensefianza efectiva puede ser estructurada solo sobre la base de la actividad del sujeto.
El componente estructural central que determina el carécter de la actividad, segin (A. N.
Leontiev, 1981), lo constituye el motivo, es decir, aquello gracias a lo cual ello se
manifiesta. Esta actividad se divide en diversas acciones con diferentes objetivos y actdan
en calidad de "peldafios" hacia la obtencion del motivo, cuya funcion conlleva a la
consideracion de uno de los principios didacticos: el principio consciente.

La regulacion de los propios “actos” del estudiante tiene lugar a partir de determinados
conocimientos que le permiten interactuar, en este caso, con la extension. Asi por ejemplo,
el estudiante, a partir de determinados conocimientos de tipo conceptual que seran
definidos méas adelante, estructura su actividad desplegando ciertas estrategias
extensionistas y acciones que le son afines, hace uso de sus propios conocimientos
procedimentales que le permitan obtener los resultados esperados.

Lo anterior puede ser formulado de la siguiente manera: el estudiante al programar
actividades extensionista agraria debe ser consciente de lo que se propone lograr y como,
por qué vias, con el empleo de cudles procedimientos a partir de una base conceptual
preestablecida, que le permita monitorear el curso de la extensién agraria.

No se intenta, pues, imponer el extensionismo agrario que implica el razonamiento I6gico y
metodoldgico del profesor, sino més bien crear una base orientadora o reglas de actuacion
ante una tarea extensionista, en la cual la actividad metacognitiva del estudiante es esencial.
Con la formacién de esa base orientadora de las acciones que el estudiante realiza para la
extension agraria debe ver la familiarizacién o conocimiento por parte de él, de los
elementos que constituyen premisas de ese proceso y que involucran tanto el contenido
agroecoldgico como la forma del extensionismo agrario.

Se demuestra que para poder realizar la extension agraria los estudiantes deben realizar
diversos tipos de acciones, como las siguientes: diagnosticar, comunicar, promover
experiencias y conocimientos, estableciendo distintos niveles de importancia. Estas
acciones se dan en forma interrelacionada en todo el proceso extensionista. De esta forma,
los estudiantes, sobre la base de apoyos, tales como: ;qué metodologia aplicar?, ;qué
métodos emplear?, ;qué informacion da el campesino o productor para aprender y
transmitir?, etc., adquieren las habilidades que puede aplicarse posteriormente en la
extension y sirve de base para la elaboracidn de sistemas de acciones de extension agraria.
Indudablemente, ello va conformando el conocimiento previo que permitira comprender
una determinada tarea extensionista y sus objetivos, desarrollar habilidades generales para
aprender y especificamente realizar determinada accidn extensionista agraria.
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En la presente investigacion se asume el concepto de acciones aportado por H. Brito
(1988): “las acciones constituyen procesos subordinados a objetivos o fines conscientes”.
(Brito, H., 1988).

Por lo tanto, la actividad existe necesariamente a través de acciones. Dichas acciones no
transcurren aisladamente de las condiciones en las que la actividad se produce. Si la accién
es un proceso encaminado a alcanzar un objetivo o fin consciente, las vias, procedimientos,
métodos que constituyen las operaciones, variaran de acuerdo a las condiciones con las que
el estudiante se enfrente para poder alcanzar el objetivo. De aqui que la actividad existe a
través de las acciones y estas a su vez se sustentan en las operaciones.

Disefo del Sistema de Acciones Extensionistas.

El sistema de acciones se conforma por 11 actividades que se dividen en dos grupos
formando un sistema que se relaciona con lo establecido en el Programa Nacional de
Extension Universitaria y el modelo de gestion que propone. L. Fernandez (2004).

Las actividades de cada accion se corresponden con los temas de la Metodologia
Campesino a Campesino que no se encuentra en ningdn texto de la carrera, pero si tiene
estrecha relacion con la promocidn de la agroecologia y la extension agraria.

En el primer grupo las acciones son una metodologia de capacitacion a los estudiantes en
técnicas participativas fundamentalmente, desde la clase que lo preparan para la ejecucién
de acciones extensionistas agrarias. Son orientadas metodol6gicamente por el profesor.

El segundo grupo son acciones extensionistas propiamente dichas que se realizan con el
campesino en su finca, en las que el estudiante juega un rol de promotor de la cultura
agricola con enfoque conservacionista de los recursos. Se realizan cuando sea necesario
explicar transferir o desarrollar determinada tecnologia de produccion o de manejo de los
recursos naturales. Es necesario tener presentes que el rescate de los sistemas tradicionales
de manejo, en combinacion con el uso de estrategias agroecoldgicas, puede representar la
Unica ruta viable y sélida para incrementar la productividad, la sostenibilidad y la
resiliencia de la produccion agricola.(Altieri, M.A. y Nicholls CL., 2013)

Las acciones y tareas de preparacion que se proponen, permiten la intervencion activa del
estudiante, entre los que destacamos: talleres, conferencias, intercambio directo con los
campesinos y productores. Participando en un proceso creativo de produccion de
conocimiento junto con los agricultores. Esto requiere una comprensién mas amplia del
conocimiento y el aprendizaje como comunidad de practica que involucra tanto a los
agricultores como a los cientificos de formacion universitaria (Kloppenburg 1991, Thomas-
Slayter et al. 1996), Citado por (Méndez, E.; Bacon, M. y Cohen R. ,2013),

Los medios y materiales que se proponen son los textos donde se tratan los contenidos, la
Metodologia de Campesino a Campesino, el intercambio directo con el productor, videos
agricolas y demas tecnologias que permitan trasmitir una nueva idea en la produccién de
alimentos.

PRIMER GRUPO DE ACCIONES (de preparacion para la extension).
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Actividad 1: Taller de capacitacion al estudiante en extensionismo agrario.
Tema: Técnicas o0 herramientas educativas de trabajo en grupo.
Objetivos: Identificar las técnicas o herramientas educativas para el trabajo en grupo.

Actividad 2: Conferencia sobre comunicacion organizacional.

Tema: La Comunicacion Educativa.

Objetivos: Que los estudiantes: -Valorarla importancia de la comunicacion educativa en el
proceso ensefianza aprendizaje.

-ldentificar los estilos comunicativos educativos.

-Valorar los modelos educativos para la comunicacién empleados por la Metodologia de
CaC.

3-Actividad: Taller sobre diagndstico participativo.
Tema: Diagndstico participativo.
Objetivos: Adquirir conocimientos y desarrollar habilidades para realizar un diagnostico
rural participativo con enfoque agroecoldgico.
4- Actividad: Taller sobre el método agroecolégico Campesino a Campesino.
Tema: Método agroecologico CaC.
Objetivos: Adquirir conocimientos y desarrollar habilidades la aplicacion del método
agroecoldgico de CaC.
-Continuar el proceso de formacion de promotores del Programa Campesino a Campesino
de la ANAP.
SEGUNDO GRUPO DE ACCIONES (de realizacion de la extension).

5. Actividad: Determinar entre los proyectos de desarrollo local existentes en el territorio
cuéles estdn asociados a la cultura de la profesion para intervenir a partir de los
conocimientos adquiridos con la Metodologia de Campesino a Campesino.

Objetivos: Analizar la aplicacion de las nuevas tecnologias agricolas y su aplicaciéon en
diferentes fincas o areas de produccion del territorio.

Acciones: Intercambio de experiencia entre estudiantes, campesinos y productores.
6. Actividad: Visita a una finca.
Objetivo: Realizar un diagnoéstico participativo.

Accion: Diagnosticar los problemas que afectan y limitan las potencialidades productivas
de la finca.

7. Actividad: Taller sobre técnicas agroecoldgicas novedosas aplicadas en los sistemas de
produccién agricola.

Objetivos: Convertir al estudiante en un promotor agricola.
Acciones: Intercambio de experiencia entre estudiantes, campesinos y productores.
8 -Actividad: Visita a una finca agroecologica.
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Objetivos: Mostrar como se llevan a cabo las aplicaciones de las nuevas tecnologias en la
agricultura ecologica.

Acciones: Demostrar en la practica como se desarrollan las técnicas de produccién
agroecoldgica.

9 - Actividad: Dia de campo.
Objetivo: Observar las nuevas practicas y técnicas de innovacion.
Accion: Intercambio de experiencia entre estudiantes, campesinos y productores.

10. Actividad: Crear un mural con noticias locales .Fotos de actividades de extension
agraria realizadas por la carrera.

e Objetivo: Proporcionar informacion atil de diversos tipos: consejos oportunos,
descripcion de cémo hacer una nueva préctica, informe sobre conclusiones de
investigaciones y otras noticias.

e Accion: Promover la divulgacion sobre el trabajo de extension agraria que realiza la
carrera de Agronomia en la Filial Universitaria © César M. Rodriguez Alayon™ del
Municipio de Calimete.

11- Actividad: Dia de campo. (En una finca agroecoldgica)

Obijetivo: Evaluar la aplicacion de las técnicas de produccion agroecoldgicas.

Accidn: Valorar el impacto de las técnicas agroecoldgicas novedosas aplicadas en los
sistemas de produccion agricola de la finca.
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