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Resumen:

La incomprension o falta de claridad en la interpretacion de un indicador da al traste con su
esencia, en este caso: medir rendimientos docentes, y consecuentemente desarrollar pautas
para su mejora. Por otro lado, si no existe un 6ptimo conocimiento acerca del indicador de
del cual se obtiene un resultado: ¢como exponer ante directivos o personal facultado el
resultado docente del trabajo?

El propdsito del presente articulo es examinar desde una perspectiva critica los indicadores
que miden la eficiencia en la educacion superior, las denominaciones que se esgrimen
actualmente en las universidades cubanas y foraneas en relacion a ellos, asi como, las
expresiones a utilizar para calcularlos, a partir de los resultados de la busqueda de
informacién realizada por un equipo de profesores, con el fin de elucidar aspectos que del
tema aun no estan claro para algunos docentes de la Facultad de Ciencias Técnicas de la
Universidad de Matanzas.

Palabras claves: Eficiencia académica, indicadores académicos, Eficiencia terminal,
Eficiencia Interna, Eficiencia de Graduacion, Eficiencia de las cohortes.

Introduccion:

Los indicadores educativos son herramientas que ofrecen informacién cuantitativa respecto
a los logros del rendimiento docente en una institucion educacional, ellos permiten valorar
el estado de un Sistema Educativo y al mismo tiempo, rendir cuenta de dicho estado a la
comunidad educativa y a los organismos que les atafie, por lo que debe existir claridad en
relacion con los que se empleen para poder trasladar la interpretacion correcta de los
resultados que describe el indicador.
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De los indicadores de rendimiento docente, el mas usado histéricamente en las
Universidades adscriptas al MES de Cuba, para los analisis docentes, ha sido el de
Promocion.

Vecino Alegret (1986:89), citado por Hernandez, D.C; et. al .( 2015 ) refiriendose a la
promocion, plantea: “es el indicador fundamental para medir los resultados de cualquier
sistema de educacion. Es el punto de partida para obtener los indicadores de Eficiencia
Académica, y se define como la cantidad de estudiantes aprobados del total de la matricula
inicial definitiva, expresado en porciento”, o sea, que el autor referenciado, en su mencion
al indicador “promocion” en 1983 apeld a otro indicador, alusivo también, al rendimiento
escolar: la Eficiencia Académica, puntualizando que la promocién es el punto de partida
para la obtencidn de esta.

A pesar de la referencia por el autor, a la Eficiencia Académica en la Educacion Superior
cubana en el afio 1983, lo cual evidencia el anélisis de este indicador a nivel del Ministerio
de Educacion Superior (MES), no es hasta 1999 con el establecimiento del Sistema
Universitario de Programas de Acreditacion (SUPRA) que se empieza a solicitar el
resultado de este indicador, como parte del proceso de autoevaluacién, a las carreras que
demandan ser evaluadas.

En octubre del 2013 se hace oficial el calculo de este en todas las IES adscriptas al MES a
través del documento: “Indicaciones generales a los centros sobre célculo de la eficiencia”
emitido por este o6rgano, donde indica la necesidad del analisis en cada IES del indicador
Eficiencia Académica, entre otros indicadores, ademas de explicar cémo calcularlo y
realizar algunos analisis a partir de ellos.

A pesar de las orientaciones del documento (MES, 2013) un nimero considerable de
profesores expresaron dudas para calcularlo, por lo que con vista a capacitar a los
profesores en este sentido, se realizaron actividades metodoldgicas centrales en la
Universidad planificadas por la vicerrectoria docente, ademéas de publicarse en las
Monografias de la Universidad, articulos sobre el tema.

Mas recientemente, en el curso 2015-2016, se promovidé en el Taller Regional de
Vicerrectores Docentes, a la par de la Eficiencia Académica, el andlisis de la Eficiencia
Académica Limpia, Terminal (o de ciclo), términos que acrecentaron la confusién, en
algunos profesores, en relacion con las ya existentes con el indicador Eficiencia
Académica.

La incomprension o falta de claridad en la interpretacion de un indicador da al traste con su
esencia, en este caso: medir rendimientos docentes, y consecuentemente desarrollar pautas
para su mejora. Por otro lado, si no existe un optimo conocimiento acerca del indicador de
donde se obtiene un resultado: ¢como exponer ante directivos o personal facultado el
resultado docente del trabajo?
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Con el propdsito de realizar la comprension en el claustro de profesores de la Facultad de
Ciencias Técnicas, en relacion con estos indicadores de Eficiencia Académica (MES, 2013)
y Eficiencia Académica Limpia, Terminal (o del ciclo) (MES, 2015), se proyecté como una
de las lineas de trabajo cientifico metodoldgico de la Facultad de Ciencias Técnicas para el
curso 2016-2017, el tema de los indicadores de eficiencia en la educacion superior.

La presente monografia tiene como objetivo mostrar, desde una perspectiva critica, los
indicadores que miden la eficiencia en la educacion superior, las denominaciones y
expresiones para calcularlos que se esgrimen actualmente en las universidades cubanas y
otras latinoamericanas, todo ello obtenido como resultado de la busqueda de informacion
realizada, con el fin de elucidar aspectos que del tema aun no estan despejados para algunos
profesores de la Facultad de Ciencias Técnicas de la Universidad de Matanzas.

Desarrollo:
Eficiencia en la Educacion Superior cubana.

En documento: “Indicaciones generales a los centros sobre el calculo de la eficiencia”,
MES, 2013, que expresa: “la eficiencia académica se calcula multiplicando diagonalmente
la promocion de los 5 de una misma cohorte”, inicia el célculo en las IES adscriptas al
MES de este cuantificador de eficiencia.

Una primera basqueda en relacion con la historia de la aplicacion del indicador Eficiencia
Académica (MES, 2013) en la Educacion Superior cubana, nos condujo a los autores:
(Carrefio y Salgado, 2003) los cuales aseveran al respecto: que mucho antes de que se
creara en 1976 el Ministerio de Educacion Superior (MES) en Cuba, 10 especialistas
cubanos y soviéticos ya venian trabajando en un estudio diagndstico para conocer cual era
la eficiencia académica de la educacién superior en Cuba.

Estos autores aunque nombran el indicador en esta cita y en otras del articulo analizado
como “eficiencia académica”, 10 llaman también en algin otro momento del trabajo como
“eficiencia académica limpia (ciclo)”, refiriendo como forma de calcularla “el producto
diagonalmente de la promocion de los 5 anios de una misma cohorte”, y se explica, por
parte de los mencionados autores, que el adjetivo “limpia” se agregaba para puntualizar la
eficiencia académica para estudiantes que promovian sin arrastre, pues en 1976 existia la
posibilidad para los estudiantes de promover con asignaturas pendientes, como sucede
actualmente.

Con vista a seguir ahondando en la semantica del indicador, se profundiz6 en la revisién
bibliografica y se comprobd las variadas denominaciones de este: Eficiencia academica
terminal (Vecino 1983 y Romero et al 1986), eficiencia terminal (Vidales 1992, Zepeda del
Valle 1999), eficiencia horizontal (Capo 1987, Torres y Lima, 2003) eficiencia interna
(Almuifias y Garcia del Portal, 1994), tasa de éxitos (De la Orden, 1997 y Ndoye 2001) y
eficiencia académica limpia (Almuifias, 1994,36), constatdndose que la asignacion mas
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generalizada internacionalmente para el indicador es la de Eficiencia Terminal (ET), por lo
que la busqueda se centré en el estudio del indicador “eficiencia terminal”.

Para una feliz interpretacion de este material, de manera que cumpla con el fin propuesto
por sus autores: mitigar las dudas que existen en relacion con el tema; siempre que se haga
referencia a este poli nombrado indicador, se citaran en el cuerpo del trabajo como:
Eficiencia Terminal.

Marco conceptual:

Ademas de la diversidad de apelativos que posee la Eficiencia Académica (MES, 2013), la
conceptualizacion manifiesta también perspectivas diversas, y cada una de ellas reconoce
distintos procesos metodoldgicos para la obtencion de los datos, por lo que resulta plausible
una indagacion de las connotaciones que de ésta se tienen.

Camarena (1985) puntea en su trabajo, la diversidad de apelativos del término, expresando
que los estudios realizados en México sobre eficiencia terminal, dejan casi todos, una serie
de imprecisiones en la definicion de los criterios para su medicion, asi como en el
procedimiento de célculo, lo que ha dado lugar a una no correspondencia entre lo que se
pretende medir y lo que realmente se mide.

El planteamiento anterior de Camarena menciona en primer lugar la variedad de apelativos
de este indicador: por lo que corrobora lo descrito, en este sentido, anteriormente, donde se
ilustran algunos nombres dados al indicador que varian de acuerdo al autor consultado.

Es coherente asumir que las denominaciones dadas por el MES al indicador: Eficiencia
Académica, Eficiencia Académica Limpia, Eficiencia Terminal Limpia (o de ciclo) son
designaciones homologas que permiten analizar el comportamiento de las cohortes de
estudio que cada afio egresan de la universidad o de cualquier otro ciclo educativo, desde
los postgrados hasta los escolares (primaria, secundaria y pre universitario).

Los autores de este trabajo consideran que nacionalmente debe consensuarse el término a
emplear para ser utilizado por las Universidades cubanas que identifique el indicador, pues
el uso de varios nombres es una de las realidades que introducen confusiones en el claustro
de profesores en relacion con el indicador, los autores sugieren el de: Eficiencia terminal,
por ser el mas usado en los diferentes articulos que sobre el tema se encuentran en la Red
de Redes (Internet).

En relacién con las definiciones de Eficiencia Terminal;

Para Granja, 1983: La eficiencia terminal de las instituciones puede definirse por el
numero de sus egresados con relacion al niumero del primer ingreso, en una cohorte que
cubra el tiempo de duracién de una carrera.
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Una caracteristica de las definiciones que ofrecen los diferentes autores acerca de la
eficiencia terminal, es que la gran mayoria de ellos, al tiempo que las define se acercan a la
expresion para calcularla, el autor anterior es uno de ellos, pues al plantear su definicion
permite modelar la ET a partir de la expresion:

cantidad de egresados

ET =

cantidad de ingre=soz en el ler ano

Camarena, 1985, concerniente a la ET expresa que: es un primer referente en el estudio
particular del comportamiento escolar de los alumnos, en la medida en que proporciona
elementos para una primera aproximacion de los recorridos escolares en términos del
tiempo establecido para su realizacion.

Lopez et al; 2007 en su trabajo “Eficiencia terminal en la educacion superior: necesidad de
un nuevo paradigma”, también expresan el uso de este indicador en otras ensefianzas:
reflejando datos cuantitativos de eficiencia terminal en ensefianza primaria, secundaria y
Educacion Superior en Méjico.

Los dos autores (Camarena, 1985 y Lopez et al; 200) se refieren a la eficiencia terminal
aplicada a la ensefianza escolar, secundaria o ensefianza superior, en el ciclo en que estas
transcurren de acuerdo a la duracion de este.

Camarena, 1985, aclara, que no habria dificultad en la educacion superior denominar
Eficiencia del ciclo pues las cohortes de estudiantes son generaciones o ciclos de estudio,
definiéndola como la relacion entre el numero de alumnos que se inscriben por primera
vez a una carrera profesional, conformando a partir de este momento una determinada
generacion, y los que logran egresar, de la misma generacion, después de acreditar todas
las asignaturas correspondientes a los curriculo de cada carrera en los tiempos
estipulados por los diferentes planes de estudio, enfatizando que este indicador se realiza
considerando los momentos extremos de la trayectoria escolar: el ingreso y el egreso;
constituye, de esta manera, una “medida resumen” de esa trayectoria. De esto se
desprende la importancia que ella tiene y la necesidad de considerarla en y para otros
estudios del proceso escolar.

La opinidn de los autores de este ensayo cientifico, convergen con el criterio expuesto por
Camarena, cuando expresa la importancia de este indicador (ET) y ademas infieren que la
razon por la que existen investigadores que aducen a la ET también la denominacion de
Eficiencia del ciclo, es precisamente por la aplicacion de este indicador a ciclos de
ensefianzas.

En las Universidades Cubanas el célculo, desde las propias carreras, de la eficiencia en las
cohortes estudiantiles estaba haciéndose muy necesaria: antes del 2000 este era un
indicador que calculaban los encargados con la estadistica del MES, también
investigadores de la Universidad de La Habana exhiben publicaciones al respecto desde
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hace muchos afios (Vecino,1983, Almuifias,1994), pero a nivel de carreras en las
Universidades no se calculaba este indicador de eficiencia, al menos oficialmente.

Tradicionalmente en la Educacion Superior se realizan resultados docentes en las brigadas,
carreras, afos , y al finalizar cada semestre se efectda un analisis integral de los mismos, el
del segundo semestre corresponde al del curso en general, sin embargo, los resultados
docentes de las cohortes de las carreras no se determinaban antes del 2013, y sin lugar a
dudas resulta importante este anélisis, pues permite, partir de los resultados de eficiencia
de cada cohorte, estudiar debilidades, fortalezas y amenazas; las causas que provocaron las
debilidades y a partir del resultado del analisis proyectar el trabajo de la carreras para elevar
los resultados de las subsiguientes cohortes.

En lo concerniente al ciclo escolar Camarena, 1985, no aporta elemento en relacion con la
obtencion del indicador, pero si deja evidenciado que se determina a partir de rendimientos
de estudiantes en el ciclo escolar y tomando como datos en momentos extremos: Inicio y
Final del ciclo; sin embargo, al referirse a la eficiencia terminal en la educacion superior la
autora aporta una medida para determinar este indicador, similar, en su esencia, a la
expresada por Granja.

estudiantes que logran egresar de una generacion

ET =— P
nimero de alumnos gue se inscriben por primera vez en esa generacion

Esta es una expresion que la autora no plantea explicitamente, pero que los autores de este
trabajo consideran se puede modelar a partir de la definicion dada por ella.

Citado por Dominguez, 2013: La eficiencia terminal ha sido definida por la Secretaria de
Educacion Publica en México, en términos numéricos, como “la proporcion entre el
namero de alumnos que ingresan y los que egresan de una misma generacion, considerando
el afio de ingreso y el afio de egreso segtn la duracion del plan de estudios” (SEP, 2012).

UNESCO, 2007, de manera sucinta la define como: "Grado en el cual un sistema educativo
consigue optimizar la relacién inversion—resultado en la educacion™

El concepto emitido por la UNESCO aunque con una vision mas econémica: "Grado en el
cual un sistema educativo consigue optimizar la relacion inversion—resultado en la
educacion", tampoco contradice las definiciones que sobre eficiencia terminal formulan el
resto de los autores, pues inversion-resultado en la educacion, esta muy ligada a estudiantes
que ingresan-estudiantes egresados, dado que los sistemas educacionales consiguen que la
relacién inversion-resultado en la educacion sea Optima en la medida que la mayor
cantidad de estudiantes que entran en una cohorte se gradian en el tiempo establecido.
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Morales, E, (2002) conceptla en su articulo, la eficiencia terminal como la proporcion de
estudiantes de una cohorte, titulados un afio después del egreso de acuerdo a lo establecido
en el programa educativo, en relacion a los que ingresan por primera vez a dicho programa.

Segun el criterio de los autores de este articulo, Morales, E, 2002, estd admitiendo en su
manifestacion que los estudiantes después de vencer las asignaturas del curriculo de la
carrera y que retarden su titulacion (tesis) hasta un afio después, son considerados en la
cohorte que ingresaron, por lo que estiman considerar la cohorte si la carrera es de 5 afios,
la cohorte considere 6 afios.

Este trabajo considera legitimo solventar esta irregularidad en el anélisis de la eficiencia
terminal, no solo cuando se retarde la defensa del trabajo de Diploma, sino siempre que la
cohorte que se estudia se modifique en el transcurso del tiempo estipulado para ella, al
incorporarse estudiantes de otras cohortes a esta. Cuba no constituye una excepcién en tal
sentido por lo que debe estudiarse la mejor opcidn a realizarse para estos casos.

Por otra parte, Cuellar y Bolivar, 2003, expresan que la ET estd dada para la educacion
primaria y secundaria por “el grado en que se logra que los alumnos que ingresan al
sistema educativo avancen a lo largo de los grados que comprende el nivel educativo en la
forma prevista”.... debe calcularse “relacion porcentual entre los egresados de un nivel
educativo dado y el numero de estudiantes que ingresaron al primer grado de este nivel
educativo n afios antes. Por ejemplo, tres y seis afios para primaria y secundaria,
respectivamente”, Sin embargo, en relacién con la educacién superior, los mismos plantean:

En el caso de la educacion superior, esta medicion de la eficiencia terminal, no tiene forma
de conocer el grado de éxito de la generacion de ingreso y constituye una aproximacion
muy debil al fendbmeno que se quiere medir. En efecto, en un afio dado pueden haberse
titulado individuos ingresados en un amplio niumero de afios anteriores, en particular
cuando no existen plazos maximos para completar los estudios o titularse (Cuellar y
Bolivar, 2003)

Estos autores citados se refieren en particular a la UAM, atendiendo a las particularidades
de la ES en ese pais donde los estudiantes, como citan los propios autores, ingresan y van
venciendo sus asignaturas sin plazos maximos para completar los estudios o titularse.

En Cuba la organizacion del sistema de Educacion Superior tanto en los Cursos Diurnos
como los Cursos por Encuentro, es otra; al ingresar a estudiar una carrera los estudiantes
son ordenados en grupos de estudio que va avanzando con todos los estudiantes en la
medida que venzan los requisitos para ingresar al afio que sigue y si existe tiempo maximo
de duracidn para graduarse de una carrera, por lo que es viable determinar el comienzo y el
final de cada cohorte, lo que significa en Cuba una fortaleza para determinar cualquier
indicador de eficiencia, pero hoy es una debilidad la posibilidad de SIGENU en la
automatizacion en el célculo de este indicador y la garantia de seguridad en la conservacion
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de las bases de datos que permitan realizar analisis y estudios de largos periodos de tiempo
de diferentes cohortes.

(Martinez, 2001) plantea que cuando la muestra de estudiantes la forman solo aquellos
que ingresaron en primer afio de la carrera y lograron vencer la carrera en los cinco afos
sin la inclusion de estudiantes que no sean los que entraron en ler afio, en este caso la
bibliografia hace referencia al término cohorte real.

Si la muestra de estudiantes estd constituida por estudiantes de la cohorte real, més
aquellos que se incorporan de cohortes anteriores por licencia de matricula o repitencia,
lo define como cohorte aparente.

Internacionalmente los autores sefialan inexactitud al calcular el indicador en relacion con
este hecho, pues no existe consenso en tal sentido, en el caso de Cuba es una decision que
debe ser estudiada centralmente y trasladar orientaciones a las IES, pues constituyen
precisiones importantes en relacion con el tema.

Se considera en este sentido que el indicador exhibe lo realmente esperado de él si se
realiza con cohortes reales.

Consideraciones acerca la Eficiencia total, a partir de algunos de los investigadores
cubanos en el tema.

El concepto de eficiencia académica limpia o terminal lo define Almuiias como “la
relacion entre la cantidad de egresados de un centro educativo, del total que constituy6 la
cohorte al inicio de la carrera o nivel de enserianza” (ALMUINAS 1994, 36).

(Almuifias y Garcia del Portal, 1994) reconocen lo significativo que resulta para evaluar
la eficiencia interna del proceso de formacion de profesionales en las diferentes carreras,
facultades, instituciones y en el sistema universitario global, la eficiencia académica
terminal o eficiencia de graduacion que se expresa tanto cuantitativa como
cualitativamente.

Los investigadores cubanos (Almuifias y Garcia del Portal, 1994) y (ALMUINAS 1994,
citado por Hernandez, 2015) dejan registrados tres acepciones de este indicador, para medir
la misma situacion que se analiza desde el inicio de este trabajo, dejando un legado
importante acerca de su experiencia en el estudio de los indicadores de eficiencia en la
Educacién Superior, sin embargo no se enuncia expresion para el calculo de este.

(Hernéandez, et al, 2015) por su parte expone: Eficiencia académica limpia, terminal (o del
ciclo): Estudiantes que se graduan en un ciclo completo (cinco o seis afios segun el tiempo
de duracién de la carrera) con respecto a los que comenzaron el primer afio, se obtiene
mediante la férmula siguiente:
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Multip.de los valores de promocion limpiauno tras otro en los 5 afios de la carrrera inclinads

ET = 100000000 (En el caso de 5 anos de Jacarrera]
)

La expresion anterior (1) es equivalente a la siguiente formula:

[ aprobados ] 100 [ aprobados ] 00 [ aprobados ] 100 [ aprobados J 00

matriculalnicia matriculalnicia matriculalnicial matriculalnicia

1erafio 2doafio 3erafio 4to aiio
EA: 100 * 100 * 100 * 100 *
aprobados 00
matriculalniciasmaﬁo
(1)

100

Esta expresion Il es la que se sugiere MES, 2013 para el calculo de la Eficiencia
Académica.

O sea que a partir de la indicacion MES 2013, se define para el andlisis de la eficiencia de
las carreras y Universidad, este indicador como: Eficiencia Académica y ademas se orienta
la anterior expresion para su calculo.

Hernandez, 2015 la denomina Eficiencia académica limpia, terminal (o del ciclo) y sugiere
la propia expresion planteada por MES 2013.

Esta expresion para el calculo del indicador solo aparece reflejada en 2 de los documentos
consultados: MES, 2013 y Hernandez, 2015.

La expresion expresada en documento MES, 2015, relacionadas con la cantidad de
egresados de una cohorte en relacion con los que ingresaron a ella, que en esencia guarda
relacion con todas las expuestas en este trabajo atribuidas a autores foraneos son
equivalentes.

Ejemplo de lo anterior:

Considérese una cohorte que obtuvo durante su transito por la carrera en cada uno de los 5
afios de duracion de esta, las siguientes promociones, la cohorte se comport6 sin inclusion a
esta de estudiantes de cohortes anteriores:

Afos MI aprobados ET

1 50 30 60,00
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2 30 21 70,00

3 21 20 95,24
4 20 19 95,00
5 19 19 100,00

Segun la expresion indicada por el MES 2013 y Hernandez, 2015:

Multip. de los valores de promocidn limpia, uno tras otro en los 5 afics dela carrrera inclinada

e
ET= 100000000 (En el caso de 5 afios de la carrera)

60x70x95,2 4x95x100
100000000

=38%

Al efectuar el célculo de la eficiencia por la expresion propuesta en Taller regional de
VRD, 2015:

Utilizando los mismos datos del caso anterior, se obtiene:

cantided de aprobados en la cohorts

ET =

Matricula inicial de la propiac cohorts

= E*100 =38%
50

El ejemplo corrobora que al utilizar cualquiera de las dos expresiones (MES, 2013 y MES,
2015) el resultado es el mismo, lo cual prueba la equivalencia en las expresiones para
calcular la eficiencia terminal.

Las expresiones para calcular este indicador internacionalmente, consideradas en este
trabajo, en esencia, son similares a la formula propuesta en el Taller Regional para Vice
Rectores Docentes, La Habana, 2015, ademas, la orientada por MES, 2013, es equivalente a
la anterior (lo muestra el ejemplo ilustrado): ¢Por qué no utilizar la expresion sugerida en
los documentos del Taller Regional de Vicerrectores, La Habana 2015 para el calculo de la
Eficiencia Terminal?

Con lo abordado en relacion con el célculo de la eficiencia terminal (como se ha decidido
Ilamarle, entre sus variadas acepciones, en esta monografia) se evidencia que es irrefutable
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que los organismos facultados para ello deben consensuar, en primer lugar como se le va a
nombrar definitivamente al indicador, y en segundo orden la expresion que se va a utilizar
para calcularlo: de una sola manera, esto facilitaria la comprension de profesores y
estudiantes al abordarse el tema.

Estas decisiones deben ser colegiadas centralmente y en consecuencia orientar a las IES.

No es posible llegar a resultados fiables estadisticos a nivel nacional y establecer
comparaciones entre universidades y entre las diferentes carreras nacionalmente si no existe
un criterio uniforme de como calcular el indicador y el nombre para identificarlo.

Conclusiones:

Atendiendo a una rapida mirada a la literatura educativa mas actual referida al tema, se
mostré que mas all4 de un cierto consenso general en torno a la definicion de este
indicador en Educacion, abordado como eje central del estudio, existe amplia variacién
en relacion con el calificativo, la manera de calcularlos, asi como lo que se supone que
estos exhiban.

En relacion con el objetivo del trabajo, la busqueda corrobord que es un término
controvertido no solo en Cuba, también lo es en otros paises.

Se pudo esclarecer que las denominaciones dadas por el MES para el anélisis de la
eficiencia de las diferentes cohortes (MES, 2013 y MES 2015), obedecen al mismo
indicador, y estan entre las multiples designaciones que los autores refieren usar en
diferentes universidades fuera de Cuba.

Las dos expresiones sugeridas (MES, 2013 y MES 2015) son expresiones equivalentes
cuando el analisis se realiza con cohortes reales.

Existen decisiones que tomar por las autoridades pertinentes del MES, en relacion a la
denominacién del indicador, la expresion para calcularlo y el tipo de cohorte a utilizar,
pues son cuestiones que deben ser trabajadas de manera general y trasladar las
decisiones a las IES para realizar estudios de comparacion nacional que tengan sentido
y para ello es imprescindible trabajar con datos de similares caracteristicas en todas las
IES.

El retraso de los estudiantes en la defensa de sus tesis, compromete el resultado de la
eficiencia, asi como la movilidad de los estudiantes, al cambiar de carrera o al moverse
a otras IES. En estos ultimos afios la seleccion de estudiantes de las carreras de la
Facultad de Ciencias Técnicas a estudiar en Rusia, cuya eleccion se realiza entre
estudiantes con buen desempefio académico y sin embargo al aceptar estas becas dan al
traste con la eficiencia terminal de la carrera al no contarse entre los egresados de la

CD de Monografias 2017
( oy (€) 2017, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfiegos™
1972 15BN: XXXXXXXX-XXXKX

MATANZAS



matricula inicial de la cohorte hace que descienda la Eficiencia Terminal de las
Carreras, donde se dan estas situaciones.

La toma de decision en relacion con el trabajo con cohortes reales o con cohortes
aparentes se hace imprescindible. Los autores de este trabajo coinciden en que el trabajo
debe realizarse con cohortes reales, pero lo peor que se decida trabajar con cohortes
aparentes es el hecho que hasta hoy existen Universidades que pueden estar trabajando
con cohortes reales y otras con cohortes aparentes. Si esto sucediera los analisis,
comparaciones que se realizan a nivel nacional no serian nada halaguefos.

La conservacion de los datos historicos relacionados con matriculas e indicadores son
imprescindible para investigaciones que permitan un estudio de estos durante periodos
extensos de tiempo, donde los resultados que se alcancen permitan trazar pautas para
mejorar la eficiencia cada afio en la Educacion Superior y usarla en funcion de
disminuir inversion-costo. EI SIGENU debe proyectarse en este sentido.

Resulta importante la realizacion de investigaciones encaminadas a profundizar en la
teoria y experiencias que sobre el tema tratado en este trabajo existe en Cuba y en el
resto de los paises, pues existe falta de claridad en relacion con él, entre profesores y
directivos y sin embargo existen trabajos que abordan esta problemaética de profesores
cubanos y foraneos, pero no son suficientes.
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