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Resumen

En Cuba, las estrategias seguidas para mejorar la calidad de la educacion, plantean nuevas
demandas a la capacitacion de los directivos en funcion de un desempefio més eficiente de
sus funciones en la institucion educativa. Los directivos de los preuniversitarios tienen
entre sus responsabilidades el control al proceso de ensefianza-aprendizaje de la clase de
Educaciéon Fisica para lo cual requiere de una capacitacion especifica. La presente
investigacion se realiza con el objetivo de disefiar una estrategia de capacitacion a los
directivos del IPU “José Luis Durd” del municipio de Matanzas para elevar el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica. Se emplea como base metodoldgica
de la investigacién el método dialéctico-materialista, asi como métodos del nivel tedrico y
del nivel empirico que permitieron al autor abordar la capacitacion a directivos a partir del
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacién Fisica. El resultado de la tesis es
esencialmente practico y consiste en una estrategia de capacitacion a los directivos del IPU
"José Luis Durd” del municipio de Matanzas para elevar el sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica. Los resultados de la aplicacion practica (parcial)
revelan las transformaciones y efectividad de la propuesta de la estrategia.

Palabras claves: Capacitacion, gestion, calidad y control.
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Introduccion.

El mundo actual se encuentra inmerso en profundos cambios y transformaciones que
requieren de profesionales preparados para enfrentar los retos que impone el desarrollo
cientifico-técnico de lo cual no esta excepto la Educacion Fisica.

“Las distintas tendencias biomecanicas, psicologicas y socio-educativas, que se han
producido en la esfera de la Educacion Fisica contemporanea, encuentran su
materializacion en esta forma fundamental del proceso de ensefianza-aprendizaje que es la
clase, que ponen en el centro al estudiante como persona, como sujeto activo y al contexto
sociocultural en el cual se desarrolla, dando lugar a nuevos paradigmas o modelos
pedagbgicos.” (1)

La excelencia en los servicios de la Educacion Fisica, solo se puede alcanzar, contando con
un personal técnico y directivo altamente capacitado, creativo, donde la busqueda de la
innovacion, investigacion y la anticipacion son objetivo claro para el logro exitoso del
cumplimiento de las misiones que una institucién educacional tiene que cumplimentar.

Teniendo presente los elementos aportados anteriormente, la realizacion de un estudio para
proponer una estrategia que contribuya a la capacitacion de los directivos para elevar un
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica cobra gran importancia, ya
que ha de propiciar el conocimiento, dominio y aplicacién mas certera de los elementos y
componentes del sistema de gestidn, que permita cumplir con éxito las nuevas tendencias,
transformaciones y concepciones contemporaneas, de los directivos y docentes, cada vez
mas capacitados y eficientes.

En la presente investigacion se aborda como elemento esencial la capacitacion a los
directivos con el objetivo de lograr un adecuado trabajo con el sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica. El tema seleccionado responde a un problema
actual a nivel nacional en general y para la provincia de Matanzas en particular. Lograr que
los directivos no solo estén preparados en temas de direccion sino también, en temas
relacionados con el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Este trabajo surge como resultado de una tarea generada por la direccion del programa de
Educacién Fisica de la provincia. Vias para su perfeccionamiento. La tarea consistio, en el
diagnostico de la situacion actual del sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacion Fisica en el IPU “José Luis Durd”

En un estudio diagndstico realizado en el curso escolar 2015 - 2016 a partir de las visitas de
ayuda metodoldgica y de inspeccion se detectaron dificultades como:

- Pocas visitas realizadas a los profesores y en el andlisis que se efectla, se evidencia falta
de preparacién de los directivos para conducir este proceso.
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-En el trabajo con los profesores a través del sistema de gestion, existe una débil direccion
del trabajo metodoldgico que se ha desarrollado por parte de los directivos.

Entre las causas estan:

- insuficiente capacitacion de los directivos para la preparacion a los profesores en lo
relacionado con el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica
producto de la mala planificacién, ejecucion y control del trabajo metodologico.

- La limitada utilizacion del trabajo metodoldgico, como son las clases metodologicas,
clases demostrativas y las clases abiertas.

- EI 80 % del claustro de profesores de Educacion Fisica del centro son maestros en
formacion, por lo que no tienen una vasta experiencia para su desempefio.

Al considerar lo anterior se reveld el siguiente problema cientifico: ;Como contribuir a la
capacitacion de los directivos del IPU “José Luis Durd” del municipio de Matanzas para
elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica?

Se reconocio como objeto de estudio: la capacitacién a los directivos, siendo su campo de
accion: la capacitacion a los directivos para elevar el sistema de gestion de la calidad de la
clase de Educacion Fisica.

Para dar respuesta al problema se plante6 como objetivo: “Disefiar una estrategia de
capacitacion a los directivos del IPU “José Luis Dur6”del municipio de Matanzas para
elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Con el propésito de dar solucion al problema cientifico y cumplimentar el objetivo
propuesto, se planted dar respuesta a las siguientes preguntas cientificas:

¢ Qué referentes tedricos fundamentan la capacitacion a los directivos para elevar el sistema
de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica?

¢Cudl es el estado actual de la capacitacion de los directivos para elevar el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica?

(Qué estrategia puede contribuir a la capacitacion de los directivos del IPU “José Luis
Dur6” del municipio de Matanzas para elevar el sistema de gestion de la calidad de la
clase de Educacion Fisica?

. ¢ Cuales son los resultados obtenidos con la aplicacion parcial de la estrategia disefiada?
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Las tareas investigativas para responder a las interrogantes cientificas fueron:

Sistematizacion de los referentes tedricos que fundamentan la capacitacion a los directivos
para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Diagnostico del estado actual de la capacitacion de los directivos para elevar el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica

Determinacion de una estrategia de capacitacion para los directivos del IPU “José Luis
Duré”del municipio de Matanzas para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase
de Educacion Fisica.

. Constatacion de los resultados obtenidos con la aplicacion parcial de la estrategia disefiada.

Desarrollo
Métodos y técnicas de la investigacion cientifica.

La base metodologica de la tesis la constituye el método dialéctico-materialista que
permitié fundamentar filoséficamente la investigacion y ademas dirigir las acciones de la
investigacion con un enfoque integrador y a partir del objetivo general y las tareas de
investigacion planteadas se determinaron los de carécter teérico y empiricos, entre los que
se encuentran los siguientes:

Meétodos del nivel teorico:

Histdrico-l6gico: Facilitd el andlisis de los diferentes enfoques tedricos de la capacitacion a
los directivos y los indicadores de un sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacion Fisica.

Analitico- Sintético: Para penetrar en la esencia del fendmeno objeto de estudio y
sistematizar la informacion necesaria para la elaboracién de la estrategia.

Inductivo- deductivo: Posibilitd el estudio de los elementos particulares para lograr la
elaboracion de conclusiones generales y viceversa, durante el proceso de estructuraciéon y
constatacion de la estrategia.

Enfoque de sistema: Permitié establecer las relaciones esenciales entre el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica y las etapas de la estrategia.

Modelacion: Posibilitd modelar la estrategia de capacitacién a los directivos y de esta
forma hacer una aproximacion a lo ideal.
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Métodos del nivel empirico:

Encuesta: Se aplicd a los directivos del IPU “José Luis Durd” y profesores de educacion
Fisica, con el objetivo de obtener informacion con el domino que poseen del sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacién Fisica.

Anélisis de documentos: Se revisaron los registros de observacion a clases de Educacion
Fisica para constatar el tratamiento que se le ofrece al sistema de gestion de la calidad de la
clase de Educacion Fisica.

Observacion: Se observaron clases de Educacién Fisica para valorar el cumplimiento de
los indicadores del sistema de gestién de la calidad de la clase de Educacion Fisica

Criterio de especialistas: la estrategia elaborada se presentara a un grupo de especialistas,
con el objetivo de que evallen la misma y ofrezcan sugerencias para su perfeccionamiento
antes de probar y aplicarla en la practica.

Ademas se utiliz6 el Método matematico: Permitié el procesamiento de la informacion
obtenida, en particular, los resultados del andlisis de los instrumentos aplicados.

Poblacion y muestra: La poblacién la conforman los 5 directivos del IPU “José Luis
Dur6” del municipio de Matanzas y los 5 profesores de Educacion Fisica y la muestra esta
conformada por 3 directivos y los 5 profesores de Educacion Fisica del preuniversitario
referenciado.

La significacién préctica de la investigacion radica en la transformacion que se produce
en los directivos del IPU “José Luis Dur6” a partir del sistema de gestion de la calidad de
la clase de Educacidn Fisica concebidos a través de una estrategia de capacitacion.

La novedad cientifica se concibe en la capacitacion a los directivos del IPU

“para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

2.3- Descripcién de la estrategia de capacitacion a los directivos del IPUEC José Luis
Duro” para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica

Teniendo en cuenta que resulta imprescindible crear todas las condiciones que permitan
mejorar la calidad de la clase de Educacion Fisica, se propone para la estrategia la
estructura siguiente:

e Mision.

e Vision.
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e Ideas rectoras.
e Obijetivo general y especificos.

e Etapas de la estrategia: Diagndstico, Familiarizacion, Ejecucion y Evaluacion.
Recomendaciones para el desarrollo de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

En funcion del diagndstico realizado y los fundamentos tedricos formulados, se precisaron
la mision y vision de la estrategia de la siguiente manera:

Misién:

Brindar una estrategia de capacitacion a los directivos del IPUEC “José Luis Dur6” para
elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Vision:

Los directivos del IPUEC “José Luis Duré” alcanzan un nivel de preparacion que les
permitira dirigir acertadamente el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion
Fisica.

Ideas rectoras:

Es responsabilidad de los directivos dirigir el sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacion Fisica; por lo cual este, tiene que estar presente en todo el sistema de trabajo de
la direccion de la escuela.

Las propias funciones que se asignan a los directivos del IPUEC “José Luis Dur6” desde su
concepcion, fundamentan la necesidad de que esta actividad ocupe un lugar preferencial en
el sistema de trabajo en este centro. Los érganos colectivos de trabajo deben brindar pues a
este proceso una atencidn sistematica, no es posible que se asuma el sistema de gestion de
la calidad de la clase de Educacion Fisica sin que sea objeto de atencion de todos en el
mismo, por cuanto se trata de modificar de alguna manera las formas y vias de trabajo ya
establecidas y estas modificaciones no pueden ser realizadas sin una adecuada planificacion
y control.

Los directivos son los encargados de capacitar al claustro de profesores en el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica. La direccion de la escuela no solo
proporciona al docente los recursos materiales necesarios para el desarrollo de su labor sino
que organiza y controla el trabajo docente educativo, debe también, contribuir al desarrollo
de su profesionalidad. Debe prepararlo para que cumpla con su rol en la formacién de la
personalidad de sus alumnos, interactuar con €l de forma sistematica para de conjunto dar
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solucion a las diferentes tareas que emanan del sistema de trabajo y la responsabilidad
social de la escuela.

Objetivo general de la estrategia.

Capacitar a los directivos del IPUEC “José Luis Dur6”, para la planificacion, ejecucion,
control y evaluacién del sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Objetivos especificos:

1.

Contribuir a la capacitacion de los directivos del IPUEC “José Luis Dur¢”, para la
orientacion del sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Caracterizar el sistema de gestion de la calidad y sus relaciones con el trabajo en el
IPUEC “José Luis Duro”.

Identificar los elementos esenciales del proceso de planificacion, ejecucion y
control de las investigaciones educacionales, en relacion con la labor de los
directivos del TPUEC “José Luis Duro”

Valorar el rol del IPUEC “José Luis Duro” a partir de la calidad de la clase de
Educacion Fisica.

Caracterizar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica y las
formas de presentarlo e introducirlo al IPUEC “José Luis Durd”.

Analizar el sistema de gestion de la calidad y sus exigencias.

Descripcion y recomendaciones para la ejecucion de las acciones por etapas.

Etapa 1: Diagnéstico.

Entre las acciones de la estrategia es requisito esencial, comenzar con la aplicacion de un
diagnostico, como instrumento necesario para iniciar la tarea de capacitacion y asi, poder
realizar una valoracion de los conocimientos de los cursantes acerca de la tematica a tratar.
De esta forma dar seguimiento a la adquisicion de los conocimientos.

Los directivos son los que mas influencia ejercen sobre el desarrollo del proceso docente
educativo, por tanto, deben estar preparados para asumir la responsabilidad de dirigir y
controlar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica. Esto trae
consigo la necesidad de conocer la preparacion que poseen acerca de los mismos y el nivel
de desarrollo alcanzado en el desarrollo de las habilidades metodolégicas.

Tipologia de los resultados metodoldgicos mas utilizados en la clase de Educacion Fisica.

CD de Monografias 2017
(c) 2017, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfilegos”

1 5)72 ISBN: XXX-XXX-XX-XXXX-X

MATANZAS



El sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica en el IPUEC “José Luis
Duro” y la metodologia empleada

El diagnostico ademas debe considerar como una de las acciones a realizar, la revision de
documentos derivados de las visitas de inspeccion, tematicas y de ayuda metodoldgica
considerando que en los mismos se hace un profundo andlisis de la situacion de los
profesores de Educacion Fisica del IPU “José Luis Duro” y sus principales problematicas
en el nivel de cumplimiento que se ha logrado en los objetivos planteados para la
institucion.

Otra de las vias a utilizar para completar el diagndstico, es la aplicacién de encuestas a
docentes, con relacion al sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica,
para a través de los mismos conocer el nivel de prioridad que los directivos le confieren a la
clase en general.

La encuesta debe elaborarse sobre la base de los indicadores siguientes:

« Conocimientos necesarios para dirigir el sistema de gestion de la calidad de la clase
de Educacion Fisica.

« Habilidades metodolégicas que poseen.

o Actitudes y cualidades de los dirigentes ante la transformacién de la clase
contemporanea.

Etapa 2: Familiarizacion:

La sesién de trabajo que se plantea con los directivos del TPU “José Luis Duro” para la
valoracion del resultado del diagnostico obtenido, debe partir de la creacion de un clima
adecuado y la motivacion a estos para el desarrollo de un trabajo colectivo y constructivo,
que a partir de las problematicas que tiene el mismo, cree las bases para la estructuracién de
las vias para la solucion de los problemas.

En funcion de los resultados obtenidos en la primera accién de esta etapa, corresponde
continuar con la elaboracion de propuestas por parte de los directivos para favorecer el
proceso de capacitacién. Esta accién es muy importante, por cuanto puede contribuir
decisivamente a que los propios sujetos propongan elementos concretos a incluir en la
contextualizacion, de la estrategia, lo cual los haré sentirse participes de la misma. Una
modalidad que se puede aplicar es la de darles un tiempo para que elaboren cada uno por su
cuenta las propuestas, después realizar el debate en duos y finalmente discutir las
propuestas en colectivo.
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El tercer momento de esta etapa seria la presentacion de la estrategia de capacitacion
elaborada, tomando como base el diagnostico realizado y las propuestas de los directivos.
Con la finalidad de enfatizar el rol activo de los directivos, es oportuno que se le otorgue un
caracter preferencial a las acciones y soluciones propuestas por ellos

Etapa 3: Ejecucion:

Los directivos del IPU “Jose Luis Duro”, para enfrentar al sistema de gestion de la calidad
de la clase de Educacién Fisica, deben ser capacitados, en dos aspectos fundamentales. En
primer lugar, sobre aspectos especificos de metodologia de la Educacion Fisica y en un
segundo momento se deben abordar el anélisis de aspectos concretos relacionados con el
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

No se desconoce que por diversas vias: cursos, diplomados y maestrias, los directivos han
recibido de una manera u otra informacion relacionada con el sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica, no obstante, por la complejidad de la temética
persisten dificultades que hacen recomendable que al emprender un esfuerzo como el de la
ejecucion de la estrategia que se propone, se inicie el mismo, con el tratamiento basico de
los aspectos de metodologia de la Educacion Fisica, de manera tal que se asegure un nivel
de partida homogéneo para todos los directivos.

Los aspectos que pueden ser abordados en este curso, en dependencia de los resultados del
diagnostico son los siguientes:

Planeacion de la clase de Educacion Fisica: partes de la clase y lo tedérico y metodoldgico,
enfatizando en el sistema de gestion de la calidad de la misma.

Concepto de calidad de la clase de Educacion Fisica. La relacion de este con todos los
componentes del Proceso Docente Educativo. Su clasificacion y tipologia.

Ejecucion de la investigacién con un enfoque que posibilite el sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica.

Conceptos vinculados que posibiliten un sistema de gestién de la calidad de la clase de
Educacién Fisica y generalizacion de los resultados.

Guia metodoldgica para desarrollar el sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacion Fisica asi como el Control y evaluacion de los mismos.

Es importante que en todos los casos se logre un enfoque que vincule los contenidos con la
tematica que posibilite el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica,
tal y como se ha tratado de resaltar en la tematica presentada.
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A partir de los resultados del diagnostico y del tratamiento dado a las tematicas en el curso
que se propone, deber ser elaborado el programa de auto superacion de los directivos en
relacion con la metodologia Educaciéon fisica. Se concibe la autosuperacion como:
“Preparacion general que se realiza por si mismo partiendo de una determinada formacion,
con tutor o guia para acometer las nuevas tareas. Puede tener caracter libre cuando el
interesado decide lo que va a estudiar o dirigida cuando las instancias superiores son las
que determinan los contenidos y los objetivos, constituye una de las formas organizativas
de superacion.

La autosuperacion es una importante via para la capacitacion de los directivos, de esa
forma ellos pueden desarrollar una comprension integrada y asi tomar decisiones acertadas
de como dar solucion en su centro a problemas educacionales y especificamente a lograr
una correcta direccion y control del sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacién Fisica que se planifique poner en marcha en su centro. La autosuperacion
permanente de directivos se realiza siempre con vistas a alcanzar modos de actuacién que le
permitan erradicar las insuficiencias en su labor y en el trabajo en la escuela.

Para esta autosuperacion puede programarse la utilizacién de un conjunto de materiales que
apoyen las tematicas abordadas en el curso, entre ellas algunas de las sefialadas en la
bibliografia de la presente tesis.

El trabajo metodoldgico, es otra de las vias que puede ser utilizada, en sus diferentes
formas, para la capacitacion de los directivos. En este caso se propone una reunion
metodol6gica de los directivos del centro del TPU “José Luis Durd”, para valorar la
importancia de la realizacion en este centro, en el desarrollo del sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacién Fisica. Estas actividades metodoldgicas pueden
desarrollarse con la presencia de profesores de la universidad de nuestra provincia, que
pueden exponer sus experiencias y criterios a los participantes.

En la etapa de ejecucion de la estrategia también tiene mucha importancia la realizacion de
Taller: “Didactica de la Educacion Fisica”, que se ha incluido en esta etapa. Por la estrecha
relacion que tiene el concepto del resultado con el disefio de la investigacion, ya planteados
en la presente tesis, es muy importante la ejecucion de este taller, en el cual se debe hacer
énfasis en la concepcion adecuada de la introduccién de resultados como una de las etapas
a tener en cuenta en la concepcién del disefio de investigacion.

La discusion de la tipologia de resultados de la investigacién educacional debe estar
precedida por una profundizacion por parte de los directivos en los diferentes tipos de
resultados. Es importante que se discutan las diferentes formas de clasificacion, los puntos
de contacto y de divergencia que tienen, asi como la atencion que se debe brindar a las
caracteristicas del resultado a la hora de planificar el sistema de gestion de la calidad de la
clase de Educacion Fisica. El contenido de la parte tedrica de la presente tesis puede servir
de guia para la autopreparacion con vistas al seminario dirigido a esta tematica.
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La etapa de ejecucion concluye con la realizacion de otros dos talleres, uno de ellos
relacionado los indicadores de un sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion
Fisica y el otro con la presentacion de un resultado cientifico y las vias para su
introduccion. En el primero de ellos se debe poner énfasis en las caracteristicas propias del
centro en que se aplique la estrategia y como en sus condiciones debe desarrollarse un
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica, que ha sido estudiado
tedricamente en las actividades anteriores. En este taller también es necesario discutir que
una vez preparados los directivos con los elementos necesarios para atender y dirigir la
clase, como ya se ha sefialado, también deben preparase en como capacitar desde la escuela
a todo el personal docente en el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion
Fisica y por ello deben debatirse cuéles son los enfoques y métodos a utilizar en esta
capacitacion a los docentes que dirige, ya que seran los introductores directos de los
resultados.

El segundo taller debe estar dirigido al analisis de un caso particular, en el cual se valore de
manera integral un resultado determinado, su posible contribucion a la préactica, se le
clasifique y finalmente se discutan las vias y formas de su introduccion, las medidas a
adoptar para que este sea un proceso adecuadamente controlado y la preparacion de los
directivos a partir del cumplimiento de las indicaciones metodoldgicas partiendo de un
objetivo estratégico para la organizacion, planificacion, control, asesoramiento y evaluacién
de los profesores de Educacion Fisica.

Etapa 4: Evaluacion

En esta etapa es fundamental la valoracién de la efectividad de la capacitacion del IPUEC
“José Luis Dur6” del municipio de Matanzas, en lo referente al sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica. Se valorara el rol del dirigente en el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacién Fisica para transformar la practica y su
funcién como dirigentes y controladores del proceso. La etapa de evaluacion se debe
caracterizar al igual que las anteriores por una participacion activa de los directivos y seran
ellos los actores principales en cada una de las tres fases en que se ha subdividido esta

etapa.

No basta con determinar si a partir de las acciones ejecutadas en la estrategia los directivos
son capaces de explicar y fundamentar los aspectos relacionados con los indicadores de un
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica. La evaluacion debe ir mas
alla, a partir de la valoracién de cémo la capacitacion contribuye a transformar el que hacer
de los participantes en esta importante direccion de trabajo.

Es por eso que se propone una evaluacion dividida en tres fases, a corto plazo, para valorar
como los participantes asimilaron el aparato conceptual, a mediano plazo, para valorar en
gué medida son capaces de aplicar ese aparato conceptual a la planificacion de un sistema
de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica y finalmente a largo plazo a partir
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de la valoracion de los logros obtenidos en la instrumentacion del plan de introduccién del
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica en cuestion.

En la primera fase de la evaluacion, se sugiere que en la encuesta que se programe para
valorar el cumplimiento de las expectativas de los participantes a través de las acciones
realizadas en la etapa de ejecucion, después de escuchados los criterios que deseen expresar
los presentes, se solicite a los participantes la valoracion de lo positivo y lo negativo
apreciado en el desarrollo de las etapas anteriores de la estrategia.

A partir del criterio ya planteado de que los directivos deben capacitar a los docentes para
el desarrollo de un sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica, se
incluyen en la fase de evaluacion acciones relacionadas con el diagnostico del dominio que
tienen los docentes del centro en relacion con la temética de un sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica, finalmente se sefiala como Gltima accion de esta
fase, la valoracion por parte de los directivos de las fortalezas y debilidades de su centro
para desarrollar adecuadamente este proceso, lo que reflejaran en un informe que sera
analizado en colectivo.

Sobre la base de la preparacion recibida y los resultados del diagndstico ejecutado en la
primera fase de esta Ultima etapa, se procedera en la siguiente fase a la elaboracion del plan
de introduccion de resultados del centro, accidn esencial en esta segunda fase y en el cual
se debera:

- Seleccionar que resultados del sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion
Fisica pueden ser introducidos.

- Establecer las coordinaciones con los autores de los resultados.

- Determinar quienes se desempefiaran como introductores directos del resultado.

- Precisar las etapas en que se dividira la introduccion, con las acciones concretas en cada caso:
preparacion de los introductores, desarrollo de la introduccién, evaluacion del impacto,

elaboracion de la propuesta de generalizacion.

- Determinar los mecanismos de control que se utilizaran para el seguimiento al sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica.

Este plan se discutird en un taller, con la participacion de directivos y docentes, en el cual se
enfatizard en la metodologia de control a seguir con el sistema de gestién de la calidad de la
clase de Educacion Fisica.

La etapa de evaluacion de los resultados de la estrategia aplicada culminara aproximadamente
un afo después, con el anélisis del cumplimiento del plan vy la valoracién de la marcha del
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sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica, ocasion en que se debe hacer
énfasis especial en el impacto que han tenido los resultados aplicados en el proceso docente
educativo del centro y las posibilidades de proponer la generalizacion de los mismos.

Representacion estructural de la estrategia.

Titulo. Estrategia de capacitacion a los directivos del IPU “José Luis Durd “del
municipio de Matanzas, para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacion Fisica

Objetivo general: Capacitar a los directivos del IPU “José Luis Durd “, en la
planificacion, ejecucion, control y evaluacion para elevar el sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica.

Ideas rectoras.

Es responsabilidad de los directivos, dirigir a partir de un sistema de gestion de calidad
de la clase de Educacion Fisica, por lo cual este, lo que debe estar presente en todo el
sistema de trabajo de la direccidn de la escuela.
- Los directivos son los encargados de capacitar al claustro de profesores, a partir del
sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica
- El sistema de gestion de calidad de la clase de Educacion Fisica es continuo
y los directivos deben realizar controles a este, para lo cual deben estar

adecuadamente preparados.

Etapas
Diagnéstico Familiarizacion Ejecucion Evaluacion y
Control

|
Resultado: La capacitacion de los directivos del IPU “José Luis Durd®

del municipio de Matanzas, para elevar el sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica.
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Andlisis de los resultados.

Resultados de la aplicacién préctica de forma parcial

La visita al inicio del curso escolar 2015 — 2016 en la segunda quincena del mes de
septiembre al IPU “José Luis Durd” por la Jefa de programa y un profesor de Educacion
Fisica del municipio de Matanzas, a los directivos de la institucion educacional antes
mencionada y en especial al director, Subdirector, Jefe de departamento de Ciencias
Naturales y profesores de Educacion Fisica; aplicandose una encuesta, con el objetivo de
obtener informacién con el domino que poseen del sistema de gestion de la calidad de la
clase de Educacion Fisica; ademas se utilizo el analisis de documentos revisandose los
registros de observacion a clases de Educacion Fisica para constatar el tratamiento que se le
ofrece a los indicadores del sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica
y la Observacion de clases de Educacion Fisica para valorar el cumplimiento de los
indicadores del sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica por parte
de los directivos. Detectandose pocas visitas por parte de los directivos que estan
directamente con el control de las mismas a clases, de los profesores de educacion Fisica,
ademas la preparacion de los mismos en lo relacionado a los indicadores del sistema de
gestion es insuficiente lo que no se pudo a preciar ninguna transformacion con limitaciones
en el horario, ademas producto de las reuniones donde en el mes tenian planificadas mas
del 20 %, sin incluir las no planificadas. Se visitaron 5 clases lo que se detectaron
problemas con el cumplimiento de los indicadores del sistema de gestion tales como
orientacion hacia los objetivos, Mala elaboracion de los mismos, la utilizacion de métodos
y procedimientos reproductivos, poco trabajo diferenciado. El vocabulario técnico mal
empleado.

Luego a partir de las deficiencias detectadas en la visita se elaboré un plan de accién para
darle cumplimiento a las mismas como seminariar a los directivos, en el mes de octubre y
realizar de inmediato visita de ayuda metodoldgica y tematica a los mismos, la misma se
realizd a los directivos con el objetivo de chequear el cumplimiento del plan de medidas y
recomendaciones dejadas en la visita anterior. La misma se efectu6 en la primera quincena
de diciembre por lo que se pudo apreciar en el registro de observacion a clases, 11 visitas a
las mismas y dominio de los indicadores del sistema de gestion de la calidad de la clase de
Educacién Fisica. Lo que en esta etapa persisten algunas deficiencias como el poco analisis
de los indices cualitativos en la clase, el uso de los métodos y procedimientos productivos
asi como el trabajo diferenciado y falta de variabilidad y lateralidad en la clase y
limitaciones como reuniones con mas del 20 % en el mes.

En el mes de enero del 2016 se le impartié: seminarios, conferencias, talleres en la escuela
de arte de Rene Fraga y se diagnostico a los directivo del IPU “José Luis DurG” junto a los
demas directores de preuniversitarios de la provincia, en lo relacionado con la calidad de la
clase de Educacion Fisica Contemporanea, luego se realizé un intercambio de experiencia
en lo relacionado con las dimensiones e indicadores que le controlan a los profesores,
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Ilegando a la conclusion que el Unico indicador que se mide en la clase de Educacion Fisica
que no esta relacionado con las demas asignaturas son los indices cualitativos de la clase,
en lo relacionado con los demas solo cambia el contenido y que la educacion Fisica es
practica con otras condiciones del aula o area deportiva. En esta ultima etapa en la primera
quincena del mes de febrero se realizd una visita al IPUEC “José Luis Duro” lo que se
utilizaron los mismos instrumentos de las etapas visitadas anteriormente y por el mismo
visitante y a los directivos implicados con la Educacién Fisica, por lo que se pudieron
apreciar transformaciones en los indicadores del sistema de gestion de la calidad de la clase
de Educacion Fisica tales como:

Dominio de los indicadores del sistema de gestion de la calidad de la clase
de Educacion Fisica

Se aumento las visitas a los profesores de Educacion Fisica a un total de 18.

Disminuyo el nimero de reuniones al que participaban los directivos al 17
%.

Se elevo el cumplimiento de los indicadores del sistema de gestion de la
calidad de la clase de Educacion Fisica por parte de los profesores de
Educacion Fisica.

Las deficiencias que persisten son las siguientes:

Hay indicadores que no se le ha dado el seguimiento que lleva tales como:

Se visitan pocos turnos de clases de Educacion Fisica.
Poco trabajo diferenciado con los alumnos aventajados.

Hay limitaciones producto a la elaboracion del horario ya que en mucho de
los casos no estan puesto los turnos de deporte participativo, ademas cuando
lo ponen los viernes dia de pase afecta al cumplimiento del proceso de
ensefianza — aprendizaje.

Conclusiones

La capacitacion es un proceso sistematico de elevacion de la preparacion de los
directivos educacionales para desempefiar sus funciones, por ser estos los responsables,

desde su

posicion de dirigentes, de tomar decisiones acertadas para la institucion

alcanzandose con ellas los modos de actuacién a que aspira la sociedad actual. Uno de
los aspectos que debe contemplar en la actualidad en las instituciones es el sistema de
gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica. El diagnédstico realizado demostrd
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insuficiente direccién y control por parte de los directivos del IPU “José Luis Dur6”
para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica. Ademas
se constatd que ellos no toman el papel protagonico que les corresponde en este
proceso, los conocimientos tedricos y metodologicos que poseen para enfrentar esta
tarea no son suficientes y los métodos empleados no son los idoneos. Todas estas
dificultades existentes afectan el logro de la transformacion deseada en la préactica. La
estrategia de capacitacion a los directivos del IPU “José Luis Duro” esta dirigida para
que, desde su puesto de trabajo se eleve el sistema de gestion de la calidad de la clase
de Educacion Fisica asi como orienten, dirijan y controlen su efectividad. Es importante
transitar por las etapas de diagnoéstico, familiarizacion ejecucion asi como el control y
evaluacion. Los resultados obtenidos en la valoracion ofrecida por los especialistas
sobre la efectividad de la estrategia de capacitacion a los directivos del IPU “José Luis
Duro” para elevar el sistema de gestion de la calidad de la clase de Educacion Fisica
fueron positivos, al considerar cada uno de los aspectos de la estrategia propuesta como
muy adecuados de forma general.
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