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Resumen

En la universidad cubana, se implementan importantes transformaciones, de acuerdo con
las exigencias de la época actual y las del proceso pedagogico; ello demanda de un
profesional competente para lograr con eficiencia su encargo social, particularmente de
aquellos profesionales que participan en la formacion y superacion de los profesionales de
la educacién; aspecto este, en el que se aprecian insuficiencias considerandose la
efectividad del trabajo metodoldgico y la superacion postgraduada como vias con
potencialidades desde una perspectiva pedagdgica para mejorar el proceso de
profesionalizacion del docente.
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Introduccion

La sociedad en el siglo XXI se encuentra inmersa en un profundo proceso de
transformaciones economicas, politicas y sociales en correspondencia con el desarrollo
cientifico-técnico del devenir histérico. Adaptarse a los cambios y enfrentar la realidad
exige la elevacion de la calidad de la educacion.

Un factor determinante en tal empefio lo constituye la formacion del profesional de la
educacion. En consecuencia, el Ministerio de Educacion en Cuba ha concebido numerosas
alternativas desde los primeros afios del triunfo de la Revolucién hasta la actualidad; sin
embargo, mucho hay que hacer al respecto.

Una muestra de ello es que en la Tesis sobre Politica Educacional aprobada en el Primer
Congreso del PCC (1975), asi como en informes del Ministerio de Educacion (MINED) de
la Republica de Cuba y del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas (ICCP), se reconoce
entre las limitaciones del sistema educacional cubano, la calidad del proceso docente
educativo de manera general y del proceso de ensefianza-aprendizaje de manera particular,
como consecuencia de la preparacion docente-metodoldgica y cientifico-metodolégica del
personal pedagogico, situacion que aun no esta totalmente resuelta y que se manifiesta en el
desempefio profesional pedagdgico de maestros y profesores de todos los niveles
educativos.

En tal sentido, es importante considerar los procesos que generan las transformaciones
necesarias para lograr la calidad de la educacién que se desarrolla en la comunidad
educativa; segin Rico Montero, P., son imprescindibles, entre otros, la concepcion del
trabajo metodoldgico, asi como la preparacion y superacion de los docentes. (Rico, P. 2008.
2) Estas se asumen como direcciones que favorecen el mejoramiento del desempefio
profesional pedagdgico del docente en el proceso de profesionalizacion pedagdgica.

Otros argumentos que confirman insuficiencias en el desempefio profesional pedagdgico
del profesional de la educacion y que inciden tanto en el aprendizaje como en la calidad de
la educacion, son los resultados del “Estudio de la efectividad de la Maestria en Ciencias de
la Educacién de amplio acceso”, (Torres, P. 2010) el cual partiéo del supuesto de que se
habia logrado un marcado efecto positivo, tanto en el desarrollo profesional de sus
graduados como en el funcionamiento general de las instituciones educativas donde ellos
laboran. Los datos obtenidos permitieron afirmar que, en general, no se contaba con
evidencias suficientes que apuntaran hacia la validez de la hipotesis general de la
investigacion realizada.

La mencion Educacidén Superior no estd ajena a la situacion descrita; ello demuestra la
necesidad de continuar profundizando en el perfeccionamiento del desempefio profesional
pedagdgico del docente.
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Modificar lo anterior implica, entre otras acciones, actualizar enfoques y modificar
practicas pedagdgicas consolidadas durante las ultimas décadas, a partir de la
reconstruccion de nuevos contenidos, métodos y formas de trabajo, los cuales deben ser
asumidos por el docente universitario en sus diferentes contextos de actuacion.

El autor pretende como objetivo exponer a la comunidad cientifica y en particular a los
profesionales de la educacion superior acciones de caracter metodologico y de superacion
postgraduada que permitan la actualizacion pedagdgica desde su propio contexto de
actuacion.

Desarrollo
El proceso de profesionalizacion en el desempefio pedagdgico

El proceso de reforma, cambio o renovacion de la universidad cubana demanda de un
proceso de profesionalizacion eficiente y responsable del docente para lograr el
mejoramiento continuo, pues este se erige como agente protagonico al conducir todas las
acciones que propicien tanto las transformaciones como el logro de la calidad educativa.

Cuando se aborda lo relativo al proceso de profesionalizacion es imprescindible conocer
que, segun criterios de Afiorga Morales, J. y colaboradores, en la actualidad coexisten tres
posiciones al respecto: vinculado a la etapa de pregrado; asociado a la etapa postgraduada
vinculada a la practica laboral del docente y como proceso que abarca la etapa de pregrado
y postgrado (Aforga, J. 2010, 8). Se coincide con esta Gltima posicion, pues el referido y
complejo proceso es una integracién sistémica de logros en ambas etapas, concibiendo el
logro como una funcidn integrada entre el qué (objetivos/resultados) y el cémo
(competencias/comportamientos).

Con el propdsito de profundizar en esta temética, se estudiaron diferentes autores que han
ahondado en el concepto de profesionalizacién desde la actividad pedagogica, entre los que
se encuentran: Afiorga Morales, J. (1997); Pérez Garcia, A. M. (2001); Addine Fernandez,
F. (2002); Chacon Arteaga, N. (2002); Pérez Garcia, M., Garcia W, Valcarcel Izquierdo, N.
(2002); Santiesteban Llerena, M. L. (2003); Ponce Milian, Z. (2005); Silva Hernandez, R.
D. (2006); Granados Guerra, L. A., Garcia Alessandrine, P. y Conde Suérez, L. (2011),
Zinga, A. (2012), entre otros.

Resultan orientadores los planteamientos de Santiesteban, M. L. (2002) cuando expresa que
“(...) la profesionalizacion es un proceso pedagogico sistematico, consciente, que produce un
cambio continuo, ascendente y se manifiesta en el desempefio profesional, y en los
resultados de su escuela, se caracteriza por un alto grado de motivacion y eficiencia en el
empleo de los conocimientos, métodos, formas y tecnologias dentro de los mdltiples
campos de actuacion del director.” (Santiesteban, M. L. 2003. 46.) Sin duda, los rasgos de
esta definicion se adecuan a la profesionalizacién del docente en el contexto de la
institucion.

CD de Monografias 2017
C o (©) 2017, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos™
1972 1SBN: XXX-XXX-XX-XXXXX

MATANZAS



A partir del estudio realizado se asume la definicion de Pérez Garcia, A. M. (2001) al
considerar la profesionalizacion como (...) “el proceso pedagodgico de formacion y
autoformacién del profesional, que tiene su génesis en la formacién inicial vocacional del
individuo y llega hasta la formacidn permanente y continua del personal en ejercicio. Lleva
implicito un cambio continuo y ascendente determinado por el dominio de los contenidos
propios de las disciplinas de la profesion que ejerce con un componente esencialmente
humano”. (Pérez, A. M. 2001. 32).

El analisis de diferentes posiciones acerca de la profesionalizacion confirma su importancia
en la contemporaneidad para un adecuado desempefio profesional pedagdgico del docente,
y para que esté en condiciones de cumplir con su papel en la sociedad.

Resulta fundamento la sistematizacién realizada por Ponce Milian, Z. (Ponce, Z. E. 2005.
34) acerca de la profesionalizacion, en la que se precisa que:

e Es un proceso pedagdgico tan antiguo como la propia profesién de docente y tan
vigente como la necesidad de su accionar contra las posiciones tecnocraticas, por lo tanto
implica la transformacion consciente de los docentes para su desempefio profesional
pedagogico, de acuerdo a las exigencias del desarrollo econémico social e historico
cultural.

e Es un proceso pedagodgico profesional permanente que tiene su génesis en la formacion
inicial del individuo para la profesion del docente, donde se evidencia el vinculo cognitivo
afectivo.

e Lleva implicito un cambio continuo obligatorio, con un patron esencialmente
determinado por el dominio de la base de conocimientos que responden a las exigencias del
desarrollo.

e Permite la construccién y reconstruccion del saber pedagogico que tributa al
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico.

El trabajo metodolégico y la superacion profesional en el mejoramiento profesional y
humano del docente

En la obra de los autores estudiados se expresa como tendencia la relacion dialéctica entre
profesionalizacion y desempefio profesional pedagogico; asimismo, se identifica -implicita
o0 explicitamente- el componente esencialmente humano en funcion de lograr la
transformacion individual y social como aspecto importante del modo de actuacion.
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Se evidencia entonces, que la profesionalizacion se erige como un proceso inevitable en la
busqueda de un docente competente para asumir su encargo social en las condiciones
actuales, asi como hacia el desempefio profesional pedagogico eficiente y responsable. En
tal sentido, entonces “(...) resulta esencial en la escuela cubana actual, la atencioén
permanente al perfeccionamiento del desempefio profesional pedagdgico del docente,
durante el cumplimiento de sus tareas basicas (instruir y educar) y de cada una de sus
funciones”. (Granados, L. A. 2013. 6).

Las acciones de superacion profesional y trabajo metodoldgico, es un espacio idoneo para
el desarrollo de la actividad cognoscitiva independiente, lo cual propicia el mejoramiento
del proceso de profesionalizacion, en particular en el desempefio profesional pedagogico
del docente.

La superacion profesional y el trabajo metodoldgico, en funcion del mejoramiento
profesional pedagdgico del docente, permiten establecer criterios de seleccion en el trabajo
con preparacién y superacion. Se considera que ello favorece la motivacion, la creatividad
y la independencia, en tanto se reafirma el valor de ambos, tan necesaria para el
crecimiento profesional y humano del docente. Lo anterior se sustenta en:

e La necesidad de concebir la superacion profesional y el trabajo metodoldgico como
proceso Yy resultado en las acciones pedagogicas.

e Propiciar la aplicacién de estrategias cognitivas para lograr traducir, interpretar y
extrapolar la informacion a los diferentes contextos de actuacion.

En la figura que a continuacion se presenta se precisan los conocimientos, las habilidades,
las capacidades y los valores que desde la superacion profesional y el trabajo metodolégico
permiten favorecer el mejoramiento proceso de profesionalizacion del docente.

En este contexto, el trabajo metodoldgico y la superacion postgraduada se erigen como un
factor de eficiencia en el desempefio profesional pedagogico del docente en las condiciones
actuales del proceso de profesionalizacion, en funcion de materializar las aspiraciones
sociales establecidas para el cambio educativo en la Educacion Superior.

Con el conocimiento de las particularidades individuales y de las potencialidades para
mejorar el nivel del desempefio profesional pedagdgico del docente, se procede a la
elaboracion y propuestas de acciones de superacion profesional y de trabajo metodolégico,
favoreciendo tanto la profesionalizacién como el desempefio profesional pedagdgico.

El mejoramiento del proceso de profesionalizacion del docente, se convierte en el
contenido de las formas y vias de superacion profesional y trabajo metodoldgico en la
institucién educativa, lo que posibilita el elevar el desempefio profesional pedagdgico,
relacion que se favorece desde:
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e La universidad, donde reciben de forma presencial o semipresencial la superacion
profesional.

e La microuniversidad donde se ejecuta el trabajo metodolégico y se concretan los
beneficios de las acciones relativas a la superacion profesional.

En este contexto, es importante que se establezcan relaciones de:

e Integracion: se manifiesta en la relacion necesaria y obligatoria que se tiene que
concebir entre la superacion profesional y el trabajo metodoldgico para favorecer el
mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del docente, como consecuencia, le
permite con su actuacion cambiar la préctica pedagogica que estd bajo su direccion, o sea,
que el cambio en el docente y su desempefio, conduce —generalmente- al cambio del otro, -
[lamese direccidn del proceso pedagdgico con los estudiantes mediante la practica laboral .

e Subordinacion: esta dada en que las acciones de superacion profesional y trabajo
metodoldgico dependen, en el contexto de la universidad, para elevar su desempefio
profesional pedagogico.

e Jerarquizacion: esta relacionada directamente con el aspecto anterior, debido a que el
elemento jerarquizado -mejoramiento del desempefio profesional pedagdgico del docente
constituye el nucleo entorno al cual gira la efectividad, a partir de las acciones que se
desarrollan tanto en la microuniversidad como en la universidad.

Acciones para el mejoramiento del proceso del profesionalizacion del docente en el
contexto institucional

Las acciones propuestas por Rodriguez Gémez, R. (Rodriguez, R. 2015. 78-84) se han
tomado como referencia para lograr el mejoramiento del proceso de profesionalizacion
mediante el trabajo metodoldgico y la superacion postgraduada, tomando como referencia
el contexto de actuacién del profesional de la educacion con énfasis de aquellos que laboran
en las universidades y en las microuniversidades, en este Gltimo contexto se sugiere dirigir
las acciones a los tutores y personal encargado del desarrollo de las habilidades
profesionales de los futuros profesionales de la educacion.

Accidn I: Elaboracién y aplicacién de instrumentos para el diagnéstico y el autodiagndstico
del docente.

Accidn 11: Procesamiento de los resultados obtenidos de la aplicacion del diagndéstico y del
autodiagnostico. Determinacion de los principales resultados.

Accidn I11: Identificacion del nivel de desempefio profesional pedagdgico del docente.
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Accién 1V: Realizacién de una reunion metodoldgica en la microuniversidad con dos
propdsitos esenciales: presentar y valorar los resultados obtenidos, a partir de los
instrumentos aplicados y fomentar la motivacion y disposicion positiva hacia la solucion de
las insuficiencias y necesidades reveladas en la etapa de diagnostico.

Accion V: Comunicacion y debate -en el colectivo pedagdgico de la institucion
educacional- de las exigencias y las caracteristicas del docente que se necesita y aspira en
este nivel educativo, para lograr el desarrollo de las transformaciones educativas
establecidas en el modelo del profesional de la educacion.

Accion 1V: Determinacion de las formas organizativas principales de la superacion
profesional que se emplearan en la institucion.

Accion VII: Determinacion y formulacion del objetivo, contenido especifico y las ideas
fundamentales que deben ser objeto de tratamiento, en cada una de las actividades previstas
como formas organizativas principales de la superacion profesional.

Accién VIl Determinacion de las formas fundamentales del trabajo docente-
metodoldgico.

Accién IX: Determinacion y formulacion del objetivo, contenido especifico y las ideas
fundamentales que deben ser objeto de tratamiento en cada una de las actividades previstas
como formas fundamentales del trabajo docente-metodolégico.

Accion X: Fundamentacion y presentacion de las acciones a los participantes.

Accién XI: Desarrollo de las formas de superacién profesional como parte del sistema de
trabajo de la institucion.

Accidn XII: Desarrollo de las formas del trabajo metodoldgico como parte del sistema de
trabajo de la institucion.

Accidén XIII: Realizaciéon de un diagndstico final a los docentes, para valorar las
transformaciones alcanzadas en el desempefio profesional pedagogico.

Accién XIV: Instrumentacion de la autoevaluacién, la coevaluacién y la heteroevaluacion
en funcién del desempefio profesional pedagdgico del docente.

Accién XV: Recopilacion de las regularidades de las visitas de inspeccion y ayuda
metodologica realizadas a la institucion por diferentes instancias, para constatar los niveles
alcanzados en el desempefio profesional pedagdgico del docente.

Accion XVI: Aplicacion de las técnicas, para constatar el estado de satisfaccion de los
docente sobre las acciones aplicadas y sus beneficios.
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Accion XVII: Intercambio de criterios y vivencias con docentes, directivos y funcionarios
vinculados a la institucion educacional, con el proposito de proyectar las modificaciones y
adecuaciones necesarias a las actividades aplicadas.

Para la implementacion de las actividades en el proceso de profesionalizacion del docente
en el contexto de actuacion, se considera que esta debe tener como premisas el
cumplimiento de las siguientes consideraciones:

e Creacion de un compromiso y una ética con todos los factores implicados para asumir
los resultados, en beneficio de la transformacion que se aspira.

e Estudio detallado de los fundamentos tedricos y metodoldgicos de las actividades de
profesionalizacion, por los factores implicados en la implementacion préctica.

e Ajuste del contenido de las actividades de profesionalizacion, en correspondencia con la
situacion actual del contexto en el cual se va a aplicar.

e Tener en cuenta para el desarrollo de las diferentes acciones previstas, aspectos
esenciales como: el diagndéstico y el pronostico del nivel alcanzado por el docente en su
desempefio profesional, su formacién y experiencia profesional, asi como su capacidad para
ofrecer soluciones a los problemas profesionales que se le presentan en el contexto de la
comunidad escolar.

e Redisefio del sistema de superacion profesional y el plan metodoldgico de la institucion
educativa, para la implementacion de las acciones previstas.

e Establecimiento de un registro de sistematizacion que permita la recogida de los
principales resultados que se van obteniendo, con la finalidad de tener un control y
retroalimentacion de manera sistemética tanto del proceso como de sus resultados; es
importante tener precisado: las fortalezas que se van revelando, las nuevas necesidades que
van surgiendo y los problemas que van emergiendo, elementos que seran objeto de
consideracion.

e Coordinacion con profesionales de la educacién (docentes y directivos de la institucion
educacional, profesores de la universidad) con vasta experiencia en la problemaética que se
investiga, para garantizar la ejecucion de algunas de las acciones propuestas.

Actividades metodoldgicas y de superacion profesional que se pueden contextualizar
en la institucion educacional. Fundamentacion

Las actividades que se concibe con el propdsito de complementar y posibilitar el estudio y
la divulgacion de los avances de la ciencia y la tecnologia, en lo relativo a la actualizacién
de referentes relacionados epistemologicamente con las ciencias de la educacion,
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particularmente con las ciencias pedagdgicas para garantizar el desempefio profesional y
humano del docente desde una perspectiva humanista y desarrolladora.

Las actividades que -de forma permanente y sistemética- se disefia y ejecuta como parte del
sistema de trabajo de la institucién educacional, para favorecer los resultados desde la
praxis educativa.

La propuesta se desarrolla mediante etapas que se interrelacionan y expresan un orden y
una légica procesal. Por tanto, no necesariamente significa que tiene que concluirse una
para iniciarse la otra, pues su expresion es funcional y no temporal. Cada una de ellas se
concreta en un sistema de acciones, a partir de las lineas de accion establecidas con una
progresion gradual.

Formas organizativas que se proponen para la superacion profesional. Su fundamentacion.

Autopreparacion: Permite resolver insuficiencias de superacion de forma independiente. La
institucion educacional es el contexto principal para la realizacién de la misma a partir del
desarrollo de los resultados de la propia practica educativa, lo que conduce a la
actualizacién y desarrollo de saberes que promueven el autoperfeccionamiento docente-
metodoldgico y cientifico-metodologico, desde la gestion personal y profesional.

Taller: Favorece el intercambio de experiencias entre los docentes, lo cual incide en su
preparacion para estar en condiciones de incorporarse a nuevas actividades de superacion.
Un elemento esencial es la autopreparacién para el debate de la problematica seleccionada
y aportar las experiencias e intercambiar profesionalmente; del alto nivel de participacion
de los asistentes depende en gran medida su éxito.

Debate cientifico: Permite el intercambio y reflexion acerca de temas que constituyen
polémica en relacion a la formacién permanente del docente en la actualidad, lo que
favorece la proyeccion de soluciones a los problemas profesionales y humanos que se
presentan en el proceso de profesionalizacion.

Formas fundamentales del trabajo docente-metodoldgico que se proponen. Su
fundamentacion.

Reunién metodoldgica: permite el analisis, el debate y la adopcion de decisiones acerca de
temas vinculados al proceso pedagdgico para su mejor desarrollo.

Clase metodologica: posibilita mediante la explicacién, la demostracion, la argumentacion
y el analisis, orientar al docente sobre aspectos de caracter metodoldgico que contribuyen a
su preparacion para la ejecucion del proceso pedagogico.

Clase abierta: Estd orientada a generalizar las experiencias mas significativas y a
comprobar cémo se cumple lo orientado en el trabajo metodoldgico.
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Preparacion de la asignatura: garantiza, previo a la realizacion de la actividad docente, la
planificacion y organizacion de los elementos principales que aseguran su desarrollo
eficiente, teniendo en cuenta las orientaciones metodoldgicas.

En las actividades propuestas sobresale, en forma particular, la relacion entre las acciones
de superacion profesional y formas del trabajo metodoldgico en el sistema de trabajo de la
institucion educacional.

Valoracion de los resultados de la implementacion de las acciones y actividades
metodologicas y de superacion profesional

Se aprecia un ascenso en el proceso formativo del docente a partir de la interaccion de las
acciones del trabajo metodolégico y de superacion profesional, lo cual favoreci las esferas
cognitiva y afectivo-motivacional de la personalidad del docente, que son esenciales para
su -desemperio profesional y humano- competente. Ello quedd expresado en los siguientes
aspectos:

Mayor reconocimiento acerca del papel del trabajo metodoldégico como un factor de
formacion del ser humano, por las relaciones interpersonales.

Incorporan -con mayor frecuencia- la superacion profesional como un factor de eficiencia
para el ejercicio de la profesion.

El incremento de interés, satisfaccion y disfrute por el proceso de investigacion y la
blusqueda de propuesta de solucion.

Se muestran avances en la aplicacion de estrategias cognitivas y metacognitivas para lograr
traducir e interpretar un texto. Se reconoce que ello es condicion previa para poder llevar a
cabo la extrapolacién de los contenidos adquiridos o actualizados a los diferentes contextos
de actuacion.

Muestran mucho interés y responsabilidad por alcanzar mejores resultados en el desarrollo
de la préactica pedagogica, a partir de trabajar por superar sus carencias.

Muestran un mayor nivel de creatividad a partir de evidenciar mayor desarrollo de
habilidades profesionales, lo cual —indiscutiblemente- favorecié su modo de actuacion
profesional y humano en el proceso de cumplimiento de su misién, tareas y funciones
especificas que se corresponden con su objeto social. Ello qued6 expresado en los
siguientes aspectos:

Reconocen, con mayor frecuencia, la necesidad de aplicar los saberes adquiridos mediante
la clase para solucionar los diversos problemas profesionales que se les presentan en la
practica pedagogica.
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Se muestran mas implicados en la utilizacién de la superaciébn como un aspecto que
favorece su modo de actuacion profesional y humano.

Se muestran avances en la comunicacion, interpretacion y construcion de saberes.
Conclusiones

Las acciones de profesionalizacidn representan una aproximacion a un proceso altamente
complejo. Se elabord para la atencion a un problema actual, que demanda de urgente
solucion, para lograr las transformaciones necesarias en el modo de pensar, actuar y sentir
del docente.

La propuesta estd sustentada en fundamentos que se articulan con el componente
metodoldgico y practico, que muestran el proceder para dirigir el proceso de superacion en
las condiciones actuales de la universidad; sobresale, en forma particular, la relacion entre
las acciones de superacion profesional y formas del trabajo metodolégico en el sistema de
trabajo de la institucion educacional.
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