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Resumen

El articulo tiene como propdsito exponer algunas ideas sobre las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (NTICs) y el desarrollo de las competencias
profesionales y cientificas de los profesores universitarios. Se exponen los fundamentos
tedricos esenciales para su conceptualizacion desde los nuevos paradigmas dominantes y
gue son emergentes en la época contemporanea. Se explica la necesidad de valorar la
importancia que tienen las Nuevas Tecnologias como agente articulador de un enfoque
sistémico e integrador sobre las competencias profesionales para su estudio y
sistematizacion. Se destacan algunos de los modelos y paradigmas mas preponderantes que
debe tener en cuenta en la Educacion Universitaria para su perfeccionamiento: -la
Economia del conocimiento, -la Sociedad de la informacion, la Sociedad del conocimiento
y la Sociedad del aprendizaje. Capital mental, —la Gestion de las competencias
profesionales y cientificas.

Palabras claves: Competencias Profesionales; Nuevas Tecnologias; Economia y Sociedad
del conocimiento; Educacion Universitaria.

INTRODUCCION

“El futuro de Cuba tienen que ser necesariamente un futuro
de hombres de ciencia”. Fidel Castro Ruz. 1960.

El articulo tiene como propdsito exponer algunas ideas sobre las Nuevas Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (NTICs) y el desarrollo de las competencias
profesionales y cientificas de los profesores universitarios. En el mismo se exponen los
fundamentos tedricos esenciales para su conceptualizacion desde los nuevos paradigmas
dominantes y que son emergentes en la época contemporanea.

El objetivo fundamental de la monografia es contribuir a conocer y valorar la importancia
que tienen las Nuevas Tecnologias como agente articulador de un enfoque sistémico e
integrador sobre las competencias profesionales para su estudio y sistematizacion. En el
contenido de la monografia se destacan algunos de los modelos y paradigmas mas
preponderantes que debe tener en cuenta en la Educacién Universitaria para su
perfeccionamiento: -la Economia del conocimiento, -la Sociedad de la informacién, la
Sociedad del conocimiento y la Sociedad del aprendizaje. Capital mental, —la Gestion de las
competencias profesionales y cientificas.

El autor se basa fundamentalmente en las ideas expuestas por Raquel Lorenzo Garcia en su
libro “Talento. Creatividad. Empresa”, editado por La Editorial Academia, en el afio 2013 y
tambien se guia en las ideas de Agustin Lage Davila, en su libro “La economia del
conocimiento y el socialismo”. Editado por Sello Editorial Academia. Cuba. 2013. Se
exponen los criterios sincronicos, el autor parafrasea algunas ideas y retoma puntos de
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vistas similares por su contenido y forma de expresarlos. Cualquier coincidencia no es
fortuita, he tomado sus ideas y las hecho mias con el propdsito de exponerlas por su
significacion tedrica y metodologica para la comprension del papel que juegan las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en el desarrollo de las competencias
profesionales y cientificas de los profesores universitarios.

Los fundamentos aqui expuestos brindan algunos elementos teodricos y metodoldgicos
necesarios para comprender cudl debe ser actualmente el Enfoque que permita el analisis de
un perfil profesional del profesor universitario; dicho Enfoque puede ser usado por el
trabajador como una guia o referencia para el autodesarrollo y convertirse en un referente
permanente sobre el éxito profesional.

DESARROLLO

LOS NUEVOS MODELOS Y PARADIGMAS ANALITICOS E INTERPRETATIVOS
PARA EL DESARROLLO DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES.

Vivimos en una época de grandes transformaciones en la vida cotidiana de cada persona y
de grandes cambios en las sociedades. Las interpretaciones de los cambios sociales se
enrumban hoy en dos direcciones fundamentales: se califica el periodo como “una época de
cambios” 0 “un cambio de época”’; aunque existen escépticos al respecto. Es muy probable
gue estemos coexistiendo en una época de cambios continuos en la que el sello distintivo de
los mismos constituya el salto cualitativo: vivimos -un cambio de época- y la percepcion de
dicho fendmeno se evidencia en multiples aristas.

El cambio de época nacio, con la aparicion de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones (NTICs) en el marco de la Revolucion cientifico y técnica que dio
surgimiento a lo que conocemos como la era digital y dominio creciente del Capital mental.
Sentenciando con ello todo a su paso: todo lo que puede digitalizarse acabara siéndolo. La
era digital tiene sus raices profundas en el devenir de la Globalizacion. De la cual merece
todo el mérito reconocer desde el punto de vista teérico y metodolégico por su valor que:
“En la era de la Globalizacién, ningiin problema puede analizarse al margen de sus
relaciones globales”, por tanto, cualesquiera de los problemas debe analizarse en ese marco,
pues es facilmente deducible que los modelos analiticos o interpretativos que emerjan van a
reforzar o no, en gran medida, el fendmeno. Todo debe analizarse en el marco de sus
relaciones globales. Lo local, lo regional, lo especifico o particular tiene su conexién con lo
Global.

El acontecimiento principal que esta ocurriendo sobre la tierra, el mar, el aire y mas alla de
nuestras fronteras nacionales...en la sociedad, es la Globalizacion econdmica, dicho
fendmeno social hubiera sido imposible sin la Revolucion digital. Nace también con ellas,
nuevos modelos y paradigmas interpretativos: aparece el paradigma de la “Economia del
conocimiento” y “Sociedad de la informacion”, “Sociedad del conocimiento” y “Sociedad
del aprendizaje” como expresiones y niveles progresivo de su desarrollo. EI Capital mental
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y la dindmica cognoscitiva de las sociedades se ha convertido en una cuestion crucial, asi
como el valor del conocimiento digitalizado en las economias y otras esferas de la vida
social. La economia de las “mentes”, la economia “inteligente” ocupa un lugar clave en la
sociedad del conocimiento.

Son todos ellos, modelos de articulacion social y marcos de referencia dominantes en la
contemporaneidad: domina la Globalizacién de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y
las Comunicaciones sobre las tradicionales, dominan las Nuevas Tecnologias como una
nueva forma y punta de lanza hegemédnica en lo econdémico, lo social, lo politico, lo
ideoldgico y lo cultural sobre nuestros pueblos. Las Nuevas Tecnologias estdn cambiando
irreversiblemente la dinamica de los sucesos mundiales, nacionales y regionales. Todo, a la
luz de los acontecimientos, se ve méas concatenado e interrelacionado que antes. Sus
dominios hegemomicos se reflejan en aspectos sencillos de la vida contidiana de las
personas conectadas al mundo digitalizado. Las demas viven en el margen establecido por
la brecha digital, otros agenos, otros excluido a marginalizados del mundo digitalizado.

La Revolucion digital en el marco de la Globalizacion hizo inatiles (o casi inutiles) los
viejos paradigmas que teniamos sobre la sociedad, la economia, la politica, la cultura, la
ideologia o fendbmenos tan comunes como la forma de ver el trabajo y el desarrollo
personal, profesional y cientifico. La forma de ver la educacion, el papel de la television, la
radio y las comunicaciones cambio desde que emergid la era digital entre nosotros.

La terrible paradoja de nuestro tiempo florece ain mas con el extraordinario desarrollo de
las Nuevas Tecnologias capitalistas: el desarrollo cientifico vuela (Miriam Elizalde, 2002),
mientras que la sociedad sigue viviendo su prehistoria humana. Internet, ha sido en la
historia humana como lo es la Gltima pieza en el puzzle: nos deja ver el cuadro completo,
en su totalidad e integridad. Desde esta perspectiva vemos mejor las cosas, las estudiamos,
analizamos e interpretamos mejor. EIl gran reto no sélo es tecnolégico, sino es a su vez, una
gran  reto  econdmico-politico-social-cientifico-filosofico-moral-cultural...pues  su
naturaleza es amplia y tiene mas que nunca un caréacter holistico.

El origen de las NTICs y la computacidén se puede situar temporalmente en la segunda
mitad del siglo XX. Cuba cerraba un ciclo de dominacion imperial e iniciaba una nueva
etapa: el socialismo. Concurrentemente, el afio 1959 se identifica con el inicio de la
Revolucion cientifico técnica a nivel mundial, la cual desembocaria en la aparicion de las
nuevas tecnologias que hoy conocemos.

A un afio del triunfo de la Revolucién cubana (15 de enero de 1960) Fidel Castro formulaba
la idea esencial sobre la estrategia del desarrollo tecnologico: “El futuro de Cuba tienen que
ser necesariamente un futuro de hombres de ciencia”, en ese entonces nadie hablaba en el
mundo de Economia del conocimiento. En 1993, durante el Periodo Especial indicd que
“La ciencia y las producciones de las ciencias deben ocupar algun dia el primer lugar en la
economia nacional. Pero partiendo de los escasos recursos energéticos que tenemos en
nuestro pais, tenemos que desarrollar las producciones de la inteligencia, y ese es nuestro
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deber en el mundo, no habra otro”. Con ello sintetizaba el marco y la visidon politica que
tiene sus implicaciones en la Economia del conocimiento en Cuba hoy.

El camino recorrido por Cuba, es suficiente para comenzar a construir una vision bastante
temprana, pero muy oportuna, en el sentido de la responsabilidad que tenemos hacia el
futuro del pais, el nivel de sensibilidad humana y grado de percepcion de su valor y de los
peligros y desafios que genera. Utilizar las Nuevas Tecnologias significa reforzar la
estrategia del avance tecnoldgico y la revolucion cientifica, apartarse de ella, negarla
significa reforzar la estrategia tradicional que genera retroceso tecnolégico y econémico de
la sociedad. La ignorancia y la subestimacion, nos llevan y puede llevarnos a un camino
muy peligroso, conducirnos a un camino minado y socavar todo lo conquistado.

El sector central de la sociedad y de las economias contempordneas es el sector de la
informacidn y las comunicaciones. El sector de los trabajadores del conocimiento. EI grupo
social mas importante a nivel global, es el que trabaja con las nuevas tecnologias.
Actualmente en la economia mundial, el 5% de los intercambios econémicos
internacionales son de la economia material, mientras el 95% son intercambios de la
economia inmaterial y recursos financieros, gracias a las transformaciones en las
comunicaciones (Ilgnacio Ramonet, 2003). Se avanza de la economia tradicional (vieja
economia) a la nueva economia, donde Microsoft fue la empresa mas sefiera de la Nueva
Economia.

LAS COMPETENCIAS PERSONALES, PROFESIONALES Y CIENTIFICAS EN EL
MARCO DE LAS NTICS. EL CAPITAL MENTAL Y TECNOLOGICO COMO
CONCEPTO ESTRATEGICO ANTE LA OBSOLESCENCIA PROGRAMADA DE LAS
TECNOLOGIAS.

Una aproximacion conceptual y cientifica necesaria sobre las competencias profesionales y
cientificas de los profesores universitarios nos lleva a entender que los modelos y
paradigmas analiticos e interpretativos mencionados constituyen una alternativa de estudio
mucho mas amplia por las dimensiones y concepcion cosmovisiva del fenémeno que
brinda. Son modelos mas ricos en posibilidades explicativas que otros menos convergentes,
integrales y sistémicos.

El tema de las competencias profesionales sigue siendo hoy como antes una incognita
abierta, recurrente y sistematica en el debate teérico y cientifico...y sin respuesta definitiva.

Reforzar la estrategia de desarrollo de las Nuevas Tecnologias (NTICs) o no, es la clave
que distingue el éxito del fracaso, la eficiencia de la ineficiencia, el progreso del atraso, la
innovacion oportuna de la obsolescencia programada. El riesgo de volverse rapidamente
obsoleto en el trabajo y las investigaciones son eminentes y mas pronunciados que nunca,
quedarse atascado en el marco de las Viejas Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (VTICs) y los dictados de la obsolescencia programada es mas latente que
nunca. Los conocimientos y las habilidades de las personas se volveran obsoletos con
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mayor rapidez. Las competencias personales, profesionales y cientificas no progresaran
como se aspiraba y deseaba en las tecnologias tradicionales. No se puede vivir fuera del
alcance de estas regularidades sociales, de un modo u otro nos marcan definitivamente. De
ahi su valor estratégico en el desarrollo.

Los Estados nacionales deben aprender a capitalizar los recursos cognitivos de los
ciudadanos e instituciones, asi como de las empresas y sectores de la sociedad, si quieren
prosperar econdémica y socialmente.

LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES EN EL MARCO DE DESARROLLO DEL
CAPITAL MENTAL Y TECNOLOGICO.

Desde la perspectiva de los avances de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones en la época contemporanea, se pueden apreciar ciertas caracteristicas,
tendencias que marcan el desarrollo de las competencias profesionales, por ejemplo:

-Los medios tradicionales de la Informacién y las Comunicaciones que conocemos,
reproducen consigo la inercia de las competencias cognoscitivas y ya es hora de responder
a las demandas del desarrollo de las NTICs con nuevas competencias personales,
profesionales y cientificas.

-Los trabajadores se vuelven, o pueden volverse obsoletos con rapidez. Los cambios
tecnoldgicos recortan la duracion de vida atil en la mayoria de los conocimientos y
habilidades de los empleados y trabajadores. La vida util del trabajador y sus atributos
intelectuales son de caracter transitorio, perecedero y efimero, tienen fecha de
vencimiento. Debe hablarse de la obsolescencia temporal o programada de la vida util y de
las competencies profesionales del trabajador.

-La formacion profesional y capacitacion tendra que evolucionar forzosamente hacia el
dominio de las NTICs. Ser capaz de aprender con medios tecnoldgicos serd mas importante
que saber. Hay que “aprender” a incorporar a nuestras vidas el universo de la Nuevas
Tecnologias, es necesario aprender a ser ciudadanos y usuarios sistematicos de ese mundo.
De modo tal que sea partes de nuestras vidas. Se requieren competencias tecnoldgicas y
cientificas para el éxitos de las personas en el trabajo y la sociedad. Se renueva y
redimenciona el Capital mental de la sociedad. EI Capital dominante sera el Capital mental
que sepa utilizar inteligentemente el Capital Tecnologico. Los saberes tradicionales se
subordinan irremediablemente.

-Las NTICs son bienvenidas porque contribuyen mucho mas que nunca a la actualizacion
permanente de las competencias personales y profesionales. La educacién y el aprendizaje
no son “definitivos” y “determinados y dados para siempre” en tiempo y espacio, sino que
deben continuar y extenderse a lo largo de toda la vida. No hay limite a todo lo que debe
saberse en una profesion o trabajo porque cada dia hay que aprender algo nuevo.
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-Las NTICs impactan con mucha fuerza en la concepcién del trabajo. Las NTICs cambian
los requisitos de los puestos y las habilidades necesarias para desempefiarlos.

-Es sugerente percibir la aparicion de un nuevo tipo de trabajo que no se corresponde con el
modelo de las profesiones tradicionales. Se transita hacia la economia de los servicios y el
conocimiento...en muchas esferas de la economia, y con esta transiciobn econOmica
aparecen los trabajadores del conocimiento. Con ello, se refuerzan y multiplican aquellas
profesiones en la que el trabajo es predominantemente intelectual. Es una economia donde
las personas emplean sus “mentes” y los cerebros para crear nuevos servicios y productos.
El trabajo depende, en gran medida, del intelecto. Cobra mucha importancia los atributos
intelectuales. EI medio principal, desde el marco tecnoldgico, es el cerebro humano que
opera con él.

-Hoy las personas que —dominando las NTICs- son las que aportan y aportaran las ventajas
competitivas a sus empresas...e instituciones. La informacion y el conocimiento se
convierten en piezas claves dentro de la sociedad y las universidades, asi como en las
empresas. El conocimiento es el elemento esencial en cualquier organizacion e institucion.

-Hoy trabajan mas cientificos en las empresas que en universidades. Se vive bajo la
dinamica del redimensionamiento de sectores econémicos y trabajadores hacia la sociedad
del conocimeinto. El transito de un sector a otro, un oficio a otro engendra la necesidad de
dominar competencies nuevas. La clave del éxito radica en la capacidad de evolucionar que
puedan desarrollar las organizaciones y sus trabajadores.

-Surgen los paradigmas muy relacionados y centrados con el factor humano y el capital
humano adquiere singularidad y valor apreciables. Desde esta perspectiva el valor
estratégico de la gestion del talento y el conocimiento se convierten en un elemento crucial
de la filosofia organizacional y la filosofia sobre las competencias profesionales.

-La guerra por los talentos es una caracteristica de la sociedad del conocimiento y de la
sociedad capitalista. Campos de batalla del marketing se convierten los escenarios en los
que se desenvuelven el Capital mental, el Capital tecnoldgico y el cientifico. El cerebro
humano y sus atributos no escapan a los designios de tales batallas campales. La Guerra por
el talento, las patentes e invenciones se extiende cada dia mas.

-Una exigencia de la Educacion Universitaria actual, es que no hay manera de mantenerse
al dia en cualquier area de investigacion si no estas conectado a Internet (Steven Goldstein,
1995).

-En la economia del conocimiento o economia de las mentes se distingue por que: el ritmo
de aparicion de nuevas ideas en la humanidad ha crecido de forma exponencial, si en el
siglo XIX la Revolucion industrial promovio cerca de 3 840 ideas novedosas por afio, en el
siglo XXI se crean 10 mil ideas novedosas por afio, asociadas a las Illamadas nuevas
tecnologias. La “novedad” cuenta y las nuevas “ideas” deciden.
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-La innovacion y la capacidad de innovar son factores decisivos por el entorno muy
competitivo que tiene el desarrollo en el marco de las NTICs. La velocidad y rapidez
cuenta. El talento mueve el capital en ese sentido.

-Se requieren competencias profesionales de caracter tecnoldgicas y cientificas para el éxito
de las personas en el trabajo, pero también se aprecia el incremento de las habilidades
sociales, emocionales y comunicativas. La gestion de las competencias sobresale en
comparacion con los demas componentes y los integra en forma de sistema alrededor suyo.
La gestion integral del capital humano se convierte en paradigmas centrados en las
personas y su inteligencia y sabiduria. Las ciencias de la direccion adquieren un enfoque y
caracter antropocéntrico. Debe ser adoptada una filosofia organizacional basada en las
NTICs.

-La gestion de las competencias profesionales resaltan los comportamientos observables y
deseables. Las NTICs generan un alto grado de control y seguimiento estandar. Todos, 0
casi todos, los indicadores pueden ser observables y medibles.

-Las nociones de desarrollo profesional y el plan de organizacion de las carreras cambian.
Se produce un cambio en los paradigmas sobre las carreras y planes de superacion. Antes se
estudiaba “una carrera para un cargo”, “se calificaba para un trabajo, se ejercia en una
empresa a lo largo de toda la vida”. -El ciclo de duracion de la capacitacion de una persona
es mas corto que antes, facilita la capacitacion permanente y mas integral de los
trabajadores y profesores.

-Ahora, con las NTICs se comienza a percibir un cambio radical: serd necesario estudiar
dos 0 mas carreras, se ejerceran varias profesiones, se asumira en el trayecto de desarrollo
profesional multiples cargos y se habra trabajado en multiples organizaciones de alto valor
tecnoldgico.

-No se tratara de poseer una sola formacion para desempefiar una actividad especifica y
delimitada que corre el riesgo de volverse rapidamente obsoleta por causa del progreso
cientifico y tecnoldgico. Predominara el multioficio y las personas multicompetentes.

-El andlisis del curriculum propicia identificar y distinguir una persona consumidora de
conocimientos de una persona creadora y productora de conocimientos.

-Tener muchos cursos y postgrados no es sindnimo de creatividad y talento. Se necesitan
individuos que sepan operar creativamente con los conocimientos que tienen, que sepan
utilizar esos saberes y aplicarlos en la practica cotidiana. Los titulos académicos llevan una
fecha de caducidad y quien lo decide es el conocimiento y estar al dia en las NTICs.

- La educacién informatica tiene que ser pluralista (Vito José Arena, 2002). Hay que ir
incorporando la informéatica en los curriculum de todas las carreras, postgrados,
diplomados, especialidades, doctorados y maestrias. El que deja a un lado la investigacion
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cientifica y la tecnologia esta sometido a que le venga de afuera las cajas negras que usted
no sabe que tienen dentro.

-La cantidad de afios acumulados han dejado de ser una fuente y atributo de autoridad para
convertirse en un signo de incapacidad, la autoridad y jerarquia esta basada actualmente en
el grado de dominio de las nuevas tecnologias. Desconocerla se convierte en discapacidad
laboral y profesional.

-El “empleo” y el “trabajo” se visualizan tradicionalmente como -un lugar- a donde ir a
laborar. Hoy, desde un enfoque novedoso, el empleo y el trabajo se visualizan como
“actividades o proyectos a desarrollar”.

-El “teletrabajo” se abre paso de manera acelerada, se puede trabajar en cualquier lugar y
cualquier hora. -El hogar se convierte en extension de la oficina o el centro de trabajo. La
libertad de los horarios permite a los trabajadores tener mas tiempo con la familia y seres
queridos. Las nociones tradicionales que teniamos de espacio y tiempo de trabajo han
cambiado definitivamente. -El tradicional “dia de trabajo” u “horario de trabajo” desde la
mafana hasta la tarde (relativamente desde la 8am hasta la 5pm) ha sido reemplazado por
los horarios flexibles y el empleo compartido.

-Las personas tienen mayores posibilidades de manejar sus horarios y el lugar de trabajo.
Los patrones rigidos y tradicionales responden mas a prejuicios culturales que a
condiciones objetivas y econdmicas reales. Los trabajadores con horario flexible son méas
productivos y eficientes.

-La retencion del personal se convierte en un elemento clave: cobra significacion especial
en la sociedad del conocimiento el individuo como trabajador pues las personas son
propietarios de su inteligencia, sus conocimientos, creatividad y talento-. Las personas se lo
Ilevan consigo cuando se marchan y las organizaciones pierden capital humano altamente
valioso.

-El perfil de los consumidores y de los servicios estan cambiando definitivamente. La
personalizacion de productos, servicios, horarios, ofertas que los sujetos, clientes
demandan. Los clientes demandan cada vez mas productos y servicios, a la medida. Se
deben ofertar soluciones a la medida del consumidor.

-Debido al aumento del sector de los servicios, se necesitan mayores competencias para las
relaciones interpersonales.

-El valor de las organizaciones e instituciones depende en alto grado de los sujetos
talentosos y de las personas que tienen un alto desempefio profesional.

-Se recomienda un individuo que tenga valores incorporados sobre la organizacion en la
que participa, que con su conducta manifieste “saber estar” en la organizacion de gran valor
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tecnoldgico. El individuo se contrata, casi siempre por el dominio de conocimientos y
saberes; se despide generalmente por su conducta y comportamiento.

-El ideal es emplear personas inteligentes que comparten los valores organizacionales. Los
sujetos talentosos y las organizaciones de alto desempefio son mutuamente atrayentes y
compensatorios.

-El estrés en la esfera laboral afecta el bienestar mental de las personas y las economias. En
algunos casos alcanza hasta el 10% del PIB de las economias nacionales. Se presta mayor
atencion al valor de la resiliencia como capacidad de afrontar las adversidades y salir
fortalecidas de ellas. Se estudia més la psicologia positiva y la salud mental positiva en el
trabajo.

-El estilo de direccion de las organizaciones e instituciones se transforma en la misma
medida gque evoluciona la naturaleza del trabajo y las competencias profesionales.

El PROFESIONAL COMPETENTE. LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES Y
CIENTIFICAS COMO UNA CATEGORIA INTEGRADORA. UN REFERENTE
PERMANENTE SOBRE EL EXITO PROFESIONAL

El concepto de “competencias” empezd a ser utilizado como resultado de las
investigaciones del psicélogo David McClelland en los afios 70. Desde entonces aca ha
transcurrido una historia por contra.

Las competencias profesionales se puede definir, en gran medida como el equilibrio o
balance entre:

1. El grado y nivel de dominio que tiene un sujeto sobre la actividad que realiza....y las
demandas propias del trabajo o encargo; que permite el ejercicio eficaz y exitosa de una
actividad concreta, expresada en el pleno desarrollo de una ocupacion segun los niveles
requerido del empleo —se expresa en la calidad de la actuacion profesional del sujeto —un
desempefio profesional eficiente y responsable. Se puede calificar, como la actuacién
profesional eficiente y oportuna con altos resultados.

Las competencias profesionales se puede calificar como:

2. Una compleja configuraciéon o combinacion de atributos personales que tiene el
individuo (conocimiento, actitudes, valores y habilidades) y el cumplimiento eficiente de
las tareas que se tienen que desempefiar en determinadas situaciones de forma integrada.

Las competencias profesionales expresan:

3. la armonia y la integridad del sentir, el pensar y el hacer del sujeto en la actuacion
profesional, la integracion, esencial y generalizada de un complejo conjunto de
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conocimientos, habilidades y valores profesionales que permiten llevar a cabo
adecuadamente un papel, rol, una funcién, una actividad o una tarea segun los
requerimientos de la mismas.

Los fundamentos aqui expuestos brindan algunos elementos tedricos y metodoldgicos
necesarios para comprender cual debe ser actualmente el Enfoque que permite el analisis de
un perfil profesional determinado como el ejemplo perfil del profesor universitario; dicho
Enfoque puede ser usado por el trabajador como una guia o referencia para el
autodesarrollo UN REFERENTE PERMANENTE SOBRE EL EXITO PROFESIONAL.

CONCLUSIONES

El éxito profesional de los profesores universitarios en la actualidad esta condicionado por el
nivel y el desarrollo logrado por las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, en el marco de la Revolucién digital y la Revolucién cientifico-técnica, que
convergid con el propio triunfo de la Revolucion cubana. Ambas nacieron coincidentemente
en la misma época historica.

Las competencias profesionaes y cientificas de los profesores universitarios han sufrido un
cambio radical, desde la aparicion de la era digital y el progreso de modelos y paradigmas
analiticos e interpretativos sobre la Economia del conocimiento, la Sociedad del
conocimiento, el Capital mental y la Gestién de las competencias profesionales. La
Revolucion cubana dio un cambio radical en el desarrollo de las competencias profesionales
de sus trabajadores y ciudadanos.

Las condiciones objetivas que llevan a las transformaciones actuales en la forma y el
contenido de dichas competencias profesionales y cientificas de los profesores universitarios,
estan dadas por el desarrollo de la Globalizacién econémica y sus efectos sobre las distintas
esferas de la vida social. No es una cuestion opcional, sino una cuestion esencial de vida o
supervivencia. Los profesores deben adoptar una actitud ante este fendmeno complejo,
adoptar una estrategia que refuerce el desarrollo del socialismo basado en el desarrollo
tecnoldgico.

El Capital humano y mental creado por la Revolucidén cubana, desde el analisis de estas
coordenadas, pueden servir de puntera en el desarrollo del Socialismo cubano. La Revolucién
digital junto a las ventajas que tiene el Capital humano y mental del cubano puede llevar al
desarrollo de competencias profesionales y cientificas del profesor universitario cubano de
modo que constituya un referente permanente sobre el éxito profesional en el mundo.
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