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Resumen 

La contratación económica y su gestión implican desarrollar acciones estratégicas, jurídicas 

y económicas que convierta los fines de una organización en resultados que expresen el 

cumplimiento de los mandatos y satisfaga a los clientes, sobre la base de los deberes y 

obligaciones fijados en el documento. Es por ello la necesidad de realizar la presente 

investigación que muestra como objetivo: evaluar el comportamiento del sistema de 

contratación en la Unidad Empresarial de base Transporte Automotor de Matanzas. 

Como resultado de la investigación se obtiene la caracterización de cada objeto de estudio, 

el diagnóstico actual que presenta el sistema de contratación en su conjunto donde se tienen 

en cuenta las etapas definidas para su cumplimiento, así como las principales deficiencias 

que deben ser atenuadas de forma inmediata para contribuir a la mejora del sistema de 

contratación económica. 

Palabras claves: contratación económica, negociación, formalización, ejecución, categoría 

Introducción 

En el mundo las empresas trabajan por garantizar el crecimiento sostenido de sus niveles de 

utilidades, para ello no es suficiente producir y vender, en la actualidad el desarrollo 

tecnológico posibilita la realización de transacciones comerciales desde cualquier parte del 

planeta, a cualquier escala y en un tiempo mínimo. Por estas razones cobra fuerza la 

contratación económica, documento elaborado antes de la realización de las operaciones 

que refleja los acuerdos de las partes involucradas y garantiza ante instituciones nacionales 

o internacionales el cumplimiento de los mismos (Calderón Rivero, 2008).   

En la actualidad, el ambiente internacional está representado por la existencia de una 

sistémica crisis estructural, con las constantes crisis económicas, financieras, energéticas, 

alimentarías y ambientales; con mayor impacto en los países subdesarrollados (Morejón 

Horta, 2014).  

El contrato de compra venta internacional es el factor central de toda transacción comercial, 

constituyéndose en el punto de partida del comercio internacional e instrumento jurídico de 
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la actividad económica mundial. Esta herramienta se establece en la figura más 

representativa del comercio internacional bajo cuyas normas se desenvuelven los procesos 

de importación y exportación; así mismo constituye el acuerdo de voluntades con fines 

lucrativos y que tiene como base el intercambio de mercancías lícitas (es decir, que es 

supervisada por aduanas), entre partes cuyos centros operativos se encuentran en distintos 

países. (Rodríguez Martínez, 2009). 

En Cuba la economía nacional atraviesa por características excepcionales frente al adverso 

panorama internacional que se vive actualmente, sin mencionar el recrudecimiento del 

bloqueo impuesto por el imperio hace 50 años. Frente a estas circunstancias el país trata de 

avanzar sin renunciar jamás al socialismo y a las conquistas alcanzadas en lo económico, 

político, social y otras esferas de la vida. (Castro Ruz, 2012). 

En las empresas cubanas, las investigaciones sobre la eficiencia de la contratación 

económica empresarial son bastantes novedosas, y no se ha generalizado su práctica, se 

hace necesario el estudio como vía para la perfección continua y la mejora de la gestión y 

en colaboración a la puesta en marcha de la implementación de los lineamientos del VI 

Congreso del Partido los cuales recogen apuntes esenciales de la contratación y dentro de 

ello deja claro que las relaciones económicas entre los distintos tipos de empresas deberán 

ser mediante contratos económicos ya que se define como aparato esencial de la gestión de 

igual forma en la planificación y control del proceso inversionista. 

L-10  “Las relaciones económicas entre las empresas, las unidades presupuestadas y las 

formas de gestión no estatal se refrendarán mediante contratos económicos y se exigirá por 

la calidad del proceso de negociación, elaboración, firma, ejecución, reclamación y control 

del cumplimiento de los mismos como instrumento esencial para la gestión económica.” 

L-91 “Elevar la eficiencia en la gestión de las empresas vinculadas al comercio exterior, 

priorizando el correcto análisis del mercado y de los precios en el contexto internacional, la 

utilización adecuada de los pliegos de concurrencia y que se formulen y controlen de forma 

integral los contratos”.  

L-98 “Perfeccionar las regulaciones y los procedimientos de evaluación, aprobación e 

instrumentación de la participación de la inversión extranjera, haciendo a la vez más ágil el 
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proceso. Se establecerá un riguroso control sobre el cumplimiento de las regulaciones, los 

procedimientos y los compromisos contraídos por la contraparte extranjera al constituirse 

cualquiera de las modalidades de la inversión extranjera.” 

L-122 “El contrato constituirá una herramienta de trabajo en la planificación y control de 

todas las etapas del proceso inversionista, asegurando el resultado final de la inversión, con 

la calidad requerida y dentro de los plazos previstos en el cronograma de ejecución. 

Teniendo en cuenta los criterios anteriores se define como objetivo general: determinar los 

elementos teóricos conceptuales para el sistema de contratación económica. 

Desarrollo 

Definiciones acerca de contratación económica 

Las diferencias con la sociedad burguesa en materia de contrato están dadas por la 

dirección del estado socialista de la vida económica de toda la sociedad, en función de los 

intereses de la clase trabajadora, la primacía de los intereses sociales sobre los individuales 

y la no contradicción de los intereses de los individuos y la sociedad. 

En la sociedad burguesa el contrato devino la expresión más potente de la desigualdad entre 

las clases aún dentro de cada una de las propias clases (favorece a los más ricos). La fuerza 

obligatoria de la voluntad del hombre fue impuesta por la ideología jurídica burguesa por la 

idea del derecho subjetivo, en su concepción absoluta, desvinculado del deber jurídico 

específico que le   corresponda, fuera de una relación concreta de derecho. 

Muchos de los autores como (Max, 1845); (Lasarte Bosques, 1947); (Blanco Mora, 1948); 

(Dic.Acad.); (García, 2004); (Resolución 2253,2005); (Arias Sheiber ,2010); (Soto 

Coahuila, 2010); (García Cruz, 2012); (Castope Cerquen, 2011); (Decreto Ley, 304/2012), 

(Sarría Cruz, 2012) (Garcías Betancourt, 2015); ( Truit Díaz, 2015;), (Montalvo Palacios, 

2015); plantea que el contrato es una relación jurídica, tendentes a producir efectos 

jurídicos y bilateral, que explica todo género de instituciones jurídicas que protegen las 

relaciones económicas y comerciales de un negocio jurídico de carácter obligatorios sin 

embargo (Lasarte Bosques, 1947); (Blanco Mora, 1948) ;( Puente y Lavalle, 1998) 

(Dic.Acad.); (Valdez Díaz, 2009); (Quesada Sánchez,2009); (Arias Sheiber ,2010); (Soto 

Coahuila, 2010); (Díaz Ricardo, 2012); (Sarría Cruz, 2012) (Garcías Betancourt, 2015); 
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(Truit Díaz, 2015;), (Montalvo Palacios, 2015) agregan como concepto de contrato que es 

la manifestación de un acuerdo de voluntades de dos o más personas, y se pueden transmitir 

sus propiedades, destinadas a reglamentar los derechos de ambas partes con un mismo 

propósito; donde expresan sus intereses. Sin embargo (Max, 1845); (Lasarte Bosques, 

1947); ( García, 2004) ;(Diez Picazo, 1983); Lorenzo (Castope Cerquín, 2011); (Decreto 

Ley 304,2012) (Montalvo Palacios, 2015) coinciden que el contrato es un intercambio de 

mercancías cuyo acuerdo subyace obviamente a un cambio económico por lo que afirman 

que el contrato es veste jurídica de una operación económica, que a través de él se realiza la 

función de intercambio de bienes y servicios, que es un elemento fundamental. Los autores 

(Blanco Mora, 1948); (Diez Picazo, 1983); hacen un análisis y expresan que el contrato es 

un efecto de obligatorio cumplimiento de dos o más personas. Sin embargo hay autores 

como (Lasarte Bosques, 1947); cita el contrato como carácter patrimonial, de relación 

contractual, es decir todo contrato tiene prestaciones susceptibles de valoración económica 

de mayor o menor medida. (Blanco Mora, 1948); opina al respecto que es una de las ideas 

centrales del sistema del derecho privado, y junto con la propiedad, constituye uno de los 

pilares básicos. ;( Beltrán López, 1995); como criterio propio plantea que el contrato es un 

vínculo de obligaciones, que han de ser celebrados entre personas capaces, y obligan a las 

partes contratantes en igual termino que la ley; sin embargo el autor  (Puente y Lavalle, 

1998) lo tiene definido como propiedad al servicio de la vida de las personas que se va 

afianzando progresivamente a la liberta; donde concreta (García, 2004 ) sustenta  que el 

contrato es una organización de relaciones internacionales, es el conjunto de propiedad, 

regulado en la esencia claramente contractual, que resulta ser uno de los pilares de orden 

socioeconómico, la (Resolución 2253/2005) añade que el contrato es un proceso en el que 

se integran los diferentes sujetos que actúan legalmente la economía nacional , para 

mediante la concentración de contratos, garantizar sus respectivos planes económicos y 

satisfacer sus necesidades y con ellos los objetivos y propiedades de nuestra sociedad.  El 

(Decreto ley 304/2012) acredita que las personas que intervienen en la contratación deben 

estar domiciliadas, establecidas o autorizadas para operar en el país. 
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Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente por los autores, la autora de la presente 

investigación considera que el contrato es un acto jurídico que manifiesta las voluntades de 

dos o más personas, el cual protege las relaciones económicas y jurídicas, mediante el cual 

se crea, modifica y se extinguen; y de obligatorio cumplimiento. 

Etapas del Sistema de Contratación Económica 

El contrato económico, es la principal fuente de las obligaciones; es decir es el instrumento 

de que se valen los hombres para sus relaciones jurídicas, en función de los intereses de la 

clase trabajadora, la primacía de los intereses sociales sobre los individuales y la no 

contratación de los intereses de los individuos de la sociedad. A continuación se presenta la 

figura 1, las cuales muestran su explicación: 

Figura 1. Etapas de la Contratación 

  

Fuente: (Arango García, 2013)   

Negociación: esta etapa equivale a la etapa que reviste una importancia excepcional, ya que 

la misma culmina en la concertación del contrato. En la práctica, dentro del marco de 

contratación del sistema empresarial cubano, no se le dedica el tiempo suficiente a esta 

primera etapa, se utiliza contratos muy próximos al llamado “contrato de adhesión” 

(Castope Cerquín, 2011), se establece el proceso negociador al mínimo, por razones de 

tiempo y de falta de cultura jurídica y de mercadotecnia por parte del personal involucrado 

en la actividad (Valdez Díaz, 2009). Incluye la información recíproca que deben 

suministrarse las partes un deber de cooperación, impide la imposición unilateral obliga a la 

información mutua, transparencia con libertad de elegir con quien, que se quiere definir, 
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como se determinará, cuándo y por qué tiempo modificar el contrato, terminarlo o 

renovarlo, esto es una responsabilidad precontractual.(Soto Coaguilar,2009) 

Formalización del Contrato: aceptación solemnidad contra libertad de formas, cláusulas, es 

donde se ofertan las prestaciones, precios y tarifas, formas, medios y plazos de pagos, 

efectos de la falta de pago, parámetros de calidad, plazos de garantía y soluciones 

alternativas al cumplimiento, pueden ser de forma escrita o verbal, con una representación 

de un personal con capacidad y representación acreditado como jurídico para su control con 

una capacidad legal para la certificación de los registros. Para que un contrato cumpla su 

objetivo, debe ser elaborado con rigurosidad, debe efectuar previamente un análisis 

exhaustivo de las obligaciones recíprocas de ambas partes (Castope Cerquín, 2011). En esta 

etapa del proceso deben intervenir y participar todas las áreas de la empresa, a fin de 

asesorar, como especialistas, la conformación de las cláusulas del contrato que tienen que 

ver con su actividad, elemento que pocas veces se toma en cuenta a la hora de concebir y 

redactar el documento. En la elaboración del contrato económico, también deben tomarse 

en cuenta las experiencias adquiridas de contratos anteriores con características similares, 

para prever y evitar dificultades, imprecisiones y posibles omisiones. 

Ejecución del contrato: esta es una etapa muy importante, ya que comprende el 

cumplimiento de las obligaciones concertadas durante el plazo de vigencia del contrato y es 

en ella donde se generan los incumplimientos de los que se derivan las reclamaciones 

comerciales (Hernández Osorio, 2012). Además tiene en cuenta cumplimiento específico de 

lo pactado, colaboración de buena fe donde se previene e informa toda afectación, se 

modifica por voluntad de las partes, por alteración del equilibrio contractual, por 

incremento de los costos de la presentación, disminución del valor de la contraprestación. 

Puede existir reclamación, obliga a adoptar medidas para disminuir los efectos del 

incumplimiento, reparar el daño, indemnización del perjuicio o sanción pecuniaria. Las 

eximentes se dan en casos fortuitos o de fuerza mayor prohibición (relativa) de pactos de: 

Exoneración, Limitación, Agravamiento con una prescripción de plazos común de un año 

no único, no disponible por las partes, susceptible de interrupción y suspensión  (Valdés 

Domínguez, 2011). 
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Funciones y clasificaciones de la Contratación Económica 

Cuando  se habla de los contratos económicos tenemos que hacer referencia obligada en  su  

origen a   la  existencia del estado socialista y la implementación del cálculo económico lo 

cual entrañaba la utilización de las relaciones mercantiles entre las organizaciones 

socialistas. Como señala  Carlos Marx y Federico Engels (1890) no se dedicaron a analizar 

la producción mercantil, ellos eran del criterio que estas, estarían presentes en la etapa de 

transición del capitalismo al socialismo,  pero suponían  que con la sustitución de la 

propiedad privada sobre los medios de producción por la propiedad social desaparecería la 

necesidad de la producción mercantil. Consideraban que la producción planificada de los 

productos en correspondencia con las necesidades tanto de toda la sociedad socialista en 

general como la de sus miembros en particular iba a sustituir la producción de las 

mercancías para el mercado.  

(Vladimir Ilich Lenin,1920) planteó al referirse a la producción  mercantil  que “Por 

producción mercantil se entiende tal organización de la economía social, en el cual los 

productos manufacturados por productores individuales  y aislados, que se especializan 

cada uno en la elaboración de un determinado  producto, de tal modo que para la 

satisfacción de las necesidades sociales, es imprescindible la compraventa de los productos 

que por esta razón se convierten en mercancías en el mercado” 

El consideraba que las relaciones mercantiles y monetarias son un medio muy importante 

para controlar la medida de trabajo y la medida de consumo de los miembros de la sociedad 

socialista, para la ampliación de las relaciones entre la industria y la agricultura, para el 

estímulo material, para el aumento de la producción socialista. El descubrió el cálculo 

económico, como método de la gestión económica socialista, y al respecto dijo:” No es 

suficiente ese solo entusiasmo, hay que contar sí, con ese fervor que engendra una 

revolución pero unido al interés personal, al estímulo material, a la rentabilidad comercial, 

para comenzar a construir los sólidos puentes que nos llevaran al socialismo. De otro modo   

no es posible acercarse al comunismo, aproximar a él decenas y decenas de millones de 

hombre. Esto es lo que nos ha enseñado la vida y el desarrollo objetivo de la revolución” 



 

 

CD de Monografías 2014 

(c) 2015, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos” 

ISBN: XXX-XXX-XX-XXXX-X 

En los análisis realizados por diferentes autores se logra asociar tres funciones principales 

al sistema de contratación económica ver figura 2.  

Figura 3. Funciones del Sistema de Contratación Económica 

La Contratación cumple una función

Social 
Económica Jurídica

 

Fuente:(Truit Díaz, 2015) 

Conforme afirma (Soto Coaguila, 2009) la contratación es una realidad, que permite 

satisfacer una gran necesidad, alcanzar la rapidez que exige el tráfico contractual masivo, y 

además, desde la perspectiva del análisis económico del derecho, permite reducir los costos 

de transacción que circundan la celebración de un contrato de naturaleza masiva, al punto 

tal que sean accesibles para las partes contractuales, logra además la satisfacción de sus 

necesidades e intereses.  

En cuanto a la función económica, (Puente y Lavalle, 1998) señala que el contrato tiene una 

función económica y un contenido constante, “el de ser el centro de la vida de los 

negocios”. Este sentido nos dice que realiza las más variadas finalidades de la vida 

económica. Este papel que cumple la contratación le permite agilizar el intercambio 

patrimonial de bienes y servicios en un medio con las características de rapidez y exigencia 

de requerimientos masivos. 

 Conforme (Soto Águila, 2009) La contratación cumple también una función social al 

constituirse en el medio que permite la satisfacción de necesidades e intereses. De manera 

inmediata ayuda a concretar las aspiraciones de las partes contractuales, y de manera 

mediata, contribuye a lograr el bienestar general de la sociedad. Pues, unos podrán vender o 

colocar sus productos en el mercado y otros podrán adquirirlos, al hacer esta operación 

económica de intercambio a través del instrumento de la contratación, ambas partes logran 

satisfacer sus necesidades. Finalmente, también cumple una función jurídica, connatural a 
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su esencia contractual, pues como mecanismo jurídico de vinculación dota de eficacia 

jurídica a las relaciones masivas de intercambio de bienes y servicios. 

A criterio (Valdez Díaz, 2009) La esencia del contrato como institución jurídica, se 

encuentra, en el intercambio de mercancías, productos o servicios. Las mercancías son 

cosas indefensas frente al hombre. Para que estas cosas se intercambien como mercancías, 

los poseedores de ellas tienen que conducirse entre sí como personas cuyas voluntades se 

encarnan en esas cosas, para que uno pueda hacer suya una mercancía tiene que ser con el 

consentimiento de otro que reconoce recíprocamente como propietarios particulares. 

Esto conduce a considerar como un acto jurídico bilateral (negocio jurídico) que origina, 

modifica o extingue una obligación. La tutela jurídica que otorga el contrato a las 

relaciones de las empresas, tienen que estar bien determinadas o sea el contrato tiene que 

cumplir todos los requisitos técnicos-formales de una institución jurídica para que el mismo 

surta los efectos necesarios, además debe expresar las verdaderas relaciones de los sujetos 

que intervienen en la concertación y deben responder y estar acorde a los intereses de la 

empresa como respaldo y protección a los intereses del plan y constituir el método idóneo y 

eficaz de establecer las relaciones jurídicas con fines económicos y sociales, de aquí su 

importancia.     

Se considera importante pasmar a partir de las funciones las diferentes clasificaciones que 

presenta un contrato. Debido a la diversidad de actividades que existen en el sistema de 

contratación, se realizan diversos contratos dentro del propio sistema y con terceros, dentro 

de los cuales se encuentran los establecidos en el Decreto 310/2012 del Consejo de 

Ministros de Cuba que se muestra en la siguiente figura y a continuación su explicación. 

Contratos Unilaterales: Los que sólo originan obligaciones para una de las partes del 

contrato. 

Contratos bilaterales: Los que establecen relaciones recíprocas para ambas partes 

contratantes. Ejemplo: el mandato y la compraventa. 

Contratos onerosos: aquellos en que cada parte obtiene o persigue una ventaja o una 

compensación económica. Ejemplo: la compraventa. Estos se clasifican en conmutativos en 
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los que cada una de las partes tienen en cuenta la adquisición de un equivalente de su 

prestación pecuniaria. Ej. Compraventa y permuta. 

 Figura 3. Clasificación de los contratos 

Naturaleza de los vínculos que 

produce
Contratos Bilaterales 

Contratos 

Onerosos Causa o Título
Contratos 

Gratuitos

 

Requisitos necesarios para la 

formación del contrato
Contratos Consensuales:

Contratos Reales:

Contratos Solemnes:

Contratos Unilaterales

 

 Fuente: elaboración propia 

En aleatorios o de suerte donde cada una de las partes tiene también en cuenta la 

adquisición de un equivalente de su prestación, pero no bien determinados en el momento 

de celebrarse el contrato, sino dependientes de un acontecimiento posterior e incierto, 

donde corren los contratantes un riesgo de ganancias o pérdidas. Ej. El Seguro y la fianza. 

Contratos gratuitos: una de las partes proporciona una utilidad a la otra parte, sin recibir 

nada a cambio.  

Contratos consensuales: Los que se perfeccionan con el mero acuerdo de voluntades. 

Contratos reales: Los que, además de un consentimiento, requieren la entrega de un bien, 

por una de las partes a la otra, o a un tercero. 

Contratos solemnes: Los que exigen una formalidad especial para su celebración. 

Contratos principales: Suplen por sí mismos un fin contractual propio y subsistente, sin 

relaciones necesarias con ningún otro contrato. Ej. Compraventa. 

Contratos accesorios: Sólo pueden existir por consecuencia o en relación con otro contrato 

anterior. Ej. La fianza. 

Contratos nominados: regulado en la legislación. 

Contratos innominados: cuyos elementos no integran ninguna de las figuras contractuales 

reguladas y definidas en la legislación. 
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Conclusiones 

En la presente investigación, la autora  considera que el contrato es un acto jurídico 

que manifiesta las voluntades de dos o más personas, el cual protege las relaciones 

económicas y jurídicas, mediante el cual se crea, modifica y se extinguen; y es de 

obligatorio cumplimiento. La contratación se rige por diferentes funciones, 

económica, social y jurídica donde este papel cumple con el destino de  agilizar el 

intercambio de bienes y servicios, con la satisfacción de necesidades de interés 

social, que contribuye el bienestar general de la sociedad, en el cual la institución 

jurídica es un acto jurídico bilateral (negocio jurídico) que origina modifica o 

extingue una obligación. Mediante las consultas realizadas se concluye que los 

indicadores son  herramientas necesarias para medir, o controlar un conjunto de 

parámetros o atributos, el cual permite ubicar o clasificar las unidades de análisis 

existentes.  
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