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Resumen

Los avances de la educacion y la salud han contribuido decisivamente al grado de
desarrollo social alcanzado. La sociedad contemporanea requiere de cambios cualitativos
en el sistema de salud, y a su vez necesita de un profesional capaz de enfrentar los avances
del conocimiento humano, mediante el perfeccionamiento de su formacion académica. La
presente investigacion tiene como objeto de estudio la motivacion profesional de los
estudiantes de la carrera de Medicina del Hospital Militar de Matanzas (HMM) “Dr. Mario
Muiioz Monroy”, por lo que asume un caracter cualitativo, a partir de un estudio
diagndstico que recoge opiniones de los actores principales del proceso, a través de
entrevistas, encuestas y guias de observacion. Los resultados obtenidos demuestran que en
la actualidad, no se desarrolla con la calidad y sistematicidad requeridas, el tema de la

motivacidn profesional en los estudiantes de la carrera de Medicina.
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Introduccion

Al estudiar el comportamiento humano, pocos conceptos han suscitado mas interés y
despertado tantas expectativas como lo ha hecho el concepto de motivacion.

La formacion de los futuros profesionales, se debe organizar sobre la base de modelos
pedagdgicos sustentados cientificamente en referentes psicoldgicos, socioldgicos,
filosoficos, epistemolodgicos, pedagdgicos y didacticos, referidos a todo el proceso docente
educativo que tribute al perfeccionamiento del mismo.

La formacion de los futuros profesionales de la salud, exige Optimo trabajo de las
instituciones formadoras y asistenciales para garantizar la motivacion por esta hermosa
profesion, la cual requiere de infinito amor, dedicacion y entrega profunda.

Los problemas que enfrenta hoy la universidad y la de ciencias médicas, en cuanto a la
eficacia del aprendizaje, tienen matices propios y rasgos comunes en la mayoria de los

paises mas avanzados del mundo.
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Variadas son las investigaciones realizadas en la actualidad, referidas a la tematica de la
motivacion por el aprendizaje escolar; en este sentido, disimiles autores la han abordado
desde distintos &ngulos (filoséficos, pedagdgicos, didacticos, entre otros).

En nuestro pais se han destacado las teorias desarrolladas por Labarrere (1988, 1996),
Mitjans (1999), Gonzélez (1999), Silvestre (2006), Garrido (2000), Mazario (2010), Kim
(2012), entre otros. Todos estos investigadores han analizado la creciente importancia de
orientar la motivacion hacia el objetivo de la actividad y mantener su constancia, de forma
que esta incida de manera positiva en el comportamiento intelectual del alumno y en su
estado de animo.

La relevancia de la motivacion por el aprendizaje escolar, no es solo social, sino que se
manifiesta en el proceso docente educativo y en las investigaciones didacticas
correspondientes. En este aspecto, el profesorado ha de conocer que, la existencia de un
clima de aula actitudinal positiva, es esencial para favorecer un mejor aprendizaje e interés
por la ensefianza. (Ausbel, 1996).

Sin embargo, a pesar de lo mucho que se ha avanzado en esta direccién, numerosas
investigaciones realizadas en nuestro pais relativas al desempefio profesional, Farifias
(1999), Zilberstein (2003, 2006), Gonzalez (2002, 2008, 2010), demuestran que existen
limitaciones en la preparacion del profesor para estimular la motivacion por el aprendizaje
escolar.

La preocupacién por la calidad de la formacién del profesional de las Ciencias Médicas, ha
despertado el interés investigativo de un importante nimero de especialistas: Robles
(2008), Hernandez (2008), Rodriguez (2011), Kim (2012), sirviendo para la
fundamentacion tedrica en el estudio que se presenta.

Las manifestaciones de desmotivacién, percibidas en los estudiantes de la carrera de
Medicina del Hospital Militar de Matanzas, expresadas en las inasistencias reiteradas y
Ilegadas tarde a clases; pocas iniciativas para enfrentar el autoaprendizaje; despreocupacion
por la calidad y resultado de actividades relacionadas con su formacion, la falta de
compromiso y responsabilidad ante las tareas; la poca participacion en las clases

encuentros; la no realizacion de trabajos orientados individualmente; bajas calificaciones; el
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sentirse satisfechos solamente con aprobar, sin pretender alcanzar buenos resultados, por un
lado y por otro, el reconocer que los docentes de esta carrera no tienen formacion
pedagogica, afectandolos desde el punto tedrico- practico, dado los escasos recursos
didacticos que poseen, trayendo consigo que pese a reconocer la importancia vital de la
motivacion para estimular el aprendizaje escolar; una vez en el aula, no son capaces de
contextualizar el entrenamiento para lograr la misma, lo que ha condicionado, la necesidad
de abordar esta problemaética y proponer una solucion pedagogica inmediata .
DESARROLLO

Existen diferentes teorias sobre la motivacion abordadas desde diferentes posiciones, segun
los autores Anderman (1997) y Midgley (1997), tres de las més difundidas y aceptadas por
la comunidad académica, en relacion con la motivacion escolar:

12 Teoria de atribucion: Sostiene que son las percepciones de los estudiantes con relacion a

su proyeccién, vivencias, experiencias en el contexto educativo, influyendo en su
motivacion méas que la realidad actual, y objetiva de estas experiencias. Sin embargo,
Weiner (1985), explica que son las creencias de los estudiantes sobre las razones de sus
éxitos un factor determinante acerca de si esta suposicion es cierta.

En este sentido, segun Graham (1990), el papel de los profesores puede ser decisivo para
superar dificultades y mejorar los rendimientos del grupo escolar en general, si considera a
través de su trabajo tareas tendientes a formar y desarrollar habilidades y actitudes

provechosas para el rendimiento escolar.

28 Teoria del objetivo: La teoria del objetivo se circunscribe a las razones, metas o
propositos que los estudiantes perciben como causa de sus aciertos. (Ames, 1992) y
(Midgley, 1993).

En este punto, las investigaciones se enfocan en dos direcciones: el objetivo hacia tareas y
el objetivo hacia habilidades.

Investigaciones realizadas sobre estos aspectos sostienen que los estudiantes orientados en
objetivos, por lo general, encuentran que la aceptacion de objetivos hacia tareas esta
relacionada con patrones de aprendizaje mas flexibles, si se les compara con la variante de

adopcion de objetivos hacia habilidades. Para estas valoraciones se basan en el empleo de
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repertorios de estrategias cognoscitivas y efectivas, la cooperacion entre estudiantes-
estudiantes y estudiantes-profesor, la solicitud de ayuda, y sentimientos méas positivos sobre
la escuela y sobre si mismo como aprendiz. (Ryan, 1997), (Midgley, 1997).

32 Teoria de la propia determinacién: Describe a los estudiantes, al considerar su inclusiéon

en tres categorias que se relacionan con sus necesidades: necesidad del sentido de
competencia, necesidad de relacionarse con otros, necesidad de autonomia.

Desde estas posiciones se reconocen tres tipos de estudiantes: estudiantes orientados al
dominio de conocimientos y desarrollo de habilidades. Sujetos que tienen éxito en su vida
escolar, se consideran capaces, presentan un nivel adecuado o alto de motivacion de logro y
muestran confianza en si mismos, estudiantes que aceptan su fracaso escolar. Este tipo de
estudiante no tiene control sobre sus emociones y posibilidades personales, y considera
dificil o imposible revertir su fracaso escolar, y por lo tanto renuncia al esfuerzo por seguir
adelante con sus estudios, los que tratan de evitar los fracasos escolares, carecen de una
solida autoestima y realizan pocos esfuerzos por sus desempefios escolares para disimular
su imagen ante los fracasos, para ello se valen de diferentes estrategias y recursos
personales, como la participacion minima en el salon de clases, tardanzas en la realizacion
y entrega de las tareas y cometen fraudes en los examenes

Como se ha planteado, la motivacion escolar es un proceso general por el cual se inicia y
dirige un desempefio hacia la consecucion de una meta, se involucran variables tanto
cognitivas como afectivas: cognitivas en cuanto a las habilidades intelectuales y conductas
instrumentales para alcanzar las metas propuestas; afectivas, en tanto que comprende
elementos como las emociones, valores y auto concepto, todos estos elementos se
complementan y manejados convenientemente dan validez al aprendizaje. (Mazario, 2010).
La psicologia ha proporcionado respuestas parciales a la pregunta sobre los motivos de la
actividad psiquica humana. Conceptos de voluntad, instinto, impulso, incentivo, auto-
realizacion personal, expectativas o de atribuciones causales han sido esgrimidos como
argumentos basicos en el analisis de la motivacion. Esto hace que autores que han tratado el
tema concluyan que los motivos son muchos y variados, por lo que la motivacion se define

como un proceso multideterminado. (De la Rosa, 2012).
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La teoria de la motivacion desarrollada por Maslow, afirma que las necesidades humanas
son: necesidades fisiologicas, necesidades de seguridad, necesidades sociales, necesidades
de estima, necesidades de autorrealizacion. (Mc. Clelland 1974).

Una clasificacion general en el ambito de la motivacion es la diferencia entre motivacion
extrinseca y motivacion intrinseca.

Motivacion intrinseca: Procede del propio sujeto, que esta bajo su control, tiene capacidad
para autoreforzarse. Emociones negativas como la ansiedad, la ira, la tristeza, etc., pueden
ser incompatibles con emociones positivas por lo que pueden reducir el disfrute en la tarea.
Motivacion extrinseca: La motivacion extrinseca se define, en contraposicion de la
intrinseca, como aquella que procede de fuera y que conduce a la ejecucion de la tarea. Se
distingue emociones prospectivas (las expectativas de disfrute, la ansiedad) y retrospectivas
ligadas a los resultados. Se puede asumir que la motivacion extrinseca positiva contribuye
efectivamente conjuntamente con la motivacion intrinseca positiva a la motivacion total de
la tarea. (Bohorquez, 2010).

En opinion de Mazario, los autores Palmero, Martinez-Sanchez y Chéliz, desde un punto de
vista conceptual, profundizan en motivos y emociones especificas, siguiendo una
clasificacion clasica y didactica: motivos primarios y secundarios. (Mazario, 2010).

Resulta importante conocer las bases psicologicas del desarrollo de la personalidad
enunciadas por la concepcién histérico-cultural de Vigotski. Sin dudas ambos aportes
permitieron un salto de calidad de las ciencias de la educacién en Cuba y constituyen una
solida base en la preparacion de los cientificos en este campo y de los profesionales que
ejecutan la educacion, trayendo consigo: el aprendizaje desarrollador.

El grado en que las personas atribuyen los resultados de su actuacion a factores internos o
externos, estables o inestables, controlables o no, constituye una expresién del desarrollo y
particularidades de su sistema autovalorativo, y condicionan sus expectativas, disposicion a
esforzarse, a ser activo y estratégico en su aprendizaje, todo esto en estrecha consecuencia
con nuestra doctrina Marxista-Leninista. (Barreras, 2009).

Para aprender es imprescindible “poder" hacerlo, lo cual hace referencia a las capacidades,

los conocimientos, las estrategias, y las destrezas necesarias (componentes cognitivos),
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pero ademas es necesario "querer" hacerlo, tener la disposicion, la intencion y la
motivacion suficientes (componentes motivacionales). Varios investigadores como: Paris
(1983), Lipson(1983), Wixson (1983), Pintrich (1989, 1990) y De Groot (1990); opinan
que, para tener buenos resultados académicos, los alumnos necesitan poseer tanto "voluntad
"(will) como "habilidad™ (skill), lo que conduce a la necesidad de integrar ambos aspectos.
El aprendizaje escolar, desde una vision constructivista, no queda reducido exclusivamente
al plano cognitivo en sentido estricto, sino que hay que contar también con otros aspectos
motivacionales como las intenciones, las metas, las percepciones y creencias que tiene el
sujeto que aprende, demostrando la enorme interrelacion que mantienen el ambito cognitivo
y afectivo-motivacional. El rendimiento del estudiante depende tanto de la capacidad real
como de la capacidad creida o percibida. (Garcia, 2010) y (Domenech, 2010).

Garcia (2010) y Domenech (2010), realizan una propuesta de desarrollo motivacional a
partir de distinguir tres momentos en la situacion educativa, sobre los que dirigen la
intervencion: antes, durante y después del proceso instruccional en el aula. Cada uno de
estos momentos presenta caracteristicas instruccionales distintas lo que requiere estrategias
motivacionales también distintas.

Gilbert (2005), ofrece a los padres y maestros una serie de consejos Utiles y practicos que
ayuden a cambiar la cultura de las aulas y a mejorar la eficacia de la ensefianza. Entre ellas
resaltan: la importancia de que el alumno descubra cudl es el objetivo y la importancia de lo
gue ensefiamos.

Varios autores coinciden en explicar que las tareas permiten la autorregulacion de los
aprendizajes y un mayor compromiso motivacional cuando brinda a los estudiantes
oportunidades de eleccién, control del tiempo, colaboracién y elaboracién de metas
personales, esto es retomado Y ratificado por otros estudiosos. (Mazario, 2010).

Debemaos ser conscientes que el conocimiento, incluso las actitudes favorables, es necesario
pero no suficiente para conseguir un comportamiento adecuado. Conviene mantener, por lo
tanto, cierta cautela y no suponer que la mera toma de conciencia lleva asociada

automaticamente la adopcion de comportamientos y habitos correctos. (Gessa, 2007).
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La autora comparte con Mazario (2010) y Kim (2012), acerca del concepto de motivacion
profesional y los factores que la caracterizan .De este modo, la caracterizacion general de
un sujeto con escaso sentido de la motivacion incluye los siguiente: poca iniciativa,
inflexible ante las exigencias de los mecanismos de supervivencia, apariencia aburrida,
despreocupacion por la calidad de su trabajo o resultado de actividades, falta de
compromiso y responsabilidad ante la tareas, se siente inutil e incapaz de buscar metas y
propositos interesantes, busca pretextos para justificar el no actuar ante las situaciones,
imputa sus fracasos a otras personas o circunstancias, es reactiva en lugar de proactiva.

La persona motivada: se plantea objetivos, metas bien definidas y se traza la via adecuada
para alcanzarlos, disfruta emprender nuevas actividades, busca soluciones alternativas ante
los obstaculos que se le presentan, es consciente de sus aciertos y errores, aprende de estas
experiencias y errores, es realista en las metas que se traza, conoce sus fortalezas y
debilidades para alcanzarlas, las canaliza adecuadamente, toma decisiones, resuelve
problemas con seguridad y confianza en si mismo, organiza sus contextos de actuacion y
realizacion, es proactiva en lugar de reactiva.

Estas caracteristicas fueron utilizadas como indicadores de la investigacion, y para su
identificacion se utilizaron diversas cuestiones, aplicadas en los diversos instrumentos de la
investigacion, para constatar en los estudiantes el conocimiento de la motivacion
profesional, por la carrera de Medicina, como perciben ellos la contribucion de sus
profesores al desarrollo de dicha motivacion, el estado de la comunicacién alumno-
profesor, asi como la preocupacion de estos por el aprendizaje y estado de salud de los
educandos, la realizacion de actividades para solucionar los problemas docentes vy
motivarlos profesionalmente, el manejo del rendimiento escolar, el desempefio en las
actividades docentes de los estudiantes, el incentivo de las investigaciones y las revisiones
bibliograficas por los educandos, perfeccionamiento de la actividad teorico-practica. Se
insiste en la preparacion profesional y pedagdgica del docente, afios de experiencia,
conocimiento de la motivacion profesional, métodos y medios para lograr su desarrollo en
los educandos, asi como la evaluacion de esta por los docentes, reflexionando en las causas

que condicionan los resultados académicos y conociendo las necesidades de preparacion
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metodologica de los docentes para lograr el desarrollo de la motivacion profesional de los
estudiantes.

Los diversos enfoques sobre el estudios de la motivacion tratan de explicarla desde
diferentes angulos, realizando un aparte en los recursos didacticos (tedricos-practicos) que
pueden propiciar la misma hacia el estudio profesional, se profundiza en los mecanismos
fisiologicos que influyen en este fendmeno, las ultimas revelaciones sobre el control de las
acciones por partes del cerebro, los sistemas reticular y limbico, mientras que otros
exploran los factores determinantes de la accion en términos de desempefios y actitudes
relacionandolos con el contexto socio-cultural en que se desenvuelven los sujetos.
(Leontiev, 1981), (Vigostky, 1982), (Mazario, 2010), entre otros.

Dentro del ambito educativo cabe resaltar que el aprendizaje se encuentra condicionado por
el fendbmeno de la motivacion, por esto ha sido objeto de estudio de disimiles autores, de
donde emanen diferentes teorias. Una de las méas estudiadas son las teorias asociativas,
encierra el condicionamiento clasico, operativo, la teoria cognitiva o perceptiva, que
incluye el aprendizaje por discriminacion, por discernimiento o insight y por observacion.
(Gonzalez, 2010).

Para conseguir la motivacion debe propiciarse que se compaginen la llamada atencion o
interés con el establecimiento de nexos con los conocimientos y experiencias previas. Se
recomienda crear expectativas por descubrir y asimilar nuevos conocimientos, creando las
condiciones para que se produzcan contradicciones internas entre el nivel de conocimientos
alcanzados y las nuevas demandas de conocimientos que se plantean, que el estudiante
sienta que la actividad que realiza es (til, razonable y necesaria, relacionar el contenido de
estudio con situaciones de la vida practica o con el nuevo contenido de la propia asignatura
que ya los alumnos conocen, proporcionar informacion sobre cémo la capacidad de
aprendizaje se puede perfeccionar a través del propio esfuerzo y potenciar el sentimiento de
autonomia personal, entre otras, que pueda considerar el profesor. (Mazario, 2010).

El sistema educativo, y en especial la formacion universitaria, debe dar respuesta a todo un
conjunto de necesidades formativas que finalmente van a resultar fundamentales para la

adecuada integracion y el eficaz desempefio posterior en el ambito laboral, es necesario
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garantizar que los estudiantes reciban una capacitacion que complemente contenidos
especificos que constituyen el nicleo central de la formacidn que reciben en cada una de las
diferentes carreras. (Garcia, 2010) y (Domenech, 2010).

Los futuros profesionales de la salud, deben estar motivados al elegir esta carrera que
demanda de amor, consagracion y entrega intensa al trabajo.

Los centros de ensefianza superior deben concebir algun tipo de actividad o plan, dirigido al
desarrollo de la motivacion profesional de los alumnos del centro, involucrar a su claustro y
estructurar dicho plan de forma cohesionada, organizada y racional.

Los aspirantes a carreras de Ciencias Médicas deben poseer rasgos que contemplen las
capacidades necesarias para la profesion: autoconocimiento, conocimiento y relacion de los
demaés, acepta y cumple reglas y normas, iniciativa, creatividad, adaptabilidad, autocontrol,
saber escuchar, trabajar en grupo, autocontrol, compromiso e interés en las tareas ,respeto a
otros, cooperar Yy trabajar en equipo, flexibilidad, empatia, iniciativa, tolerancia,
responsabilidad, alta sensibilidad humana, preparacion para la vida y para su proyeccion
futura, creacion de motivaciones positivas de la profesion, desarrollo de la independencia.
Una vez efectuada la eleccion de la especialidad, durante la preparacion profesional y
consecuente actividad laboral, se desarrollara el proceso de consolidacion de los motivos
profesionales. La motivacion hacia el estudio es un importante antecedente de la
motivacion profesional, ambas motivaciones representan la continuidad de un proceso que
comienza tempranamente en la escuela y se mantiene a lo largo de la vida del sujeto, en el
ejercicio de su profesion.

En el caso de la carrera de medicina, los profesores tienen la responsabilidad de motivar a
sus estudiantes y prepararlos en la relacion teoria-préctica, para en la medida que se alcance
el conocimiento cientifico ser capaces de elevar el nivel de vida de la sociedad. Lograr la
formacion de un profesional capaz de resolver con calidad los problemas que de él
demanda la préactica, sélo es posible a partir del desarrollo 6ptimo de sus intereses y
habilidades profesionales. Los estudiantes, al concluir su formacion profesional, pueden
haber logrado alcanzar similar nivel de desarrollo de sus conocimientos y habilidades

profesionales, sin embargo, la calidad de su actuacion profesional sera diferente en
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dependencia del contenido y nivel de desarrollo funcional de la formacién y motivacion
que lo orienten y que fueron maduraron durante toda la carrera.

Gonzélez (1999), refiere que un sujeto que se grade con un alto nivel de desarrollo de sus
conocimientos y habilidades profesionales, pero con una motivacion profesional que se
sustenta en motivos predominantes extrinsecos ( tener un titulo, devengar un salario
elevado, ser reconocido como un profesional) y que se desempefia con éxito en su profesion
podré en cualquier momento abandonarla o dejar de luchar por buscar nuevas soluciones a
los problemas que enfrenta en el ejercicio de la misma, si obtiene por otras vias esta
gratificacion. Sin embargo, otro sujeto con el mismo nivel de desarrollo de sus
conocimientos y habilidades profesionales, pero con elevado nivel de motivacion por su
profesion puede lograr al graduarse una mayor calidad de su actuacién profesional y
estabilidad en la misma por la persistencia, iniciativa y creatividad que manifiesta en la
solucion de los problemas que demanda la practica profesional.

Esto implica que la capacidad de un profesional no puede ser analizada sélo teniendo en
cuenta el desarrollo de sus conocimientos y habilidades, sino que es indispensable tener en
cuenta también su motivacién. Partiendo de este hecho, la Dra. Gonzélez (2010), entre otras
ideas, asegura que al tener en cuenta el hecho de que los estudiantes ingresan a los centros
de ensefianza con diferentes niveles de desarrollo de su motivacion profesional, que sirven
de base al desarrollo de los conocimientos y habilidades profesionales, es necesario realizar
estudios diagnosticos de la esfera motivacional e intelectual de los estudiantes de nuevo
ingreso, cuyos resultados permitan organizar y dirigir sobre bases cientificas un trabajo
diferenciado de orientacion profesional, el cual no debe descuidarse al transitar por los
diferentes afos de la carrera. Se considera que en esta etapa el trabajo debe orientar al
estudiante en el conocimiento de la profesidn seleccionada, el logro de un vinculo afectivo
con la misma a través de la calidad e integracion de actividades docentes, cientificas y
laborales, con un enfoque profesional que posibilite la formacion de intereses,
conocimientos y habilidades profesionales.

Los profesores deberian emplear con sus estudiantes no solo estrategias cognitivas y

metacognitivas, sino también otros tipos de estrategias que les permitan gestionar su
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motivacion. Por ejemplo, la estrategia de generacion de expectativas puede constituir una
importante forma de mejorar su aprendizaje. Este aspecto es caracteristico del aprendizaje
auto regulado, el cual es definido no so6lo por la regulacion cognitiva y conductual, sino
también por la regulacion motivacional, (Suarez, 2011) y (Fernandez, 2011).

Si los estudiantes estdn motivados tienen una tendencia favorable hacia el aprendizaje y a
las actividades escolares y por el contrario si estdn desmotivados abandonan la carrera 'y se
desvinculan de los estudios y optan por otras carreras que no tienen relacién con la salud.
La desercion no solo significa carencia de estos servicios para el pueblo de Cuba sino para
la hermosa labor que los trabajadores de la salud desempefian en otras tierras del mundo.
En los momentos actuales la educacion superior tiene un grupo de desafios fundamentales:
realizacién consecuente de su pertinencia, mantener la equidad y el acceso en sus
instituciones, lograr un vinculo adecuado con el mundo del trabajo y el empleo, atender la
dedicacion permanente, renovar la ensefianza y el aprendizaje, perfeccionar los procesos
que en ella se desarrollan, lograr una mayor calidad y combinar lo instructivo con lo
educativo, segin Mazario (2010), se hace indispensable el conocimiento acerca de la
motivacidn para perfeccionar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El diagndstico forma parte de la estrategia y de otros soportes cognoscitivos, la que no
excluye que en ocasiones él por si mismo se considere un resultado, permite conocer el
estado actual, aplicar medidas (establecer estrategias) para intervenir y mejorar el proceso,
asi como conocer las posibilidades reales del proceso mismo y de sus participantes. Es una
labor tedrico-practica dirigida a la obtencion de conocimientos rigurosos y cientificos de la
actividad objeto de estudio y sus protagonistas con el objetivo de conocer las limitaciones e
insuficiencias, asi como los logros y fortalezas de su estado actual con vistas a contribuir a
su perfeccionamiento y el desarrollo de los sujetos que intervienen en ella. Requiere
conocer el hecho, tener una concepcion de la actividad que se esta estudiando pues sobre
esta base se sacan las variables e indicadores que se miden. No puede limitarse al estado
actual del problema, tiene que determinar también las posibilidades futuras de desarrollo,

no puede limitarse al resultado, tiene que abarcar también el proceso.
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La planificacion y presentacion de los resultados del diagnéstico requiere que se responda a
las siguientes preguntas: qué, para qué, como y cuando diagnosticar.

¢Qué? Se refiere a la definicion de la actividad que se requiere estudiar, e incluye, si se le
va a analizar integralmente, algunas esferas o una sola de ellas, o si se va a seleccionar
algun componente en especial.

¢Para qué? Define los objetivos del diagnostico, este puede describir, explicar, caracterizar.
Estas intenciones, pueden plantearse separadas y de conjunto. Tiene una gran importancia
para determinar las variables, indicadores, y métodos a utilizar.

¢Como? Sefiala los métodos a utilizar en el diagndstico. Requiere operacional los
conceptos, encontrar los indicadores que permitan apreciarlo en la practica. De él, se
derivan los instrumentos que van a ser aplicados.

¢Cuando? Depende de las particularidades de manifestacion de la actividad objeto de
estudio y de los objetivos que se persiguen, generalmente se precisa el momento inicial y
después se trata de comparar lo mas frecuentemente que se pueda; los cortes dependen de
las particularidades de la estrategia interventiva planificada.

Las estructuras mas utilizadas en las investigaciones y que constituyen formas de
presentacion a partir del producto cientifico creado son: modelo, metodologia, alternativa,
estrategia, diagnostico, acompafiados de calificativos cualitativos, por ejemplo: educativa,
pedagogica, didactica, formativa, de capacitacion, entre otros.

El diagndstico forma parte de la estrategia y de otros soportes cognoscitivos, 1o que no
excluye que en ocasiones él por si mismo se considere un resultado.

En esta investigacion, la autora hace coincidir la poblacion y la muestra por su bajo valor
numeérico, quedando conformada por (57) profesores de Medicina, todos especialistas en las
asignaturas que imparten; (11) en Medicina Interna, (10) en Cirugia General, (4) en
Ortopedia, (3) en Fisiatria, (1) especialista de MNT que imparte Farmacologia, (1)
Ginecologia, (2) MNT, (1) Gastroenterologia, (3) Imagenologia, (2) ORL, (1) Anatomia
Patologica, (2) Oftalmologia, (6) PPD, (3) EN Higiene y epidemiologia que imparten la
asignatura Salud Publica, (3) Laboratorio clinico, (2) Dermatologia, (2) Urologia. Segun

categoria docente, el claustro de la carrera de medicina estd compuesto por: (2) Titulares,
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(6) Auxiliares, (35) Asistentes, (14) Instructores. En cuanto a afios de experiencia en la
docencia encontramos que (2) profesores tienen mas de 25 afios, (6) mas de 15 afos, (25)
mas de 10 afios, (10) mas de 5 afios y (14) menos de 5 afios. De estos (3) son directivos de
la docencia: vicedirector docente, Jefe del Departamento de Docencia y Capacitacion y
Metoddlogo de la carrera de Medicina, quienes son los maximos responsables del
cumplimiento de la docencia en el Hospital Militar, basada en lo establecido por el
Ministerio de la Educacion Superior y el Ministerio de Salud Pablica (MINSAP).

En cuanto a la poblacién de estudiantes fue tomada para el estudio los 125 estudiantes, que
en el Hospital Militar, estudian la carrera de Medicina. La muestra quedé conformada por
estos estudiantes de los afios tercero, cuarto, quinto y sexto, correspondientes a las
rotaciones que realizan en el hospital. El 72.8% son femeninas y el 27.2% masculinos. Un
60.8% son de procedencia urbana y 39.25% rural y se encuentran en un rango de edad
entre 18 y 23 afios

Se realiz6 un estudio diagnostico sobre el conocimiento de la motivacion profesional por
los profesores y directivos para medir en qué medida estan preparados para trabajar en sus
estudiantes la motivacion hacia la carrera y a los estudiantes de la carrera de Medicina del
Hospital Militar de Matanzas, “Dr. Mario Mufioz Monroy” para evaluar los niveles de
motivacion que poseen hacia ella.

La tarea de diagnosticar se desarroll6 mediante la aplicacion de varios instrumentos para la
adquisicion y procesamiento de la informacion necesaria. Se emplearon métodos tedricos y
empiricos:

Método Analitico- Sintético: en la revision de las fuentes bibliogréficas, para sistematizar
los referentes tedricos necesarios para la elaboracion del resultado cientifico propuesto.
Permitié descubrir las regularidades y relaciones esenciales de la motivacion profesional,
objeto de estudio definido, constituyendo un paso imprescindible para la realizacion
posterior de comparaciones Yy generalizaciones necesarias al disefiar la estrategia
metodoldgica.

Método Inductivo-Deductivo: permitio realizar cada una de las etapas de la investigacion,

Ilegando a conclusiones que se sustentan sobre una informacion consultada y analizada con
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anterioridad, permitio clasificar y unificar el conocimiento hallado en un sistema integral
con una estructura jerarquizada de conceptos, principios y leyes acerca de lo investigado.
Método Histdrico-Légico: en la elaboracion del marco tedrico, al necesitar conocer la
historia del proceso de la motivacion, su esencia Idgica, manifestaciones en el estudio, en lo
profesional, asi como el conocimiento de las estrategias, el porqué de cada una de ellas en
el contexto de la educacion.

Entre los métodos empiricos se emplearon los siguientes:

Observacion participante: para constatar mediante visitas a clases u otras actividades
docentes realizadas, las principales insuficiencias de los profesores para desarrollar en sus
estudiantes la motivacion, asi como las expresiones de desmotivacién de estos.

Entrevista: facilito la recogida de informacion sobre los estados motivacionales, de los
estudiantes acerca de la carrera y precisar los aspectos en que se deben preparar
metodoldgicamente a los docentes. La entrevista posibilita no solo registrar respuestas, sino
ademas sus expresiones extraverbales, emociones.

Encuesta: tuvo como objetivo conocer sus motivaciones para optar por la carrera, en el caso
de los estudiantes y de los especialistas para asumir la responsabilidad de formar a los
nuevos profesionales.

En cuanto al analisis de documentos se revisaron los que norman el proceso docente-
educativo en la carrera de Medicina: Programas de estudio, Planes de clases, Registro de
asistencia, Proyecto educativo, Documentos que rigen el Movimiento de Vanguardia
“Mario Mufioz Monroy” y Movimiento de Alumnos Ayudantes, para conocer si en estos se
concebia el desarrollo de la motivacion profesional en los educandos.

En el andlisis de los programas de estudio, se constaté que los mismos cumplen con la
estructura metodoldgica de los planes de estudios de las asignaturas. También pudimos
conocer que la derivacién de la proyeccion que se hace desde el Plan de Estudio en cuanto
a la motivacion profesional, no resulta suficiente para lograrla, a pesar de tener en cuenta
que en estos se contemplan los objetivos derivados de los documentos rectores de la carrera
y en los planes de clases se recogen los contenidos, métodos, medios y la evaluacion de

cada actividad docente.
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Los materiales rectores de la carrera y de las asignaturas que la integran, asi como la
preparacion de las misma, que fueron analizados, aportaron una serie de elementos que nos
permitieron triangular luego con los resultados obtenidos con los demas instrumentos,
estableciéndose nuevos indicadores para el proceso de investigacion.

Se revisaron documentos en Centro de Desarrollo, relacionados con el proceso docente-
educativo de la carrera de Medicina, como son: los registros de asistencia, donde quedd
reflejada ademas de la asistencia y puntualidad de los educandos, las evaluaciones de cada
actividad docente (Conferencias, Seminarios, Pases de visitas, Discusiones diagnostica,
Confeccion de Historias Clinicas), el Proyecto educativo para cada afio de la carrera, asi
como los referentes al Movimiento de Vanguardia “Mario Mufioz” y el Movimiento de
Alumnos Ayudantes.

En los cortes evaluativos realizados: de un total de 56 estudiantes analizados en el estudio,
solo 20, para un 16%, mantienen calificaciones de 5 puntos, 45 estudiantes, (36%),
calificaciones de 4 puntos, 58 estudiantes, (46.4%), calificaciones de 3 puntos y 2
estudiantes, (1.6), 2 puntos.

Tanto en pases de visitas, como en la discusiones diagndsticas, los estudiantes de manera
general participaron poco, con intervenciones que distaron de la brillantez y los
conocimientos requeridos para educandos de sus afios, mostraban muchas dificultades en la
realizacion de examenes fisicos, los que le dificultaba la realizacién certera de diagndsticos,
les resultaba dificil la diferenciacién con patologias similares, imprescindibles de reconocer
para llegar al diagnostico. En el momento de imponer tratamientos no dominaban los
mismos, demostrando dificultades en cuanto a dominio de grupos de medicamentos, esto
dedujo poco estudio en la asignatura Farmacologia, a pesar de no ser esta, el objeto de
nuestra investigacion. Por su parte en la confeccidn de las Historias Clinicas, de un total de
100 revisadas, pudimos encontrar dificultades en 76, para un 76%, esto nos da a conocer
que los alumnos no han vencido correctamente los contenidos impartidos al respecto.
Finalmente pudimos comprender con toda esta revision, que existian dificultades en el

desemperio de los estudiantes de la carrera de medicina de nuestro hospital.
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En cuanto al desarrollo del Proyecto educativo pudimos comprobar que se habian realizado
varias actividades, resultando insuficientes, con un gran nimero de otras no ejecutadas.

Al revisar la composicion del Movimiento de Vanguardia “Mario Mufioz” conocimos que
solo 2 estudiantes para un 4.6%, pertenecian al mismo y en el Movimiento de Alumnos
Ayudantes, 6 para un 12.5%, lo integraban, pero que no cumplian como esta establecido el
programa planificado, ni los tutores les daban la atencion y seguimiento requerido.

Las aplicaciones de cuestionarios a los estudiantes se realizaron siempre en el aula donde
reciben las clases, de forma tal que se sintieran comodos y en su escenario habitual para
responder. En todos los casos se les dio una explicacion breve de los propdsitos que se
perseguia y se indago por su disposicion a ser encuestados.

A los 125 estudiantes que conforman la muestra de esta investigacion, se les realiz6 una
encuesta de forma escrita (Anexo 1).

Con los resultados obtenidos en la aplicacion de la misma, se pretendia determinar las
potencialidades y carencias que tienen acerca de la motivacion profesional, las acciones a
proponer dentro de la estrategia metodoldgica que se pretendia elaborar, con el proposito de
motivar a los estudiantes en su carrera.

La primera pregunta en relacion al conocimiento sobre la motivacion profesional nos
brindd6 como resultado que solo 43 estudiantes, (34.4%), poseen conocimiento sobre la
motivacion profesional.

En la pregunta No 2 se busca informacidn sobre, si contribuyen los profesores de la carrera
de Medicina a la motivacion profesional, 20 estudiantes, (16%), respondieron de forma
afirmativa.

En la pregunta No 3 se indaga sobre si se sienten motivados en su profesion y se destaca
como resultado que 43 estudiantes, (34.4%), no se sienten motivados.

En la pregunta No 4 se procura informacion acerca de, si habian participado los profesores
juntos a los estudiantes en alguna actividad fuera del hospital, 71 de los encuestados que
representa el (56.8%), responden que no.

La pregunta No 5 busca si los docentes establecen una comunicacion frecuente con los

estudiantes, 69 de los estudiantes que representa el 55.2% responden negativamente y 56
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que representa el 44.8% de manera positiva resaltando la ineficiencia del trabajo en esta
direccion.

La pregunta No 6 referente a la preocupacion de los profesores por aspectos relacionados
con la salud, por la familia y el trabajo del estudiante, vuelve a ser deficiente la gestion de
los mismos al comprobarse que como promedio 33 estudiantes que representa el 26.4%
plantean no haber tenido este tipo de atencion.

Al observar en blogue los resultados a las preguntas de la 7 a la 10, referidas a su
contribucion a identificar las dificultades de aprendizaje de cada quien, a que realicen las
actividades adecuadas para resolver sus problemas docentes, su participacion en la
evaluacion objetiva del rendimiento escolar y si se les estimula para mantener un ritmo de
estudio apropiado y mejorar sus desempefios académicos, vuelven a predominar las
respuestas negativas en 76 estudiantes que representa el 60.8%.

En cuanto a las preguntas de la 11 a la 13 referente a si los profesores, les programa
entrevistas con profesionales reconocidos, de su municipio o localidad, si les proyecta
videos y programas educativos relacionados con la salud y la carrera de Medicina, si se le
orienta la revision de libros y revistas relacionadas con la Medicina, todos respondieron
negativamente lo cual demuestra la falta de preparacion de los profesores, en cuanto a la
motivacion profesional.

La pregunta 14, comprende un asunto vital en la preparacion especifica del futuro médico
(los métodos de educacion en el trabajo), profundiza en la asesoria de los profesores de la
asignatura en requerimientos tedrico-practicos como son: pases de visitas, discusiones de
casos, confeccidn de historias clinicas, conferencias y seminarios, en todos los casos vuelve
a predominar las respuestas negativas puesto que, 77 estudiantes que representa el 61.6%
sefialaron (No). Esta situacion deficiente de la actividad de los profesores, para motivar a
los estudiantes en su carrera, se repite en las respuestas a las preguntas 15, 16 y 17 que
tienen que ver con el didlogo con los estudiantes acerca de la carrera, la promocién de las
lineas de investigacion, de trabajo individual y de grupo; asi como si consideran que su

profesor contribuye a la formacion de valores y formacion ética, se destaca que 68
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estudiantes que representa el 64.4%, plantean que no reciben por parte de los profesores
una atencion sistematica.

En las respuestas de las preguntas 18, 19 y 20, pudimos conocer que los estudiantes en las
dos primeras, donde debian responder que era lo que mas y menos les gustaba de la carrera
de Medicina, 48 para un 38.4%, no supieron definir con claridad las respuestas, denotando
poca motivacion por la misma, el 76 estudiantes, (60.8%), demostraron que los motivos que
predominaban eran extrinsecos, siendo el cumplimiento de misiones internacionalistas uno
de los que mas motivan optar por esta carrera.

El resultado de este cuestionario denota que los estudiantes no reciben por parte de los
profesores, la motivacion profesional que los mismos necesitan para mantener el interés por
la misma, lo cual resulta indispensable para lograr la obtencion de conocimientos y la
mejora académica de los educandos.

Se aplico el cuestionario a los profesores, (Anexo 2), en reunion metodologica y se
elabord una matriz con los resultados del analisis de dichas respuestas.

Con los resultados obtenidos en la aplicacion de la misma a los 57 profesores, que imparten
docencia a la carrera de Medicina, la autora pretendia determinar las potencialidades y
carencias sobre la preparacion metodoldgica que tienen para seleccionar, orientar y
controlar las acciones propuestas dentro de la estrategia metodoldgica que se elabora, con el
proposito de motivar a los estudiantes en su carrera.

La primera pregunta en relacién al nivel de preparacion profesional nos brindd como
resultado, que la totalidad de los profesores, (100%), no tienen formacion pedagdgica, al
ser Doctores en medicina, y especialistas, por lo que plantean la necesidad de continuar la
superacion pedagdgica, aunque han recibido cursos béasicos y Diplomados de docencia
médica, no lo consideran suficiente. Hay que tener presente que los mismos son
profesionales de la salud, que asumen la docencia con responsabilidad, pero no todos con
igual preparacion metodologica y experiencia en la misma.

En la pregunta No 2 referida a cual es su categoria docente, 2 de los profesores encuestados

tienen categoria docente de titulares, 6 de auxiliares, 35 asistentes, 14 instructores.
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La pregunta No 3 referida a los afios de experiencia en la docencia en el nivel superior nos
brindé como resultado que 2 de los profesores que representa el 3.5% tienen méas de 25
afios de experiencia en la docencia, 6, para un 10.5% tienen mas de 15afios, 25 profesores
para un 47.85%, tienen mas de 10 afios y 10, para un 8%, menos de 5 afios.

En la pregunta No 4 se indaga sobre cuéles son los factores que con mayor incidencia
influyen en las bajas calificaciones de los estudiantes, 19 de los profesores que representa el
33.3%, afirman que los principales factores que con mayor incidencia influyen en las bajas
calificaciones, es el bajo rendimiento de los estudiantes y 38 que representa el 66.6%,
plantean la falta de orientacion y motivacion profesional de los alumnos hacia la carrera.

La pregunta No 5 en relacion al conocimiento sobre la motivacion profesional nos brind6
como resultado que solo 8 que representa el 14.03% respondieron correctamente, mientras
que 49, (85.96%), no tenian dominio de la misma.

La pregunta No 6 referente a quienes deben de contribuir a la motivacion profesional de los
estudiantes, el 100% profesores, refieren que los profesores son los que estan
responsabilizados por la misma.

En la pregunta No 7 referida a cuales son los elementos esenciales a tener en cuenta durante
el desarrollo de la clase que contribuyan a la motivacion profesional de sus estudiantes, 34
profesores que representa el 59.6%, de los profesores encuestados no brindan elementos
suficientes. ElI 100% plantea, que utilizan los métodos problémicos y las técnicas
participativas de la ensefianza, pero no de manera regular en las conferencias y clases
encuentros, sino en seminarios, pases de visitas y otras formas de la ensefianza donde se
orienta metodoldgicamente la evaluacion de los estudiantes, de lo contrario no las utilizan;
todos plantean que orientan la revision del libro de texto y otras bibliografias.

So6lo 6 profesores, (10.52), utilizan la autoevaluacion de los estudiantes de manera objetiva,
emitiendo criterios, evaluando a sus compafieros, como via para la autorregulacion del
aprendizaje.

La pregunta No 8 acerca de la importancia de motivar profesionalmente a los estudiantes
desde el inicio de su carrera, 24 de los profesores, (42.1%), plantean que es importante

incentivar en los estudiantes la motivacion profesional, desde el inicio de su carrera, el resto
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opina que el estudiante debe tener vocacion por la carrera escogida. Este resultado coincide
con el problema objeto de estudio y fundamenta la necesidad de preparar pedagdgicamente
a los profesores para lograr la motivacion profesional de sus estudiantes, puesto que,
existen profesores, que poseen poca experiencia docente y el resto aunque con mayor
experiencia, tienen insuficientes conocimientos metodoldgicos, lo cual impide brindar a los
estudiantes la adecuada motivacién hacia el aprendizaje y a las actividades escolares.

La pregunta No 9 en relacion al conocimiento sobre los aspectos a tener en cuenta en el
proceso docente-educativo, que contribuyan a la motivacion profesional de los estudiantes,
se destaca que 24 profesores, (42.1%), no poseen los conocimientos suficientes.

La mayoria de ellos opinan que las actividades metodoldgicas impartidas por los profesores
principales de la carrera, ayudan a resolver los problemas existentes, aunque declaran que
son insuficientes. Sugieren que para mejorar el proceso docente-educativo, se precisa de
otras variantes en el asesoramiento metodoldgico, que favorezca la imparticion de las
actividades docentes con la calidad requerida. Todos los profesores tienen programados
horarios de consulta, pero manifiestan que los estudiantes no asisten de forma regular. Las
sugerencias que plantean los profesores son: el incremento de las actividades
metodoldgicas, con énfasis en las clases instructivas, demostrativas y abiertas para
profundizar en los aspectos metodoldgicos del desarrollo de las mismas, y que se impartan
cursos de actualizacion en Pedagogia y Didactica; asi como buscar alternativas para que los
estudiantes se motiven en la carrera.

En cuanto a los resultados de la entrevista realizada a los profesores principales de la
carrera de Medicina. (Anexo 3), no todos tienen la misma experiencia en la docencia,
como bien se expuso anteriormente. Aunque no se brinda suficientes elementos sobre la
motivacién profesional, si demuestra que estos mantienen buenas relaciones de confianza y
respeto con los profesores de su colectivo y estudiantes a su cargo, asesora a los profesores
y estudiantes en las actividades cientificas y en ayudantias, participa con estos en las
actividades socio politicas y extensionistas.

No aborda con profundidad el tema de la importancia de la motivacién profesional con los

profesores, en el colectivo de afio, pero si analiza la coordinacion intermateria y la marcha
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del proyecto educativo establecido para el afio. Plantea que las principales causas que
impiden la adecuada motivacion profesional de los estudiantes estdn proporcionadas,
porque algunos profesores tienen problemas de indole metodoldgicos y no tienen suficiente
preparacion pedagogica, por lo que no estan aptos para lograr incentivar en los estudiantes
el interés y la motivacion por la carrera de Medicina. La autora considera que la mayoria de
los profesores principales, tienen poca experiencia en la docencia y en el cargo, siendo los
maximos responsables de dirigir y controlar las actividades que integran el proceso
docente-educativo, ademés de incentivar entre los profesores y en actividades
metodolodgicas de los colectivos de asignatura la motivacion profesional de los estudiantes,
por lo que se hace necesario su superacién metodoldgica, para cumplir con calidad esta
responsabilidad.

Al aplicar el cuestionario para directivos del Centro de Desarrollo del Hospital Militar de
Matanzas “Dr. Mario Muioz Monroy” (Anexo 4), la pregunta No 1 referida a la
preparacion profesional, nos brind6 como resultado que el Vice-director Docente, la jefa
del Departamento de Docencia y la Metod6loga de la carrera de Medicina del Hospital
Militar de Matanzas, son Doctores en Medicina y especialistas.

La preguntas 2, 3 y 4 que corresponden a cual es su categoria docente, y los afios de
experiencia en la docencia en el nivel superior, nos brindé como resultado, que todos estan
categorizados como profesores: el vicedirector docente tiene la categoria de auxiliar,
Doctor en Ciencias Médicas, especialista de segundo grado en Cirugia, lleva 15 afios
impartiendo docencia, la jefa del departamento de Docencia tiene la categoria de asistente,
especialista de primer grado en Nefrologia, se encuentra cursando la Maestria en Ciencias
de la Educacion Superior, con 8 afios en la docencia, la Metoddloga de la carrera, es
especialista de primer grado en Medicina Natural y tradicional (MTN), Master en Ciencias
en MTN, 5 afios en la docencia.

La pregunta No 5 acerca de las causas que originan las bajas calificaciones de los
estudiantes en la carrera de Medicina, los directivos muestreados concuerdan que las causas
estan dadas, porque hay estudiantes que no estan motivados por la carrera, deseaban otra,

pero no pudieron lograrla, otros no tienen una verdadera vocacion por la medicina, algunos
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ingresaron en la carrera con bajas notas y no tienen conocimientos necesarios para asumir
las asignaturas que se imparten en la misma, es insuficiente el desarrollo de habitos de
lectura, hay poco interés por el estudio individual y grupal, ademas la mayoria de los
profesores tienen dificultades metodoldgicas.

Las sugerencias que los directivos muestreados plantean como necesarias para alcanzar una
mayor calidad en el proceso docente educativo son las siguientes:

-Profundizar el trabajo metodologico con los profesores, realizando actividades
demostrativas sobre los aspectos que se deben tener en cuenta para lograr una motivacion
profesional adecuada.

-Buscar alternativas para motivar a los estudiantes en su carrera.

-Fomentar el trabajo cientifico en los educandos.

-Realizar trabajo extensionista y actividades que promuevan el estudio por la carrera.

Para la realizacion de la observacion participativa del proceso docente — educativo
(Anexo 5), se aplicd la guia de observacion para las visitas a las actividades docentes
planificadas, que tienen como objetivo general constatar la seleccion, orientacion y control
de las mismas para fortalecer la actuacion independiente y creadora, aplicacion del
pensamiento l6gico de forma tal que puedan enfrentar exitosamente las exigencias que en el
campo de la profesion, impone el desarrollo cientifico-técnico. (Dominguez, 2012).

Se pretende que se vinculen los conocimientos teéricos con la practica y la vida; se
expongan de forma clara y precisa los contenidos asi como su dominio y cientificidad; se
apoyen en las potencialidades del contenido para el trabajo politico y la formacion de
valores; como se realiza trabajo educativo durante la clase; la orientacion de actividades
independientes donde se vinculen los componentes cientificos investigativos y laboral, los
métodos empleados por el profesor para lograr la motivacion de los estudiantes durante la
clase.

Se observaron un total de 64 actividades docentes, consistentes en controles a clases,
seminarios, clases préacticas, pases de visitas y discusiones de casos. La asistencia de los
estudiantes oscilé entre el 72,3 a 91,34% y de los docentes al 98.4%. En estas actividades

se observo una organizacion adecuada de los escenarios docentes, los estudiantes disponen
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de recursos necesarios para el desarrollo tedrico — practico de la misma. La comunicacion
profesor-estudiantes fue adecuada y los profesores tuvieron en cuenta la metodica para cada
una de las actividades controladas. Se muestrearon los registros de asistencia y los
resultados de las evaluaciones, observandose que en muchos estudiantes los resultados no
son satisfactorios. En el control de las clases se considera la concepcion vigostkyana del
desarrollo, como el proceso a través del cual el individuo se apropia de la cultura social e
historicamente desarrollada, como resultado de su actividad, asocidndose a cada momento
de la clase los tres momentos principales de cualquier actividad orientacion, ejecucion y
control. (Leontiev, 1981).

Con respecto a la clase, los momentos de referencia son:

1-Iniciacion o introduccion.

Se observd que los estudiantes no recordaban los conocimientos adquiridos o tratados en la
clase encuentro anterior, el profesor tuvo que hacer reiteradas preguntas que fueron todas
reproductivas. Generalmente hay dificultades en la revision de los ejercicios propuestos en
la fase de aclaracion de dudas, los estudiantes se mostraron atentos, pero pasivos,
respondiendo lo requerido, pero sus procesos cognoscitivos seguian el estilo de
reproduccion memorizada.

2- Desarrollo.

Los contenidos esenciales de las diferentes asignaturas son conocidas por los profesores, en
estrecha relacion con los objetivos y las particularidades de la universalizacion. Se
evidencid en las visitas, dificultades en la formacion de valores. Solo 8 profesores
utilizaron métodos problémicos en las conferencias que desarrollara el pensamiento 16gico
de sus estudiantes y propiciaron la utilizacion de técnicas participativas, el resto la
utilizaron solamente en actividades de indole evaluativas como seminarios, clases practicas
y pases de visitas docentes. Se constataron dificultades en los conocimientos precedentes,
que les sirven de base para enfrentar los nuevos contenidos. En todas las clases visitadas se
precisaron los aspectos orientados para cumplir el Programa Director de la lengua materna
y se observé multidisciplinariedad de las asignaturas, no se utilizo el libro de texto en la

mayoria de las actividades, las clases eran llevadas por los profesores en soportes digitales,
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mostrando utilizacion y dominio de las tecnologias de la informacion y la comunicacion
(TIC). Se observd que no hubo orientacion adecuada al estudio independiente o tarea. Los
ejercicios propuestos son del libro de texto y en algunas ocasiones un grupo de tareas
aisladas carentes de sistema, sin tener en cuenta las vivencias de los estudiantes y el entorno
social, por lo que no se motivan por esta actividad.

3-Las conclusiones no tuvieron dificultades, se insistio en la bibliografia y la utilizacion de
las mismas, con el uso de las TIC en el tiempo de maquina, pero sin la orientacion
adecuada de las mismas. Al realizar el andlisis de cada una de las actividades visitadas, se
dejaron recomendaciones de indole metodologicas como sugieren Lopez (2009) y Romero
(2012) en lo que consideran deben ser los aspectos esenciales que deben seguir el
encuentro, para resolver las dificultades detectadas.

En la educacion en el trabajo controlada, (la cual incluye pases de visitas, discusiones de
casos, confeccidén de historias clinicas y realizacion de examenes fisicos), se constato
dominio de los referentes metodoldgicos que rige la misma. Se exigié el adecuado uso del
uniforme, la conduccién de los casos fue seguido de manera escalonada, mostrando la
piramide establecida para dar consideraciones acerca de los pacientes a los cuales se les
pasa visita, comenzando por los estudiantes de tercer afio, posteriormente por los de sexto,
mas tarde por los residentes de la especialidad de primero, segundo y tercero,
respectivamente, luego otros especialistas que integran el grupo bésico u por ultimo el
profesor, jefe del grupo bésico de trabajo. Los problemas en esta actividad recayeron en los
estudiantes fundamentalmente de tercer afio, los cuales sostuvieron dificultades en cuanto a
la realizacién de los examenes fisicos, diagndstico e imposicion de tratamiento a los
pacientes visitados.

Documentacion de los profesores: Se observo el programa de la asignatura y la realizacion
del P-1, se analizd el plan de clase encuentro y se constatd que coinciden con las
dificultades detectadas durante las visitas.

Conclusiones de las visitas.
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1-Los profesores tuvieron en cuenta las fases de la clase encuentro, y demas actividades del
proceso docente-educativo, no se utilizo el libro de texto, si otros medios de ensefianza
como el pizarrén y las computadoras, no hubo dificultades en los contenidos esenciales.
2-La mayoria de las dificultades son de indole metodoldgicas.

3-Insuficiente motivacion, orientacion y control de los ejercicios propuestos para el estudio
independiente.

4-No utilizan las técnicas participativas, ni los métodos problémicos.

5-No se observa el interés por facilitar estilos de estudio, para el mejor desarrollo de las
actividades propuestas.

6-No se logra la suficiente motivacion de los estudiantes durante toda la actividad y
dificultades con la motivacion profesional y fortalecimiento de valores.

Una vez concebido el diagndstico, se presentan los resultados de la revision de documentos,
seguidos de las entrevistas, las encuestas y se cierra con las observaciones a la actividad
docente, con lo cual se estuvo en condicion de pasar a la elaboracion y presentacion de la
estrategia metodoldgica. Todo este estudio apunta a la necesidad de optar por una via
pedagdgica para revertir la situacion.

A manera de resumen podemos decir que la derivacion de la proyeccion que se hace desde
el Plan de Estudio de la carrera de Medicina, en cuanto a la motivacion profesional, no
resulta suficiente para lograrla. Aun existen dificultades en el desempefio de los estudiantes,
y en la realizacion de actividades contempladas en el Proyecto Educativo, asi como
incumplimientos por parte de los tutores en lo relacionado con el Movimiento de
vanguardia “Mario Mufioz” y de alumnos ayudantes.

Con la aplicacién de los cuestionarios pudimos conocer que los estudiantes no reciben por
parte de los profesores, la motivacion profesional que los mismos necesitan para mantener
el interés por la carrera, necesaria para lograr adquirirlos conocimientos y mejorar sus
resultados académicos. Las actividades metodologicas impartidas por los profesores
principales de la carrera, son insuficientes para incentivar la motivacion profesional de los
estudiantes, por lo que se precisa de otras variantes en el asesoramiento metodolégico, que

favorezca la imparticion de las actividades docentes con la calidad requerida. Los directivos

CD de Monografias 2014
(c) 2015, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”




sugirieron profundizar en el trabajo metodolégico con los profesores, realizando
actividades demostrativas, cientificas y extensionistas sobre los aspectos que se deben tener
en cuenta para lograr una motivacion profesional adecuada.

La observacion participativa arrojé que la mayoria de las dificultades son de indole
metodoldgicas, relacionadas fundamentalmente con el empleo de las técnicas participativas
y de los métodos problémicos.

Todo esto ha traido consigo manifestaciones de desmotivacion en los educandos como
anteriormente se ha expresado, manifestado por inasistencias reiteradas y llegadas tarde a
clases; pocas iniciativas para enfrentar el autoaprendizaje; despreocupacion por la calidad y

resultado de actividades relacionadas con su formacion, la falta de compromiso y
responsabilidad ante las tareas; la poca participacion en las clases encuentros; la no
realizacion de trabajos orientados individualmente; bajas calificaciones; el sentirse
satisfechos solamente con aprobar, sin pretender alcanzar buenos resultados, lo que
demuestra la necesidad de crear una Estrategia Metodol6gica para la superacion de los
docentes, que les permita fomentar la motivacion profesional de sus estudiantes por la
carrera que estudian como futuros profesionales de la salud.

Conclusiones
Con la realizacién de la investigacion pudimos diagnosticar el estado actual del problema
de estudio, mediante la utilizacion de métodos tedricos y empiricos, los resultados
obtenidos al aplicar instrumentos como la encuesta y entrevista a los alumnos y profesores
de la carrera de Medicina del Hospital Militar de Matanzas "Dr. Mario Mufioz Monroy",
donde se destacan los aspectos mas significativos de las insuficiencias metodoldgicas de los
docentes, para motivar a los estudiantes en su profesion.
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