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Resumen 

El presente trabajo está encaminado a identificar el trabajo comunitario dentro de la 

comunidad así como las dimensiones principales para el logro efectivo de una comunidad 

integrada en conocimientos, habilidades, efectividad y eficiencia ,su importancia como 

proyecto socialista, en el escenario para ser efectivo los principios, objetivos y métodos 

necesarios para potenciar los esfuerzos y las acciones para alcanzar una mejor calidad de 

vida  de sus pobladores y conquistar una participación positiva y transformadora de sus 

habitantes siendo determinante la evaluación ,control y fiscalización de cada acción y su   

evolución en el diagnóstico ,planificación, gestión y ejecución sistemáticamente. 

Palabras claves: Comunidad, Dimensiones, Escenario, Estratégico, Integrado. 

Introducción  

La comunidad es el principal escenario que tenemos para el trabajo, que todo al final surge 

de lo que se hace en la comunidad y es en la comunidad realmente donde nosotros podemos 

integrar todas las motivaciones, todas las aspiraciones, toda la cultura de los pobladores de 

la comunidad con los planes del desarrollo económico y social que también asociado al 

plan de la economía, por supuesto a la actividad presupuestaria de cada territorio y nuestras 

comunidades tiene un grupo de problemas acumulados…., hay un planteamiento del 

General de Ejército, Primer Secretario del Comité Central del Partido y Presidente de los 

Consejos de Estado y de Ministros en la Asamblea Nacional del Poder Popular de 

diciembre donde dijo en su discurso que todo lo que haríamos en lo adelante seria para 

desarrollar o perfeccionar nuestra sociedad socialista , en función de buscar una sociedad 

sustentable y próspera y yo creo que cuando abordemos el trabajo del desarrollo 

comunitario para buscar ese desarrollo comunitario lo primero que ver es como le 

aportamos a que esa comunidad sea socialista, sea sustentable y sea prospera….(Miguel M. 

Diaz-Canel Bermúdez, primer vicepresidente de los Consejos de Estado y de Ministros) Es 

importante precisar que no todo accionar en una localidad constituye un trabajo 

comunitario, ni aun cuando solucione problemas o necesidades de la población, o involucre 

a todos o parte de sus vecinos en la ejecución de una tarea; tampoco porque existan 

proyectos o financiamientos estamos en presencia de trabajo comunitario, pues es más que 

la intervención que propone y propicia la solución de un problema. El trabajo comunitario 

es un proceso de transformación que implica desarrollo humano, y que la comunidad sueña, 

planifica, conduce, ejecuta y evalúa con plena participación.  El cambio no puede venir de 

afuera, pero no puede dejar de salir de adentro Paulo  Freire. 
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Situación de las comunidades en Cuba  

 

La comunidad es un escenario estratégico porque durante todo el proceso de edificación de 

la sociedad socialista tiene que cumplir con la importante tarea de propiciar la participación 

cada vez más amplia de los trabajadores y progresivamente, de toda la sociedad en las 

tareas que le son inherentes. Por su nueva esencia, resulta un vínculo principal de 

participación en el complejo proceso de conducción del desarrollo social socialista. 

 

En las condiciones de Cuba esto adquiere matices peculiares, al tratarse de un proceso de 

construcción del socialismo a partir de la condición de país subdesarrollado y en medio del 

más inhumano bloqueo económico, todo lo cual  significa especialidades más allá del 

ámbito económico. El proceso de conducción del desarrollo socialista se lleva a cabo a 

través de las distintas formas de organización que se asumen en el organismo social. En 

general, pero muy especialmente en el caso cubano, la comunidad tiene un peso importante 

como escenario de la participación de los ciudadanos. Participación entendida en su sentido 

más integral, no solo como respuesta a movilización convocada desde un centro, sino 

intervención activa en todo el proceso social, desde la identificación de necesidades, la 

consecuente definición y formulación de políticas, hasta la ejecución, pasando por  la 

implementación y control del desarrollo de la actividad en torno a dichas políticas.   

 

La comunidad se conforma objetivamente y a partir de ello puede ser definida como el 

espacio físico ambiental, geográficamente delimitado, donde tiene lugar un sistema de 

interacciones socios políticos y económicos que producen un conjunto de relaciones 

interpersonales sobre las base de las necesidades. Este sistema resulta portador de 

tradiciones, historia e identidad propias que expresan en identificación de intereses y en 

sentido de pertenencia que diferencian al grupo que integra dicho espacio ambiental de los 

restantes. El elemento central de la vida comunitaria es la actividad económica, sobre todo 

en su proyección más vinculada a la vida cotidiana. Pero junto a la actividad económica, y 

como parte esencial de la vida en comunidad, están las necesidades sociales, tales como la 

educación, la salud pública, la cultura, el deporte y la recreación y otras .Todas ellas 

integran una unidad y exigen un esfuerzo de cooperación.   

 

Toda comunidad constituye un asentamiento poblacional que resulta, a su vez, parte de 

otras organizaciones mayores. La importancia  de la comunidad en el proyecto socialista no 

es, obviamente, coyuntural. Aunque el periodo especial haya hecho más evidente la 

necesidad de prestar atención a este escenario de la vida social, el problema se plantea 

como cuestión estratégica en el desarrollo socialista .Se trata de que la gestión comunitaria 

y la cooperación social entre las diversas escalas y niveles constituyan una necesidad 

medular que define al propio sistema socialista y lo diferencia de otros regímenes. Decía 

Lenin que en la medida que avanza la cooperación vinculada con la cultura, habrá 

adelantado el socialismo .Y para lograrlo se requiere la participación efectiva de la 

educación, la ciencia y la cultura .La cooperación social tiene fundamentos culturales. La 
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comunidad ha sido un escenario importante durante todo el desarrollo histórico de nuestra 

Nación, hasta la propia última etapa de nuestras guerras de liberación. 

 

La organización asumida  por la sociedad cubana a partir del triunfo de la revolución de 

1959 y el modo en que se ha desenvuelto este proceso de transformación social desde sus 

inicios, han venido a reforzar lo que históricamente existía. Baste señalar el papel 

desempeñado por los Comités de Defensa de la Revolución ;FMC durante estos años ,sobre 

todo los CDR como elemento autóctono de nuestro proceso ,y la forma de organización 

asumida por nuestro proceso, y la forma de organización asumida por nuestro aparato 

estatal de  Gobiernos en los Órganos del Poder Popular. Estas son expresiones concretas 

vinculadas al papel de las comunidades dentro del amplio espectro de fórmulas de masa que 

han definido el carácter genuinamente democrático de nuestra Revolución, sustento vital de 

su permanente y creciente capacidad de reacción ante todos los obstáculos, y garantía en 

definitiva de su irreversibilidad. 

 

Es importante brindarle atención el trabajo comunitario, sobre todo como acción de alcance 

estratégico. En ella un peso fundamental   debe recaer en la labor del estado, desarrollando 

su función especial de vehículo de participación en la conducción del desarrollo social, que 

aglutine a todos los diferentes actores para la ampliación gradual de la base popular de este 

proceso. 

 

Principios del trabajo comunitario  

 

La comunidad constituye un sistema y como tal su actividad se desenvuelve objetivamente 

y por tanto puede ser analizada según diferentes dimensiones que las mismas son 

interdependientes, condicionado al carácter sistémico del objeto ,por lo que ninguna zona 

específica de las relaciones sociales puede avanzar demasiado si la otras no avanzan en 

igual medida .La acción inadecuada sobre una de ellas puede tener consecuencias negativas 

para algunas de las restantes dimensiones y para el sistema en su conjunto . 

Por todo lo anterior el indispensable considerar que las acciones para lograr un trabajo 

comunitario con calidad debemos de partir de una organización y consideración objetiva  

Partiendo de gustos, intereses y necesidades de la propia comunidad y de sus principales 

líderes valorando satisfacer la localización del problema y las proyecciones efectiva de la 

solución colectiva. Respetar la pluralidad   de tradiciones y características culturales, 

deportivas y funcionales pues el barrio es el protagonista y fuente de iniciativa en cada 

acción tanto positivo o negativo que se desarrolle en ese escenario basando en la utilización 

práctica de los valores éticos y morales de nuestro sistema ser dignos y capaces de lograr en 

cada radio de acción la cooperación, ayuda mutua, solidaridad etc... 

Objetivos del trabajo comunitario está enmarcado en el fortalecimiento de la Revolución en 

todas las esfera en que se expresa consolidando así el proyecto cubano de desarrollo 

socialista ,mediante la cohesión de los esfuerzos y el aprovechamiento de las 

potencialidades de la comunidad .Por ello es importante organizar y movilizar a la 

comunidad propiciando su participación en la identificación ,toma de decisiones, 
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elaboración y ejecución de soluciones a problemas y respuestas a las necesidades de la 

propia comunidad ,el mejoramiento de la calidad de vida y el progreso propio y de la 

sociedad general, a partir de sus propios recursos materiales y humanos. El desarrollo de 

colaboración y ayuda mutua entre sus miembros fortalece el colectivo y la democracia y 

frena las tendencias individualistas y utilitarias. Reforzar el sentimiento de identidad 

cultural como vía de valoración y apropiación de lo universal, nacional y lo focal frente a 

las tendencias globalizadoras. Propiciar la expresión e intercambio de ideas y opiniones 

entre los miembros de la comunidad favoreciendo la comprensión y explicación critica de 

la situación actual y perspectiva de su comunidad y del país, así como o la importancia del 

papel de cada uno en su desarrollo. Crear expectativas positivas, objetivas de desarrollo 

social y personal que contribuyan al bienestar y equilibrio emocional de las personas que 

viven en la comunidad con cada grupo etario como factor que impulse su participación 

social activa. 

 

Métodos para la efectividad del trabajo comunitario los mismos comprenden tres fases 

definidas como el diagnóstico, elaboración y ejecución del plan de acción y el seguimiento 

y evaluación del proceso e impacto del plan de acción, las mismas configuran un proceso 

de trabajo abierto y progresivo, lo que significa que cada una será enriquecida 

gradualmente en la misma medida que la comunidad aporte y se desarrolle. En cada una de 

ellas debe buscarse la máxima participación. El diagnóstico revela cuales son los problemas  

y necesidades reales de la comunidad. Así como el potencial humano, material con que 

cuenta .es el punto de partida para la jerarquización de las necesidades derivadas de la 

evaluación realizada, y para dar un orden de prioridad a las acciones desarrolladas. El 

diagnóstico debe tomar en consideración la estructura de clases, capas y grupos sociales 

que componen la comunidad, así como las dimensiones básicas de modo y de vida en la 

misma. Igualmente identificará las individualidades relevantes, entre ellas los líderes 

positivos y negativos. Sobre todo los líderes positivos son muy importantes para los 

procesos de desarrollo  comunitario, por lo que resulta clave su identificación, clasificación, 

desarrollo y promoción, para así garantizar con  ellos la reproducción de la actividad sin 

apoyo externo, al igual que la promoción de nuevos líderes. El diagnóstico debe definir 

jerarquizadamente las metas que la comunidad como conjunto propone  así como la de sus 

grupos especifico. Las metas serán progresivas para lograr un desarrollo de la auto 

confianza y de las  capacidades organizativas y de acción del grupo, que permitirá la 

definición de nuevas metas. Con la elaboración del plan de acción, permite formular 

claramente cómo organizar y ordenar, en precepto, tiempo  las acciones que se deben 

emprender en la comunidad, se tendrá en cuenta la definición de los objetivos a partir de la 

definición y jerarquización de las necesidades realizadas en el diagnóstico (que 

pretendemos y que vamos a lograr) y los recursos materiales y humanos con que contamos.  

 

En la formulación del plan de acción se deberá precisar que acciones y tareas concretas 

competen a cada sector institucional y a cada grupo e individualidades del interior de la 

comunidad en función de las metas comunes .durante el diseño del plan de acción debe 

buscarse un amplio debate y participación, que promueva a su vez, y que afirme, el 
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compromiso colectivo en torno a los objetivos planteados y las vías a emplear para 

alcanzarlos. La capacitación a las figuras claves de la comunidad (promotores, 

comunicadores, lideres.etc) Constituye una de las acciones priorizadas y permanente del 

plan de acción, ya que ello garantiza la calidad y efectividad de la dirección y participación 

de los implicados en el proceso del trabajo comunitario .la misma deberá adecuarse a las 

condiciones del lugar ,basándose fundamentalmente sobre los intercambios de experiencias 

y de elementos que enriquezcan lo más posible la labor practica en las comunidades. 

 

Desarrollo 

 

Es importante organizar las actividades con acciones para el logro del objetivo planificado 

determinado el trabajo a seguir, por tal es necesario precisar conceptos. 

Comunidad: grupo humano, que habita en un territorio determinado, con relaciones 

interpersonales, historia, formas de expresión y tradiciones y sobre todo con intereses 

comunes. 

 

Trabajo Comunitario: proceso de transformación desde la comunidad, proyecto de ideas, 

pensadas, idealizadas, conducidas, y planificadas en la comunidad con un fin de todos.  

Objetivos del trabajo comunitario: lograr una mejor calidad de vida para su población y 

conquistar las metas planteadas en el proyecto social. 

Importancia de la participación en los trabajos comunitarios: desarrolla valores, 

conocimiento, habilidades, genera poder en los participantes, penetra lo espiritual de los 

participantes profundizando en la identidad y el compromiso, disminuya además los costos 

de los proyectos. 

Teniendo en cuenta las opiniones del “Manual de Buenas Prácticas “en la evolución del 

Trabajo Comunitario es importante distinguir seis momentos que difieren, por la intensidad 

de sus objetivos específicos más que de sus métodos. 

 Acercamiento 

 Diagnóstico de la realidad  

 Planeación y planificación  

 Gestión y ejecución 

 Evaluación  

 Sistematización 

Para lograr la integración en el proceso del trabajo comunitario resulta necesario establecer 

las correspondientes coordinaciones con los factores de la comunidad, indagar, 

intercambiar, escuchar sugerencias y  opiniones e ideas de los moradores.  

 

Conclusiones: 

Con la realización de este trabajo podemos resumir quela comunidad y el trabajo integrado 

es un proyecto que tiene  la misión de educar y por ende de formar valores, es una tarea 

compleja donde se requiere de una población comprometida, integrada y capaz de ver en su 

participación el resultado de una  mejor  calidad de vida, más cultura y una mayor  

preparación integral. 
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