PROYECTO DE DESARROLLO LOCAL EN LA COMUNIDAD CIRO
REDONDO DEL MUNICIPIO JOVELLANOS.

Prof. Aux. Isabel Maria Pérez Vazquez, MSc. Rafael Zacarias Trujillo Cué

1. Filial Universitaria Municipal “Luis Crespo Castro”,
Jovellanos, Matanzas, Cuba.

Resumen.

La iniciativa del presente proyecto surge de la necesidad imperiosa de retomar, la
concepcidn visionaria del Comandante Ernesto (Che) Guevara, la necesidad imperiosa de
impulsar el desarrollo local sostenible, y el enfoque eco-sistémico de la salud (ecosalud) es
Desarrollar un Programa de desarrollo Comunitario y La restauracion de la Unidad
Experimental Agrobotéanica “Ciro Redondo”, que incluya la construccion de algunas obras
priorizadas y restaurar la infraestructura constructiva, como los dispositivos técnicos para
el cultivo de 17 tipos de plantas medicinales, 2 caballeria de siembra de Moringa Oleifera
Lam, y el laboratorio experimental para el procesamiento de las mismas, fomentar el
turismo, incrementar el criadero de abejas reinas. Lo cual permitira poner a disposicion de
la comunidad y en una mayor escala de la provincia, productos naturales terapéuticos y
nutricionales, de elevada calidad, fortaleciendo, de esta forma, el Sistema de Salud

Comunitario y los servicios de atencidn primaria en la salud.
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Introduccion

Muchos paises buscan alternativas viables que conduzcan a la satisfaccion de las
necesidades alimentarias del creciente incremento de la poblacion, tendencia que se acentla
en el mundo subdesarrollado.

En Cuba, desde hace poco més de una década, se han ido concretando acciones
organizativas para desarrollar este tipo de procederes, que hoy quedan insertados
definitivamente en el Sistema Nacional de Salud con el nombre de Medicina Tradicional y
Natural (MTN). La MTN en nuestro pais sigue un concepto y un campo de aplicacion que
abarca métodos de promocion de salud; prevencion de enfermedades; diagnostico,
tratamiento y rehabilitacion de pacientes, con el empleo de modalidades de la medicina
tradicional asidtica (acupuntura, digitopuntura, moxibustion, ventosas Yy masajes
terapéuticos); asi como utilizacion de medicina herbolaria, apiterapia, homeopatia, terapia
floral, sugestion e hipnosis. Al mismo tiempo, en una linea de aplicacion se ha desarrollado
el uso de recursos naturales como aguas y fangos mineromedicinales, ozono, y utilizacion
controlada de campos magnéticos y otras fuentes de energia natural.

Las enfermedades cronicas no transmisibles, que estan en aumento, es preciso desarrollar
cada vez més las acciones preventivas en relacion con los factores de riesgo que pueden
desencadenarlas complicarlas cuando ya esta establecidas. Muchas de estas enfermedades
son mas frecuentes en paises desarrollados en sectores con niveles econdmicos mas
elevados en paises pobres; algunos les han Ilamado enfermedades de la civilizacion; se
explica, porque los pobres mueren de enfermedades curables méas temprano por el hambre y
sus secuelas. En estas enfermedades (hipertension arterial, diabetes mellitus, asma
bronquial, enfermedades del corazon, enfermedad cerebro vascular, etc.) se presentan como
principales factores de riesgos modificables: la obesidad, el sedentarismo, la tension
emocional o estrés, los malos habitos de alimentacion, el aumento de los lipidos en sangre

y habitos tdxicos como el tabaquismo, el abuso del café y otros estimulantes.

Como parte de la herencia cultural de esta comunidad, existe en la misma una rica tradicion
en el empleo de plantas medicinales con fines terapéuticos que se remonta a los siglos XIX
y XX. Después del Triunfo de la Revolucion, 11 de Enero afio 1962, bajo la concepcion

visionaria del Comandante Ernesto (Che) Guevara, del desarrollo de una agricultura e



industria ecoldgicas, se funda, en esta comunidad. La Unidad Agrobotanica Experimental
“Ciro Redondo”. Entre sus objetivos se encontraba, fortalecer el Sistema de Salud de La

Comunidad.

Esto sento las bases y constituyd el motor impulsor para el desarrollo de la Medicina
Natural y Tradicional dentro del Municipio, donde se han desarrollado deferentes proyectos
que han permitido que el municipio desde hace 10 afios cuenta con un organopénico, en el
que se han desarrollado mas de treinta especies de plantas medicinales, que abastecen la
materia prima necesaria a la Farmacia Especializada en Productos Naturales existente.
Entre las especies de mayor produccion se encuentran la chicoria, la cucuma longa, el
jengibre blanco, la mostaza, entre otras. Las producciones de la farmacia de Medicina
Natural han sido en lo fundamental: jarabes, tdpicos, cremas, unguentos, entre otras,

destinadas al uso de la poblacion para el tratamiento de diversas enfermedades.

Por otra parte el Municipio cuenta con el mayor potencial apicola del pais y con la
experiencia humana en el uso de la apiterapia. Se trabaja con las toxinas de las abejas y
escorpiones, asi como en la produccién de propdleos y mieles con fines medicinales y
nutricionales.

En la actualidad las infraestructuras constructivas de La Unidad Agrobotanica
Experimental “Ciro Redondo, asi como del laboratorio experimental para el procesamiento
de las plantas medicinales, en la obtencion de aceites vegetales con propiedades
alimenticias y de aceites esenciales, con propiedades farmacoldgicas se encuentran
deterioradas, provocando su cierre parcial, y repercutiendo, indiscutiblemente, en la calidad

de vida de las Comunidades.

Objetivo general: Desarrollar un proyecto de desarrollo local en la Comunidad Ciro
Redondo del Municipio de Jovellanos.
Objetivos especificos
Contribuir a la siembra de la Moringa Oleifera, plantas naturales y nutricionales.
Transformar el entorno de la comunidad.
Elevar la cultura agroalimentaria en la poblacion.
Restaurar la Granja Experimental Ciro Redondo fundada por el Che.

Atencién a los combatientes de la Columna del Che.



Fomentar la siembra de plantas ornamentales ( Flores )
Contribuir a la investigacion de los estudiantes y profesores de las diferentes
carreras.
Contribuir al cuidado del medio ambiente.
Aplicar la energia renovable
Descontaminar la laguna de oxidacion.
Fomentar el Turismo Agroecoldgico en pequefia escala.
Crear una pequefia 0 mediana empresa ( PIME)
Resultados esperados
Se restaurar la granja Experimental Ciro Redondo.
Se realizaron 5 trabajo de diploma y 1 de Maestria en Administracion de empresa
con el perfil de producciéon y servicio.
Se estan sembrando de 2 Caballeria de Moringa Oleifera y plantas naturales
nutricionales para la demanda de la poblacion y la extraccion de aceite
esenciales para ser utilizados en crema, jabdn, perfumes, champd.
Siembra de plantas ornamentales ( flores )
Cambiar el entorno de la Comunidad.
Contribuir al desarrollo Agroecolégico
Creacidn de un parque Agroecoldgico y natural.
Se incrementa el criaderos de abejas reinas con 250 apiarios para la extraccion
de la Jalea Real y la preparacion de productos vinculado con la Moringa
Oleifera de alto contenido nutritivo.
Desarrollar el turismo Agroecolégico
Comercializar los productos terminados a gran escala.
Desarrollo.
El estudio del proyecto abarca 3 etapas fundamentales para su culminacion, la primera
abarca la rehabilitacion de la Unidad Experimental Ciro Redondo y la siembra de 26. 8 Ha
con las 17 plantas insignias traidas por Guillermo Cid , dentro de ellas se encuentran Tilo
Criollo conocido por la moringa oleifera lam una planta medicinal de interés historico y de
valiosas propiedades , la Lipia, la vicaria blanca, la vicaria morada, la mostaza , la sabila,

la hierba buena, menta, quita dolor, la bija, Albahaca morada, café ambos mundos,



romerillo, el pino macho, anamu, salsa parrilla , que pueden ser producida en capsula ,
jarabe, te, crema , aceites esenciales , jabon , en elaboracion de diferentes platos |,
introducir la energia renovable ,descontaminacion de la laguna de oxidacion , el estudio de
factibilidad esta avalado por 5 investigaciones una de ella fue el presupuesto de la Unidad
la otra correspondi6 al estudio de los costos de produccion y la tercera en la evaluacion
financiera con la aplicacion del TIR , el VAN , IR y PR, las otras correspondieron a la
elaboracion de las fichas de costo y precios de los productos a comercializar, esta
investigaciones determinaron que el mismo se recupera dentro de los 2 primeros afios de
puesta en explotacion .

Se recomienda la ejecucion del proyecto de inversién, porque el valor presente de los flujos
netos de efectivo en el futuro, descontado al costo de capital a la tasa de rendimiento
establecida es de $ 73767,72, la tasa de descuento que iguala el VAN para los flujos futuros
de entrada de efectivo al costo de la inversion es de 67,4 %, la inversion se recupera en un
afio y el indice de rentabilidad muestra un resultado positivo de 1,52.

Al evaluar el proyecto mediante la obtencion del valor actual de los flujos netos de efectivo
en el futuro y descontando dichos flujos, al costo de capital, este concreta el criterio:
VAN>0 al obtenerse $506944.78, lo que significa que se estard generando en el proyecto
mas efectivo del que necesita para rembolsar el capital invertido.

La obtencién del Periodo de Recuperacion (PR), que responde a la pregunta: ¢Cuantos
periodos tarda el proyecto en recuperar lo invertido segun los términos del Valor Actual
Neto (VAN)?; refleja un resultado muy positivo al mostrar que se recupera en el primer
afo.

La evaluacion del indice de Rentabilidad (IR) que se expresa mediante una relacion entre el
valor actual de los flujos de efectivos esperados en el futuro y la inversion inicial; siendo
mayor que 1, al obtenerse un resultado de 7.16.

La evaluacion del proyecto, atendiendo a la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), que trata
de encontrar un nimero que resuma los méritos del proyecto, lo que refleja un resultado
positivo, que materializa la relacién TIR>TD; 1.157>0.10.

El proyecto se implementara una metodologia participativa de la Comunidad, en la que la
Empresa de la Construccion del poder Popular perteneciente al Ministerio de la

Construccion ejecutar el proyecto de Desarrollo Local.



Asimismo, se aplicard un sistema conjunto de monitoreo y evaluacion, que permita
constatar el cumplimiento de las acciones en los plazos establecidos, readecuar estrategias
en caso necesario y lograr el cumplimiento de los objetivos en el periodo propuesto.

Se enmarca dentro de las prioridades que tienen en el pais de desarrollo Local y los
Lineamientos Politicos, Econdmicos y Sociales del Pais, construyendo a restaurar la Granja
Experimental Ciro Redondo, creada por el Che en el 1962, con el objetivo de garantizar las
infraestructura tecnoldgica para el cultivo de plantas medicinales y laboratorios para el
procesamiento de las mismas, todo lo cual estara al servicio de la Comunidad y del pais,
productos Terapéuticos , nutricionales, de elevada calidad , repercutiendo en los servicios
especializado del Sistema de Salud , se implementaran resultados investigativos y
contribuir a la capacitacion del personal tanto investigativo como la Comunidad.

Aspecto Sociocultural

Se centra en un modelo de desarrollo participativo con el acontecer historico de la
localidad en actividades recreativas, deportivas y culturales con la participacion de las
instituciones, organismos y organizaciones.

Contribuira a la formacion de valores en los estudiantes de todas las ensefias de la
Comunidad en el municipio, las actividades propias del proyecto estan disefiadas para
responder a las necesidades y nivel cultural de los estudiantes, trabajadores y profesores de
estos centros que una vez que estén funcionando con toda su matricula podran garantizar la
aceptacion de toda la poblacion beneficiaria.

En la segunda etapa se propone mejorar las condiciones y el entorno de la Comunidad

Factores Medioambientales

Contribuye al medio ambiente sano, cuidado de recursos naturales y a mantener un sistema
de produccion agropecuaria que permite obtener producciones estables econémicamente
viables, declararlo areas protegida por su relevancia ecoldgica, social e historico — cultural
para el territorio y el pais.

Enfoque Tecnoldgico

El proyecto recoge el subprograma de energia renovable a partir de los residuos de la

biomasa de las plantaciones, instalacion de paneles solares y molinos de vientos.



En la tercera etapa corresponde fomentar el turismo en escala ascendente y su
comercializacion.

Estudio de Mercado

Con el proyecto incursionamos en el mercado en moneda nacional vy divisas,
introduciendo productos naturales y nutricionales de primera calidad combinado con las
propiedades de la miel de abejas, partiendo de las demandas efectuadas por los clientes lo
que justifica la realizacion de la inversién ya que existe un mercado seguro para las
producciones gque se pronostican tanto territorial como nacional.

La comercializacion esta prevista dentro de la demanda que se realizaran mediante los
clientes interesados contratados, para la comercializacién de las producciones elaboradas,
seran vendidas a la poblacion y entidades interesadas, las producciones de autoconsumo se
venderan a la comunidad Yy sus alrededores y su excedente sera comercializado en acopio
para la poblacién , circulos infantiles, salud, educacion , placitas y productos farmacos a
las farmacia , dispensarial, hospitales, y por su importancia histérica de el Che haber
iniciado este proyecto y hoy ser una luz internacionalista para el mundo son muchos los
turistas que suefian con venir a pedazo de tierra cubana y sera una forma de comercializar
nuestras producciones en divisa , ademas que es el paso De La Habana — Santa Clara vy
Varadero _ Giron.

Clientes

Nuestros principales clientes sera la comunidad y sus alrededores, las farmacias del
territorio, el dispensarial, salud, educacion, acopio, placitas, organismos contratados.
Andlisis de la Demanda

La demanda y necesidades de consumo es una categoria general que incluye no solo la
demanda efectiva. La cual representa las cualidades reales que se consume de un bien
determinado, si no también la demanda potencial la cual esta representada por las
necesidades de consumo racionales que hasta el momento no han sido cubiertas, y estamos
en condiciones de producir todo y cuanto se requiera para lograr un mercado con calidad y
cubrir todas las demandas que se nos soliciten.

Anélisis de la Oferta

La oferta de la produccion se determina mediante el céalculo de la producciéon anual

correspondiente a los 12 meses.



Comercializacion

Los productos tendrén una produccién constante y escalonada, distribuyéndose en bolsas de
Nylon, frascos, cajas de carton debidamente protegidas, la transportacion de la venta se
realizara con transportes contratados o con la forma de contrato que se aplique por ambas

partes.

Conclusiones

Que el proyecto constituye una via para vincular a los estudiantes de las carreras tanto de
continuidad como distancia, con la comunidad, en buscar solucién a los principales
problemas de la poblacion, mejorar el entorno, emplear, incrementar la siembra de la
Moringa Oleifera, plantas ornamentales, medicinales .Debe de fomentarse una empresa
integradora competitiva (PYMES), con la ubicacién de los estudiantes de la Sede
Universitaria y la Comunidad .Fomentar el turismo Agroecoldgico que permita darle a
conocer al mundo las grandes cualidades de empresario del Comandante Ernesto Che

Guevara.
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