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Resumen.

Durante los afios 2006-2010, se desarrolld, por parte de un grupo de investigadores de
la Universidad de Matanzas Camilo Cienfuegos, liderados por su Centro de Estudio y
Desarrollo Educacional, el proyecto de investigacion N-CAMPUS: Modelo de
invariantes funcionales para el perfeccionamiento del trabajo metodolégico como
sustento del proceso de formacion integral del profesional en la modalidad

semipresencial de la Educacion Superior cubana. EI mismo tenia como objetivo
disefiar un modelo de trabajo metodoldgico que respondiera a las especificidades del
perfeccionamiento del proceso de formacidon integral del profesional universitario en
las cambiantes condiciones de la modalidad semipresencial de estudios de la
educacion superior, a partir de la sistematizacion tedrico-metodoldgica de una
experiencia desarrollada por etapas, segun el modelo general de investigacion en la
accion, localizada en las 14 sedes universitarias municipales de la provincia de
Matanzas. La presente monografia sintetiza los principales momentos del desarrollo de
aquella experiencia, llevada a cabo mediante un sistema de interacciones progresivas
con los claustros profesorales y con los estudiantes, y muestra los resultados de la
modelacidn propuesta, la cual se concentra en la integracién de los siguientes aspectos
novedosos: 1) modelacion de las invariantes del trabajo metodoldgico dirigido a
garantizar la funcién guia orientadora integral en la formacion del futuro egresado en
la modalidad semipresencial de estudios universitarios cubanos; 2) modelacion de las
invariantes del trabajo metodoldgico dirigido al perfeccionamiento de la especificidad
de la comunicacion educativa en ese contexto, y 3) modelacion de las invariantes del
trabajo metodologico dirigido al desarrollo de estrategias meta-cognitivas para
encausar el objetivo de “ensefiar a aprender”, y el debido trabajo independiente de los
estudiantes bajo la guia orientadora del docente, acorde con los requerimientos
esenciales del modelo semi-presencial de estudios universitarios.

Palabras claves: Modelo teérico, invariantes funcionales, trabajo metodolégico,
formacion integral del profesional, modalidad semipresencial de la educacién superior

cubana.

INTRODUCCION:

A partir del curso académico 2004-2005, un equipo de investigadores del territorio de Matanzas,
auspiciados por el Centro de Estudio y Desarrollo Educacional de la Universidad de Matanzas
Camilo Cienfuegos, recibe la encomienda de desarrollar una investigacion cientifica de perfil
pedagogico, tendiente a optimizar el proceso de formacion integral del profesional en las
entonces recién creadas Sedes Universitarias Municipales de la provincia. Un estudio preliminar
del estado del arte y la inmersion participativa en calidad de profesores-investigadores por parte
de los integrantes de este equipo dentro del referido proceso de formacion en curso, permitié
concluir de manera preliminar que una de las principales deficiencias de que adolecia el mismo
era la escasa estructuracion de un concepto sistémico y sistematico del Trabajo Metodoldgico.
El proyecto se ejecuté a partir del curso académico 2006-2007, a través de tres etapas de trabajo.
La primera etapa se dedico a la determinacion de los fundamentos teérico-metodolégicos para el
disefio del modelo y al diagndstico de la situacion integral del trabajo metodolégico en relacién
con la formacion del profesional de las sedes universitarias municipales , la cual partio, ante
todo, con el propio disefio de la investigacion, de su marco tedrico-conceptual, y con la
elaboracion de los instrumentos para la recopilacion de los datos necesarios para el desarrollo de
la investigacion.



La segunda etapa se dedico a 1) la aplicacion del método de investigacion en la accion para
constatar el estado real y aplicar iniciativas y soluciones locales in situ al proceso de
perfeccionamiento continuo del trabajo metodoldgico segln los objetivos trazados, empleando
todas las formas organizativas del trabajo metodoldgico establecidas por el Ministerio de
Educacion Superior en la Resolucion Ministerial 210/2007, y 2) el desarrollo de investigaciones
locales en los municipios, dirigidas a la defensa de tesis de maestria en Ciencias de la Educacién
Superior, a través de las cuales se fundamentaron propuestas tedricas y metodologicas, que
concretaron aspectos medulares de la modelacion general planteada en los objetivos del
proyecto.

La tercera y Ultima etapa estuvo dirigida a la sistematizacion y generalizacion tedrica y
metodolodgica de las experiencias locales alcanzadas y al disefio final del modelo de invariantes
funcionales para el trabajo metodoldgico y a su valoracion cualitativa final, en correspondencia
con los objetivos trazados.

ELEMENTOS BASCIOS DEL DISENO TEORICO DE LA INVESTIGACION LLEVADA
CABO:

Dentro del disefio de investigacion elaborado se parti6 de la situacion problematizada
determinada por la ausencia hasta ese momento de una conceptualizacién particular del trabajo
metodoldgico que especificara cuales debian ser las invariantes funcionales que rigieran dicho
trabajo, tomando en cuenta la especificidad del desenvolvimiento del claustro y de su actividad
formativa integral frente a los estudiantes, en las condiciones especificas de la nueva
universidad municipalizada, regida por la modalidad de estudios semipresencial, que
incorporaba el nuevo concepto de la clase o sesion de encuentro, la descentralidad estructural y
espacio-temporal de los participantes, el empleo de guias de estudio, ayudas y otros materiales
y herramientas de apoyo, incluyendo las informaticas, todo lo cual implicaba una capacidad no
lograda de auto-organizacidn, auto-reflexion, auto-planificacion y autorregulacion, por parte de
los alumnos, tanto en las sesiones de encuentros presenciales espaciados junto a los docentes,
como en su propia actividad de estudio independiente como factor predominante, orientado bajo
la guia del profesor.

A la vez, la necesidad de hacer corresponder el trabajo metodolégico con la especificidad del
modelo pedagdgico semipresencial de formacion del profesional, debia observar la unicidad del
concepto de trabajo metodol6gico para otros aspectos componentes del mismo, vigentes para
toda la Educacién Superior cubana. De modo que, no se trataba de modelar nuevamente toda la
concepcidén del trabajo metodolégico, pues esta ya estd modelada y vigente bajo regulacion
ministerial, sino solo se requeria modelar aquella parte de la especificidad del mismo necesaria
para sustentar el proceso de formacion del profesional, segin una nueva modalidad, la que, al no
existir con anterioridad, su direccion metodolégica adolecia alin de aleatoriedad y empiria en
relacion con las demandas de sus especificidad, sin una direccionalidad cientifica o una
organizacion pertinente y sistematica a todos los niveles. Se requeria definir, pues, un conjunto
de invariantes funcionales para el perfeccionamiento del trabajo metodoldgico en las sedes
universitarias municipales, de acuerdo con su particularidad, que estabilizara y sistematizara,
por demas, este trabajo, en medio de las sucesivas modificaciones organizativas e institucionales
gue comienza a experimentar el modelo a partir del propio afio 2006, en medio de su proceso
general de ajuste y perfeccionamiento continuo.

Sobre la base de la determinacion de esta situacion problematizada se definié, como problema
cientifico de la investigacion al contenido en la interrogante: ;Como modelar las invariantes
funcionales para el perfeccionamiento del trabajo metodolégico que sustenta el proceso de
formacion integral del profesional segin la modalidad semipresencial de estudios
universitarios en Cuba?



El anterior problema cientifico, se concreta, a su vez, en la solucion de las siguientes
interrogantes cientificas:

-¢Cudles deben ser los fundamentos tedricos y metodoldgicos necesarios que requiere el
disefio de un modelo de invariantes funcionales para el perfeccionamiento del trabajo
metodologico que sustenta la formacion integral del profesional segin la modalidad
semipresencial de estudios universitarios en Cuba?

-;Cuales son los rasgos especificos, los logros y las deficiencias del trabajo
metodologico para la formacion integral del profesional en la modalidad semipresencial
de estudios universitarios en Cuba?

-;Qué modelo de invariantes funcionales del trabajo metodol6gico a partir de su
especificidad para la formacion del profesional, segun la modalidad semipresencial de
estudios universitarios de Cuba, responde a la solucion del problema cientifico ya
formulado?

-¢Cémo evaluar criticamente la pertinencia del modelo disefiado, a partir de su gradual
puesta en préctica de manera, a través de un proceso de construccion social progresiva,
basado en el modelo general de investigacion en la accidn?

A partir de la formulacion del problema cientifico, se defini6 al objeto de estudio de la
investigacion como el trabajo metodolégico de los profesores en la Educacion Superior cubana
actual.

Dentro de este objeto de estudio, se definié como campo de accién, al trabajo metodolégico
para la formacién del profesional segun la modalidad de estudios semi-presenciales de la
Educacién Superior cubana.

Una vez, formuladas estas categorias, se procedié a formular los objetivos de la investigacion,
segun ya fueron expuestos en el acapite anterior del presente informe de investigacion, y que
procedemos a reiterar en virtud de la uniformidad del disefio trazado, del modo siguiente:

General:

Disefiar un modelo de invariantes funcionales para el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico que sustenta la formacion del profesional en las condiciones especificas de la
modalidad semipresencial de estudios universitarios en la Educacion Superior cubana.

Especificos:

-Determinar los fundamentos tedricos y metodologicos necesarios para el disefio de un
modelo de invariantes funcionales del perfeccionamiento del trabajo metodoldgico en
la formacion integral del profesional segun las especificidades de la modalidad
semipresencial de estudios universitarios en Cuba.

-Diagnosticar los rasgos especificos y las deficiencias del trabajo metodoldgico para la
formacion integral del profesional en la modalidad semipresencial de estudios
universitarios en Cuba.



-Modelar tedricamente las invariantes funcionales del trabajo metodologico a partir de
la generalizacion de su especificidad, segin se pudo constatar en la sedes universitarias
municipales del territorio de Matanzas.

-Evaluar criticamente la pertinencia del modelo disefiado, a partir de su puesta en
practica de manera progresiva, a través de un proceso de construccion social
consensuada y por etapas, basado en el modelo general de investigacion en la accion.

Sobre la base de estos elementos teoricos, se definio, como novedad cientifica de la
presente investigacion, a la elaboracion de los fundamentos teérico-metodologicos
para la modelacion de las invariantes funcionales del trabajo metodoldgico que sustente
el proceso de formacion integral del profesional segln las especificidades de la modalidad
semipresencial de estudios universitarios en Cuba.

Como aporte tedrico, se identifica a la interpretacion de los conceptos de actividad humana,
formacion integral de la personalidad, principios de la ensefianza y zona de desarrollo
préximo, todas pertenecientes al enfoque historico-cultural y de la actividad (Vigosty, 1934)
en tanto enfoque psicopedagdgico de amplio alcance, de naturaleza marxista- leninista y
dialéctico-materialista, aplicandolos a la fundamentacion teérica y metodolégica de un modelo
de invariantes funcionales del trabajo metodoldgico en la modalidad semipresencial de
estudios universitarios en Cuba.

En calidad de contribucion practica, se identifica el valor directivo concreto del propio modelo
disefiado para el proceso de perfeccionamiento continuo del trabajo metodoldgico, en especial,
de su subsistema practico, el cual prevé su ulterior implementacion a través de sistemas,
estrategias, metodologias y otros posibles resultados cientificos ulteriores, que reclame el
propio desarrollo dialéctico del proceso de ensefianza-aprendizaje y de formacién integral del
egresado.

Disefio metodoldégico:

Se identifica a esta investigacion como perteneciente al paradigma socio-critico dialéctico,
dentro del modelo general de investigacion en la accion, en tanto que construccion tedrico-
metodoldgica, socializada y progresiva, realizada fundamentalmente, sobre la base de la
sistematizacion y generalizacion de las experiencias logradas mediante la intervencion directa
del grupo investigador en la practica social del objeto que se estudia. No obstante, se emplean
también, de manera complementaria un conjunto de métodos durante los procesos de
diagnoésticos y modelacion tedrica

Métodos:

Tedricos: método de ascenso de lo abstracto a lo complejo, método hipotético-
deductivo, método histérico-l6gico, modelacion.

Empiricos: observacion-descripcion y valoracion cualitativa de procesos, interrelacion
dialdgica a través de la ensefianza-aprendizaje en ambientes de trabajo cooperado, la
investigacion grupal.

Estadisticos: analisis porcentual

Poblacion y muestra:



Para la etapa de diagndstico seriado de la investigacion, se determiné como poblacién al
total de directivos, profesores-tutores y estudiantes de las 14 SUM de la UMCC en el
territorio de Matanzas. De modo similar, se precis6 como muestra, a los directivos
profesores-tutores y estudiantes del 4to afio* de las carreras Licenciatura en Psicologia,
Licenciatura en Derecho, Licenciatura en Estudios Socioculturales y Licenciatura en
Comunicacion Social de las SUM de Matanzas, Varadero, Jovellanos, Colon, Perico,
Limonar, Pedro Betancourt, Jaguey, Union de Reyes y Arabos. Como espacio de
aplicacion de la experiencia de investigacion-accion se asumieron las mismas carreras
afios y municipios durante los cursos académicos 2006-2007, 2007-2008 y 2008-2009.

Sintesis expositiva de los resultados parciales y final obtenidos durante el desarrollo del
proyecto:

1. Resultado parcial No.l: Fundamentos tedrico-metodolégicos para el disefio del modelo de
invariantes funcionales:

Se asumid al Enfoque Historico-Cultural y de la Actividad (Vigostky, 1934) como la base
tedrica de referencia mas amplia del modelo disefiado, en especial, dentro de este enfoque, se
hace énfasis en los principios del proceso de ensefianza-aprendizaje, en el concepto de Zona de
Desarrollo Proximo o Potencial aplicado en este caso al espacio social de formacion de los
docentes en las diferentes modalidades del trabajo metodol6gico (reunion metodoldgica, sesion
metodoldgica y cientifico-metodolégica, taller cientifico-metodoldgico, clases metodoldgicas
instructiva y demostrativa, clase abierta y conferencia metodoldgica, asi como en las visitas y
controles a clases) en tanto espacios de interaccion, aprendizaje y superacion de los docentes, a
partir de un plan de trabajo metodolégico armdnicamente trazado en base a las necesidades mas
concretas de cada colectivo formativo, segun establece la R/M 210/2007. Estos espacios deben
sistematizarse y deben propiciar el intercambio frecuente entre los profesores de mayor
experiencia y expertisia académica y los mas jovenes, en pleno proceso de formacion.

Este primer fundamento se complementa con el principio de la direccion del proceso de
ensefianza- aprendizaje (Vecino Alegret, 1987; Alvarez de Zayas, 1989), toda vez que el trabajo
metodoldgico tiene como objetivo principal perfeccionar el proceso formativo integral a través
de la propia direccion metodoldgica de los docentes y directivos, en tanto sus ejecutantes por
excelencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje y formativo integral.

La base vigotskiana de los fundamentos tedrico-metodoldgicos en que se fundament6 el disefio,
brindé también la concepcion de la comunicacion educativa multidireccional durante la
planificacidn, desarrollo, control y evaluacion del trabajo metodoldgico.

Un aspecto que se tuvo muy en cuenta y que, a fin de cuentas, justifica la viabilidad del presente
resultado cientifico fue la especificidad de las condiciones particulares en que se desarrolla el
trabajo metodolégico en las sedes universitarias municipales, caracterizadas por la modalidad
semipresencial de estudios, la no permanencia fisica sistematica del claustro de profesores por
una parte y de los estudiantes por otra, dentro del mismo espacio educativo, la diversidad de
formaciones de los docentes, niveles de experiencia y la diversidad de fuentes de ingreso de los
estudiantes, sobre todo en las primeras etapas del proceso de universalizacion a nivel de
municipios.

El principal fundamento metodoldgico de la investigacion lo constituyd la aplicacion del
modelo de investigacion en la accion, como enfoque de investigacion cientifica, de naturaleza
participativo, a través del cual se produce una experiencia dial6gica entre los participantes en las
diversas formas del trabajo metodoldgico, se introduce progresivamente las nuevas propuestas e
iniciativas de los docentes en virtud de las nuevas necesidades planteadas por la modalidad de
estudio semi-presencial.



La aplicacion de este enfoque determind el carécter esencial y predominantemente cualitativo de
la investigacion, - sin menosprecio de la aplicacion casuistica de elementos procedentes de otros
paradigmas, en sus etapas organizativa y de diagnostico- empleandose otros métodos tedricos
(método de ascenso de lo abstracto a lo concreto, método inductivo-deductivo y analitico-
sintético, la abstraccion y la modelacion).

Se aplicaron también otros métodos empiricos, como la observacion, la entrevista y la encuesta,
para la obtencién y procesamiento de la informacion factica recopilada, asi como el método
estadistico del analisis porcentual.

Como ya se especifico, la investigacion que sustenta al proyecto se realiz en tres etapas: 1)
diagnostico, 2) intervencion tedrico-empirica con investigacion en la accion, -guiada sobre los
presupuestos tedrico-metodoldgicos que se iban construyendo, a través de la propia interaccion
entre la teoria y la practica, a través de la aplicacion del método general de investigacion en la
accion-, asi como propuestas de resultados cientificos parciales, 3) modelacién teérica del
resultado final integrador de la investigacion.

2. Resultado parcial No.2: Diagnéstico de la situacion actual del trabajo metodoldgico en
las SUM de la UMCC en el territorio de Matanzas.

Sobre la base de la sistematizacidn de los fundamentos teéricos y metodoldgicos necesarios para
el disefio del modelo que se buscaba, se procedié luego ala realizacién de un diagndstico de la
situacion objetiva del trabajo metodoldgico en las SUM de la UMCC (10 de los 14 municipios
de la provincia.)

Para la realizacion de este diagnostico, se decidié tomar como poblacidn al total de directivos,
profesores y estudiantes de las 14 sedes universitarias municipales de la UMCC. Se disefiaron
encuestas sobre la especificidad del trabajo metodol6gico en las SUM dirigidas a los directivos
del proceso, el claustro y los estudiantes. Dentro de esta poblacidn, se defini6 como muestra a
los directivos, profesores y estudiantes de las Licenciaturas en Psicologia, Estudios
Socioculturales, Derecho y Comunicacion Social, de 10 de las 14 sedes universitarias
municipales de la UMCC en la provincia.

A esta muestra, se les aplico inicialmente el instrumento de recopilacion de informacion
(cuestionario) concebido para cada caso, segin se ejemplifica en el texto de la barra lateral
izquierda, ya con el reflejo de los resultados numéricos obtenidos. La aplicacién de los
instrumentos disefiados se efectud en tres veces (al inicio, intermedio y final del periodo de
duracion del proyecto investigativo).

Los resultados obtenidos, luego del procesamiento de la informacion recopilada con la
aplicacion de los instrumentos disefiados, fueron evaluados del modo siguiente:

APLICACION E ETAPA INICIAL ( 2006):

e Se detecta un elevado nivel de improvisacion, ausencia de organizacion y precision de
coémo realizar el trabajo metodoldgico en las SUM, no solo ya con respecto ala
determinacién de invariantes funcionales que expresaran lo particular de este trabajo
dentro del contexto de la universidad municipal, sino incluso con respecto a los
contenidos y formas del trabajo metodoldgico, ya establecidos desde la modalidad
anterior y conocidos por el grueso de profesores.

e Setiende a generalizar y unificar el trabajo metodolégico, a través de las reuniones de
los claustros de cada sede, en los que se confunden aspectos organizativos y



administrativos con metodoldgicos, propiamente dichos, pero todos reflejados a un
nivel predominantemente general en su tratamiento.

Predomina una elevada directividad institucional- administrativa general sobre el
contenido de lo que debia ser el trabajo metodoldgico en la base, el cual no es
organizado aln desde la vision territorial propia, en atencién a una media de
necesidades previamente definidas y formuladas en un Plan de Trabajo Metodol6gico
Central y particular para cada SUM, carrera, afio, disciplina, asignatura y profesor.

Se evidencia un traslado acritico de la didactica y la comunicacion educativa del
modelo presencial al semi-presencial, con sus consiguientes incongruencias e
insatisfacciones en los resultados frecuentes, parciales y finales del proceso.

Se observa una casi total ausencia y/o un muy asistémico e incompleto tratamiento
metodolégico de la didactica del ensefiar a aprender y de las estrategias
metacognitivas en la formacién de pregrado en las SUM, en contradiccion con el
comportamiento de estos aspectos en las figuras de superacion, sobre todo académicas
de postgrado, que los miembros de los claustros comienza a recibir. En sentido
general, se observa como la percepcion generalizada de un acceso flexible y
personalizado a la Educacion Superior, sin limite de tiempo para la graduacion de los
egresados, tomando ademas a la amplitud del acceso casi como Unica nueva medida
de calidad, incide negativamente en la concientizacién por los directivos y claustros de
la necesidad de instrumentar y sistematizar el trabajo metodol6gico con mayor énfasis
en el tratamiento de las necesidades particulares de aprendizaje de los estudiantes,
dadas sus diversas fuentes de acceso, y con vistas a alcanzar una mayor eficiencia en el
proceso de ensefianza-aprendizaje y de formacién integral del futuro egresado. Como
conclusion de la mutua interrelacion y derivacion que debe existir entre las categorias
didacticas del proceso de ensefianza-aprendizaje, se detectan instrumentos evaluativos
centrados en el nivel reproductivo o de reconocimiento y el disefio de claves
evaluativas demasiado cerradas en la perspectiva evaluativa para areas del
conocimiento como las Humanidades, donde las valoraciones acertadas de procesos y
fendmenos pueden abordarse desde diversas proposiciones discursivas.

APLICACION EN ETAPA INTERMEDIA (2007)

Se aprecia la instrumentacion frecuente, si bien ain no totalmente organica del trabajo
metodoldgico en las SUM, pero solo parcialmente identificado con las principales
dificultades que afectan la especificidad del proceso de ensefianza-aprendizaje y
formativo integral, sin una visién integradora para todos sus formas.

Se procede a organizar de modo mas sistematico los espacios formales del trabajo
metodoldgico y a particularizar su naturaleza en las SUM, atendiendo a dos aspectos
fundamentales: el perfeccionamiento didactico de la clase encuentro (si bien, asumida
desde la clase en si como unidad y como sistema en lo formal y no necesariamente
basando el trabajo de su perfeccionamiento en estudios que indicasen lo que requerian
los estudiantes por carreras y afios en cada caso- esta tarea comienza a cumplirse mas
bien desde el trabajo cientifico-investigativo en tesis de maestria en ciencias de la
educacion, pero ain no desde ese angulo especifico en la media del trabajo
metodoldgico en las sedes municipales );continda sin incorporarse sistematica y
particularizadamente el aspecto del tratamiento casuistico de la comunicacion
educativa diferenciada- a pesar de que se realizan numerosas investigaciones sobre la
funcion integral de tutoria-ni del tratamiento sistematizado y consciente de las
estrategias meta-cognitivas como parte del trabajo metodoldgico.



o Se flexibiliza la excesiva directividad institucional- administrativa centralizada sobre el
trabajo metodoldgico, el cual comienza a asentar su visibilidad desde la base en
atencién a necesidades previamente definidas- si bien ain demasiado casuisticas por
materias dentro del modelo o demasiado generalizadoras, mas alld del modelo
semipresencial- aunque ya formuladas con definicion méas precisa, en un Plan de
Trabajo Metodol6gico Central y particular para cada SUM, carrera, afio, disciplina,
asignatura y profesor.

APLICACION EN ETAPA FINAL (2008-2010)

e Se producen gradualmente grandes ajustes conceptuales y estructurales-funcionales
dentro de la concepcidn de la Universalizacién de la Educacion Superior cubana y de
sus municipalizacion, como resultado de lo cual se crea el concepto de Centro
Universitario Municipal y de Colegio Universitario Municipal, con funciones
metodoldgicas unificadoras. Se retoma el concepto de calidad del proceso asociada a
la pertinencia y eficiencia del proceso de ensefianza-aprendizaje y a su resultado en
términos del desarrollo de conocimientos, habilidades, capacidades y competencias
profesionales progresivamente medibles en cuanto a un nivel real de desempefio del
egresado dentro de un &rea especifica del conocimiento. Se inicia el proceso de
reduccion del acceso masivo a la Educacion Superior, mediante la fijacion de las
cuotas pertinentes y a través dela oficializacion de los exdmenes de ingreso para todas
las carreras, modalidades de estudio, fuentes y vias de ingreso.

e Se alinea en lo formal el desarrollo del trabajo metodolégico de las sedes municipales
con los lineamientos y estrategia de trabajo metodoldgico de la sede central. Se avanza
en la profundizacién empirica de los aspectos que particularizan el trabajo por
carreras dentro de cada SUM. aspectos organizativos y administrativos conjuntamente
con metodoldgicos, propiamente dichos, pero todos reflejados a un nivel
predominantemente general en su tratamiento.

e Se perfila un mejor disefio didactico de la comunicacion educativa en relacion con lo
particular del modelo, pero sobre la base de una orientacion empirica para su
determinacién y adecuacién en cada caso; se adolece aln de una modelacién tedrica
integral de este importante componente mediador en el proceso.

e Se continla observando falta de sistematicidad e integralidad en el trabajo
metodolégico dirigido a profundizar en la metacognicién como uno de los nacleos
estratégicos en que debe apoyarse el desarrollo de la concepcién de ensefiar a
aprender dentro de la modalidad sem-ipresencial de estudios universitarios.

Como resultado del diagnostico y como tendencia predominante, se pudo apreciar que las
areas de mayor deficiencia en el trabajo metodoldgico de las sedes universitarias municipales
de la UMCC dentro del periodo estudiado eran 1) la comunicacion educativa, unida a la
preparacion didactica de los profesores, sobre todo para planificar y aprovechar adecuada y
sistémicamente los encuentros presenciales previstos para cada asignatura dentro de la referida
modalidad, 2) la preparacion integral para la labor formativa y orientadora de la figura evolutiva
del tutor-profesor/tutor-guia de grupo y/o de afio, a lo largo de las transformaciones sufridas
por este modelo pedagdgico entre el 2006 y el 2010 y el insuficiente, y 3) la muy insuficiente
preparacion de los docentes para llevar a vias de hecho la didactica del ensefiar a aprender y
desarrollar la competencia meta-cognitiva requerida en los estudiantes para poder llevar a cabo
un aprendizaje 6ptimo y verdaderamente significativo.

El diagndstico también corrobord la necesidad de modelar los aspectos deficientes antes
mencionados, toda vez que los mismos habian sido puestos en préactica de manera empirica



desde el comienzo de la modalidad semipresencial en la universidad municipalizada, o
replicando, en esas condiciones cuando mas, las mismas acciones del trabajo metodoldgico para
modelos anteriores, que no correspondian a la modalidad semipresencial de estudios
universitarios, con todas las especificidades anteriormente sefialadas.

A partir de los resultados obtenidos en el diagnéstico y de los fundamentos tedricos y
metodoldgicos argumentados con anterioridad, se procedio, seguidamente, al disefio del
Modelo de invariantes funcionales para el perfeccionamiento del trabajo metodolégico que
sustenta el proceso de formacion integral del profesional de las sedes Universitarias
municipales de la UMCC en el territorio de Matanzas, segln se sintetiza a continuacién en el
presente informe.

e Resultado parcial No. 3: Modelacion de las invariantes funcionales para el
perfeccionamiento del trabajo metodoldgico que sustenta el proceso de formacion
integral del profesional de las sedes Universitarias municipales de la UMCC en el
territorio de Matanzas.

Como primer elemento de este subsistema y antes de entrar propiamente dicho en el
planteamiento de las bases conceptuales de la modelacién llevada cabo, ElI modelo se concibid
en sus tres subsistemas integrados: el subsistema tedrico, el subsistema metodoldgico y el
subsistema grafico del mismo.

I. Subsistema tedrico del modelo:

Se asume la modelacion tedrica como el tipo de resultado cientifico que da respuesta a la
situacion problematizada planteada en la investigacion. Ello se debe a que se detecta la
existencia de una parte de la realidad educativa, perteneciente a la necesaria especificidad
funcional del trabajo metodoldgico en la modalidad semipresencial de estudios universitarios de
los Centros Universitarios Municipales que no ha sido modelada anteriormente. Es decir, no se
detecta en la bibliografia consultada sobre el proceso de universalizacion en Cuba
(Horruitinier, 2006, ) referencias a especificidades conceptuales novedosas sobre el trabajo
metodoldgico ni a definiciones particulares acerca de estas. Si se precisa en los documentos
rectores acerca de la municipalizacion o territorializacion de la Educacion Superior cubana el
planteamiento general con respecto a la necesidad de adecuar e interpretar la direccion del
proceso formativo integral con la necesaria flexibilidad y con arreglo a las condiciones
cambiantes antes expuestas, pero estas formulaciones generales no satisfacen la direccion
cientifica que debe el referido proceso de adecuacion. De alli que se decida la modelacion
tedrica de la nueva cualidad del objeto de estudio y del campo de accién, como necesaria al fin
de dar solucion a la situacion problematizada que se identifico y argumento.

Se asume la concepcién del modelo teérico como una interpretacion verbal a escala reducida de
los componentes esenciales del objeto, con una triple funcién: representativa a escala y guia
para la teorizacion acerca del proceso y sus relaciones internas, asi como proyectiva, con el fin
de introducir modificaciones y perfeccionamientos en los elementos componentes del propio
objeto de estudio y campo de accion. En este caso, se propone asumir un modelo tedrico y
gréafico de tipo holistico, en el que se evidencie una interrelacion mutua, multidireccional y
sistémica entre todas sus partes y elementos componentes. EI modelo asume el paradigma
cualitativo, no experimental y basa su concepcidn por etapas a partir de la combinacién de
diversas formas del trabajo cooperado dentro del enfoque pedagdgico de la investigacion en la
accion.

El modelo asume la dialéctica materialista marxista —leninista como fundamento filoséfico mas
general de su disefio. Ello se hace necesario para valorar, con la mayor objetividad posible, los
frecuentes cambios y ajustes estructurales que producian en el contexto de las sedes



universitarias municipales y poder determinar el concepto de invariante funcional como
elemento de estabilidad y permanencia flexible y dialéctica dentro de todo el proceso.

Se basa en el Enfoque Histérico-Cultural y de la Actividad (Vigostky, 1934) como fundamento
pedagédgico y psicoldgico mas amplio y pertinente para su desarrollo, dentro de lo cual, el
modelo destaca los principios del proceso de ensefianza-aprendizaje, el concepto de Zona de
Desarrollo Préximo aplicado al propio trabajo metodoldgico de los directivos y profesores, a
través de sus diversas formas organizativas. Se focaliza, ademas, como componente de gran
importancia dentro del modelo, en la concepcion de la comunicacion como mediador por
excelencia en los procesos de socializacion, aprehension y asimilacion de los conocimientos,
tanto como soporte interactivo, formando parte del trabajo metodolégico entre lo docentes de
determinado colectivo, como en su condicién de componente esencial también de la interaccion
profesor-alumno/ alumno-alumno)alumno profesor, un vez inmersos todos los actores en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, para cuyo perfeccionamiento y éxito final se organiza y
dirige el trabajo metodoldgico.

Se define, ademas, al principio de la direccion del proceso de formacion integral del futuro
egresado (Vecino Alegret, 1989), como principio basico especifico del trabajo metodoldgico.

El modelo incorpora, también, elementos tedricos de la antropologia sociocultural y de la
sociologia marxista-leninista, para fundamentar la interpretacion de las condiciones de
diversidad y alteridad presentes en la modalidad semipresencial de estudio de las Sedes
(Centros) Universitarios Municipales, con respecto a modelos anteriores, en la diversidad de la
composicion de los claustros y de los estudiantes en las diferentes carreras, dadas sus diversas
posibles fuentes de ingreso, ademas del elemento de necesaria personalizacion y diversificacion
de métodos, procedimientos, estilos y duracién de los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
de acuerdo con el empelo de las TICs y las guia y otros textos y materiales de estudio durante el
desarrollo del trabajo independiente grupal e individual del estudiante.

El modelo asume, ademas, entre sus presupuestos tedricos basicos, el concepto de trabajo
metodoldgico, segin se fundamenta en los documentos rectores de la Educacion Superior
cubana, del modo que se explicita a continuacion:

El trabajo metodoldgico: Concepcion y desarrollo: en la Educacién Superior Cubana

El perfeccionamiento de la Educacion Superior en nuestro pais en lo referido a la
integracion docencia-produccion-investigacion y al logro de la formacion de
profesionales con las habilidades que de él se exigen, conduce a la correcta
estructuracion sistémica de toda la actividad docente de manera que garantice los
objetivos mas generales establecidos en los documentos rectores, asi como el control de
los diferentes eslabones del proceso, lo que se logra a través del trabajo metodolégico
que se organiza y desarrolla en los centros de educacion superior.

El término metodoldgico tiene su origen en la palabra método. Un método es un camino
para alcanzar un cierto objetivo o meta propuesta de antemano y desde el punto de vista
filosofico es la manera de abordar la realidad, de estudiar los fendmenos de la
naturaleza y la sociedad. Es también un sistema de reglas que determinan los posibles
sistemas de operaciones que conducen a un objetivo, por lo que segun esta definicién se
consideran actividades metodoldgicas aquellas que retnen las caracteristicas que le son
esenciales al método y estdn encaminadas a elevar la calidad del proceso docente
educativo (Documento Metodologico del Instituto Central de Ciencias Pedagogicas,
1977). En ese mismo articulo se establece que el trabajo metodoldgico con el personal
docente es la actividad paulatina encaminada a superar la calificacion profesional del



docente, para garantizar el cumplimiento de las tareas planteadas ante el sistema de
educacioén en una etapa dada de su desarrollo.

Desde la década del 70 la educacion cubana establece que el trabajo metodoldgico sirve
de medio para dirigir el proceso docente educativo, ya que su efecto se refleja en los
cambios que se aprecian en este proceso; tiene como objetivo inmediato la asimilacion,
por el docente y los directivos, de la metodologia de avanzada de la ensefianza y
educacion de los alumnos, y su contenido cambia en dependencia de las tareas concretas
que se plantean al sistema de educacion como un todo o un centro docente como una
unidad.

El trabajo metodoldgico se realiza por todos los cuadros pedagdgicos y a todos los
niveles: departamentos, carreras, centros docentes, etc. Tiene un caracter sistematico y
continuo pues se efectia durante todo el curso académico y es dirigido por los
especialistas con la preparacion adecuada en el campo del contenido y la metodologia
de la ensefianza de la asignatura dada. Es por su esencia un trabajo creador que exige el
constante perfeccionamiento para elevar el nivel de preparacion del personal docente y
proporcionarles  conocimientos multilaterales  profundos que se renuevan
constantemente y elevan la maestria pedagdgica (Seminario Metodologico, febrero
1980). Estas caracteristicas suponen la determinacién del objetivo, la planificacion del
sistema de operaciones a realizar teniendo en cuenta el caracter diferenciado y concreto
del alumno, y la direccion hacia las necesidades reales del contexto educacional de que
se trate.

El trabajo metodolégico estd conformado por todas las actividades intelectuales,
tedricas y practicas que tienen como objetivo la elevacion de la eficiencia de la
ensefianza y la educacion, lo que significa en las condiciones actuales lograr la
elevacion del nivel politico ideoldgico, cientifico y pedagdgico del profesorado, por lo
que constituye un medio para dirigir el proceso docente educativo.

En los reglamentos docente metodologicos de la Educacion Superior y de los centros de
educacién médica, se define el trabajo metodoldgico como la actividad sistematica y
permanente de los docentes encaminada a mantener y elevar la calidad del proceso
docente educativo a través del incremento de la maestria pedagdgica de los cuadros
cientificos pedagogicos.

En el Reglamento para la Continuidad de Estudio de los Trabajadores Sociales, cuadros
y otras vias de ingreso, desde su primera version en julio del 2004 capitulo IX se
establece que el trabajo metodoldgico es la labor que se realiza en la Educacién
Superior con el propdsito de optimizar el proceso docente educativo, garantizando el
cumplimiento de las exigencias y necesidades para la formacion integral de los
profesionales del nivel superior que se concreta en los objetivos educativos e
instructivos definidos en los planes y programas de estudios.

El trabajo metodoldgico, segun este Reglamento, se cumple fundamentalmente en el
desarrollo con calidad del proceso docente educativo y en una adecuada integracion de
las clases con la actividad investigativa y laboral, y sus funciones principales son la
planificacion, la organizacion y el control de dicho proceso. De la misma manera se
establece que el personal docente de las SUM debe participar en diversos tipos de
actividades metodoldgicas y de superacion pedagdgica, con el propdsito fundamental de
lograr una mejoria continua en la labor docente educativa que realizan, enfatizdndose en
que el profesor es el responsable fundamental de que este proceso tenga la calidad
requerida, por lo que esta obligado a dominar los contenidos de las asignaturas que
imparte asi como las habilidades generales inherentes a cada profesion. En dicho



Reglamento se maneja claramente la necesidad de no descuidar la formacion de
habilidades, aprovechando de forma Optima los componentes laborales e investigativo
para que el puesto de trabajo se convierta también en el escenario donde los estudiantes
introduzcan paulatinamente los conocimientos, habitos y habilidades propias de la
profesion.

En la filosofia marxista leninista se encuentra la definiciéon mas general de método: “El
método es una forma de actividad y el modo de obtener determinado resultado en el
conocimiento y la practica”. Todo método actia como un sistema de reglas y
procedimientos elaborados para conocer el mundo y para perfeccionar la practica de la
ensefianza y la educacion.

El método tiene un aspecto objetivo y un aspecto subjetivo. El aspecto objetivo son las
regularidades conocidas del mundo objetivo que extrapoladas al campo de la Pedagogia
son las caracteristicas del proceso de la ensefianza y la educacion vy, el aspecto subjetivo
lo constituyen los procedimientos de la investigacion de los fendmenos pedagdgicos y
lo relacionado con el perfeccionamiento del proceso docente educativo y su
transformacion.

El trabajo metodoldgico es ante todo un sistema, porque se caracteriza por la accion
mutua y la unidad de sus elementos rectorados por los objetivos hacia los cuales se
encamina; este caracter de sistema lo fundamenta la vinculacion que existe entre los
objetivos y las actividades que se llevan a cabo en cada uno de los niveles que
comprende un subsistema del proceso. Otro aspecto es la planificacion coordinada del
trabajo para seleccionar acertadamente los propdsitos a lograr por etapas, priorizar las
tareas mas generales e importantes y en la cantidad l6gica que permita planificarlas y
desarrollarlas con efectividad.

En el Reglamento vigente para la Educacion Superior (Resolucion Ministerial No
210/2007) el trabajo metodologico se realiza en dos direcciones:

- Trabajo Docente Metodoldgico
- Trabajo Cientifico Metodoldgico

Por trabajo docente metodolégico se entiende toda la actividad metodoldgica
encaminada a mejorar la calidad del proceso docente educativo con la aplicacién de los
conocimientos mas consolidados de la Pedagogia y la Didactica General y Especial de
las Ciencias. Es un trabajo colectivo que permite el intercambio entre las experiencias
de los docentes, a la vez que estimula la iniciativa y la creatividad de cada uno de ellos.
Los tipos de trabajo metodoldgico son: auto-preparacién del docente, preparacion de la
asignatura, reunién metodoldgica, clase metodoldgica, clase abierta y el control de la
actividad docente.

Por trabajo cientifico metodoldgico se asume la actividad que realizan los docentes
relacionada con los problemas de la direccion pedagogica de los centros, la formacion y
superacion de los docentes, asi como sobre las particularidades de la ensefianza de las
distintas disciplinas propias de las carreras de la Educacién Superior. Los tipos de
trabajo cientifico metodologico son: el trabajo cientifico pedagdgico del docente, el
seminario cientifico pedagdgico y la conferencia cientifico pedagdgica.



Como parte de la necesaria modelacion de los aspectos novedosos pertinentes al trabajo
metodologico en las condiciones de la educacion superior territorializada en las sedes
(posteriormente centros universitarios municipales), se asume en el presente modelo el
concepto de invariantes funcionales para el perfeccionamiento del trabajo metodoldgico.
Este se define del modo siguiente:

« Son aquellos ndcleos prioritarios del nuevo modo de actuacién profesoral durante el
desarrollo del trabajo metodoldgico en la Educacion Superior cubana territorializada, en
relacién con las principales demandas formativas integrales del estudiante dentro del
modelo semipresencial , que requieren ser sistematizados y operacionalizados por los
colectivos docentes, mediante su trabajo cooperado e individual.

» Cuando la acumulacién de cambios cuantitativos origina un salto cualitativo de calidad
trascendente, entonces el caracter dialéctico de la invariante funcional puede sugerir que
la misma sea modificada parcial o sustancialmente y reemplazada por otra que exprese
la cualidad superior de la nueva etapa a la que se accede.

» Lainvariantes funcionales en este caso son aplicables al proceso de perfeccionamiento
desde el nivel del modelo del graduado hasta el nivel de las disciplinas, asignaturas,
temas y tareas docentes, y también combinan los aspectos cognoscitivos, afectivos y
conductuales de colectivos e individuos en el proceso educativo integral.

I. Subsistema metodol6gico del modelo:

El modelo de invariantes funcionales del trabajo metodolégico que se propone para el
perfeccionamiento de la formacién integral del egresado en las SUM incluye no solo
componentes de contenido o teéricos, sino, ademas, contiene un subsistema de trabajo
metodoldgico determinado, en primer lugar, por su organizacion académica legalmente
establecida dentro del proceso, segin la R/M 210/2007, contentiva de todas sus formas, sus
participantes y su ubicacion dentro del Plan de Trabajo Metodoldgico de una entidad
universitaria determinada. Estas regulaciones legales e institucionales ya establecidas a nivel del
MES vy de todas sus organizaciones componentes (los CES), realmente agotan lo esencial
organizativo que este tipo de trabajo requiere en tanto aseguramiento basico. No es en esa
direccion, entonces, en la que se proyecta el elemento metodoldgico de la modelacion propuesta
en la presente investigacion. En cambio, se detecto la carencia de una modelacién claramente
definida en relacion con:

1. El contenido y los métodos especificos a través de los que debe desarrollarse la
comunicacion educativa segin las particularidades y exigencias del modelo semi-
presencial de estudios universitarios.

2. Laesencia de la funcién educativa de guia-orientador de la formacion integral del grupo
de futuros egresados dentro de una carrera, la cual transité personalizadamente durante
el periodo que se estudia (2006-2010) por las figuras concretas del tutor, el profesor-
tutor y otros agentes educativos de la actividad de tutoria integral, hasta llegar
definitivamente a la definicién actual de un profesor guia, orientador dela formacion
integral a cargo de un grupo o afio de trabajo. A lo largo de todo este trayecto, se perfila
a la funcidon de guia-orientador de la formacion integral del grupo de futuros egresados
como el nlcleo de la invariante funcional que se propone.

3. El desarrollo de la meta-cognicién como nucleo del trabajo metodoldgico del claustro,
segin ya se expuso, en tanto fundamento metodoldgico central en la actuacion del
profesor y el estudiante, enmarcados en el esfuerzo de “ensefiar a aprender”, con
autonomia, auto-planificacion, auto-reflexion y auto-regulacion del propio proceso
cognoscitivo del individuo. En ese sentido, el subsistema metodologico del modelo,
recurre al empleo de las acciones y operaciones béasicas de la metacognicion, definidas



por Hernandez Fernandez (1998) y enriquecidas por Rodriguez Morell (2000), del
modo siguiente:

ACCIONES OPERACIONES

( Hernandez Fernandez y otros, 1998) (Rodriguez Morell, 2000-2010)
Estimar..........coooiiiiii memorizar- asociar-predecir
MONItOTCAT . ...\ttt et e e e escuchar/leer-identificar-registrar
Evaluar..........cooiiiiii cuantificar-clasificar-cualificar
Tomar deciSIONES. ........c.ovvvviiiiiiiriiieiieeenannnn, discriminar-elegir-regular

El modelo destaca la centralidad de la funcidn integral de guia orientador del proceso formativo,
como hilo conductor central y necesariamente permanente a perfeccionar de modo continuo a
través del trabajo metodoldgico, dada su naturaleza de pilar integrador de los aspectos
instructivos, educativos, cognitivos- afectivos e interrelacionales durante el proceso formativo
integral. Se hace énfasis en la nueva naturaleza de esta funcion de guia grupo y de afio, por lo
que se reitera la necesidad de su modelacion ideal de la forma mas completa y exhaustiva
posible, a fin de proveer a la préctica educativa y a las investigaciones futuras sobre el tema de
una base cientifica referencial integradora de todos los elementos previsibles en este tipo de
actividad.

Se asumen, ademas, como uno de los fundamentos tedricos mas importantes y medulares para la
realizacion del modelo, los postulados de la teoria de la metacognicion (Flavell, 1979, 1981,
Paris, Lipson y Wixxon, 1986; Hernandez Fernandez, 1998), como aspecto central y medular
de la didactica centrada en ensefiar a aprender. Se asume la definicion de metacognicion,
entendida como el autoconocimiento, auto-reflexion y autorregulacién que realiza
conscientemente el individuo sobre su propio proceso de conocimiento, sus estrategias de auto-
planificacién, autorregulacion, autocontrol. Dentro del cimulo de componentes tedricos
desarrollados para este campo en la literatura mundial, se precisa su concepcién como
competencia, al estar asociada indisolublemente al modo de actuacion profesional que el futuro
egresado va conformando, estructurando y sedimentando desde el pregrado. La metacognicion,
en tanto competencia de tipo estratégico integradora, esta integrada por conocimientos,
habilidades, capacidades, valores y por componentes comunicativos relacionales del modo de
actuacion del futuro egresado, necesarios para poder desarrollar adecuadamente las actividades
cognitivas indicadas.

El modelo que se disefia para el trabajo metodoldgico, tiene en cuenta esta definicion y la
incorpora a la preparacion de los docentes para orientar estrategias metacognitivas a los
estudiantes de manera progresiva, en aras de desarrollar dicha competencia, tan necesaria en la
modalidad semipresencial de estudios universitarios. El trabajo metodoldgico en los colectivos
de profesores orientado al desarrollo de la metacognicion es realmente novedoso en la
Educacién Superior cubana, y ciertamente, aun se muestra asistémico e insuficiente. Sin
embargo, sus componentes esenciales no solo deben ser tema obligado en el actual desarrollo
del trabajo metodol6gico en las SUM como contenido a perfeccionar en aras de una mejor
preparacion, desarrollo y control del proceso didactico, sino, ademéas, como contenido a
desarrollar en el propio proceso de formacion continua de los profesores.

El tratamiento de la metacognicién como contenido especifico del trabajo metodolégico en la
modalidad semipresencial de estudios, segin el modelo que se propone, debe tener en cuenta
sus elementos componentes, entre los que se destaca:



e Trabajo metodoldgico orientado al estudio, disefio, perfeccionamiento y evaluacion
continuos de las estrategias de aprendizaje que se deben orientar al estudiante para
su ejecucién en la clase-encuentro (concentracion de la atencidn, escucha, toma de
notas, preguntas al profesor, etc.)

e Trabajo metodoldgico orientado al estudio, disefio, perfeccionamiento y evaluacion
continuos de las estrategias de aprendizaje necesarias para el desarrollo autbnomo
de la actividad de estudio por parte de los estudiantes.

e Trabajo metodoldgico orientado al desarrollo del metalenguaje: preparacion
colectiva a individual de los directivos y profesores, dirigida al perfeccionamiento
de las categorias didacticas, fundamentalmente, de los métodos y medios de
ensefianza-aprendizaje autonomo, de manera que estas reflejen y promuevan
acciones cognoscitivas dirigidas al desarrollo de una tipo de lenguaje y discurso
socializado e interior por parte del estudiante, que le permita reflexionar acerca del
comportamiento de su propio lenguaje durante los procesos cognoscitivos y regular
la produccién oral y escrita del mismo, en correspondencia con los objetivos y las
acciones cognoscitivas que se deben desarrollar. Este componente es premisa para
poder desarrollar adecuadamente y en composicion sistémica el resto de los otros
dos componentes, que también se suponen e integran mutuamente.

e Trabajo metodoldgico, orientado al desarrollo de la metacomprension: preparacion
colectiva e individual de los directivos y profesores, dirigida al perfeccionamiento
de las categorias didacticas, fundamentalmente, de los métodos y medios de
ensefianza-aprendizaje auténomo, de manera que estas reflejen y promuevan
acciones cognoscitivas dirigidas a la comprension por parte del individuo de sus
propios mecanismos de comprensién.

e Trabajo metodolégico orientado al desarrollo de la metamemoria: preparacion
colectiva a individual de los directivos y profesores, dirigida al perfeccionamiento
de las categorias didacticas, fundamentalmente, de los métodos y medios de
ensefianza-aprendizaje autonomo, de manera que estas reflejen y promuevan
acciones cognoscitivas dirigidas a la activacion del recuerdo activo y consciente por
parte del individuo de los mejores mecanismos y estrategias para el funcionamiento
de su memoria cognoscitiva y afectiva.

El modelo asume ademas, la especificidad e integracion de los tres tipos de componentes que
integran el conocimiento meta-cognitivo, a través del trabajo metodoldgico de los profesores, a
saber:

e EIl trabajo metodoldgico orientado al desarrollo del conocimiento declarativo en los
estudiantes: preparacion colectiva a individual de los directivos y profesores, dirigida a
propiciar el dominio por parte de los estudiantes de la base orientadora de la accion en
sus componentes tedricos y metodoldgicos, necesarios para el éxito de las acciones
cognoscitivas, asi como a desarrollar en ellos la capacidad asociativa de movilizar este
conocimiento como base referencial significativa para la incorporacion de nuevos
conocimientos asociados..

e El trabajo metodoldgico orientado al desarrollo del conocimiento procedimental:
preparacion colectiva a individual de los directivos y profesores, dirigida a propiciar en
los estudiantes la ejecucion real de un modus operandi adecuado y en correspondencia
con el conocimiento declarativo que lo precede, durante el desarrollo de las acciones
cognoscitivas, con la inclusion de todos los elementos auto-reflexivos y auto-



reguladores activados en funcion de garantizar la mayor pertinencia posible de la accion
cognoscitiva a realizar.

e El trabajo metodolégico orientado al desarrollo del conocimiento condicional:
preparacion colectiva a individual de los directivos y profesores, dirigida a propiciar en
los estudiantes la toma de decisiones acertada acerca de la matizacidon o ajuste de las
acciones cognoscitivas, de acuerdo con las condiciones temporales, espaciales o
situacionales en sentido general, que se encuentren imperando.

Las bases tetricas del modelo también se fundamentan en el principio de integracién del
conocimiento; por lo tanto, las direcciones anteriores del trabajo metodolégico, solo separadas a
los fines de representacion modelada a escala, en realidad de unen o integran en la dindmica
interrelacional sistémica del trabajo metodoldgico a través de todas sus formas.

I11. Subsistema préactico del modelo:

El mismo incluye la modelacion del sistema de invariantes funcionales del trabajo
metodoldgico que seran necesarias ejecutar para la implementacion practica de los
fundamentos del subsistema tedrico y del metodoldgico ya expuestos. De ahi que el
subsistema préactico alude a la modelacién de los métodos y procedimientos, a las
acciones, operaciones y tareas metodoldgicas que deberan desarrollarse en la actividad
concreta de preparacion grupal e individual de los docentes. Desde la perspectiva
general del presente modelo, estas invariantes funcionales son las siguientes:

1. Disefio del plan de trabajo metodoldgico y cientifico-metodoldgico a todos los
niveles, sobre la base de la priorizacion de las invariantes funcionales modeladas
aqui, precisando los objetivos, contenidos, métodos, formas del trabajo
metodolégico que son mas apropiadas para el tratamiento, introduccion y
seguimiento de cada invariante en el trabajo cooperado e individual de los
docentes, en sentido general. De tal manera, por ejemplo, se priorizard los
seminarios cientifico-metodologicos, las clases metodoldgicas instructivas y
demostrativas para la introduccion de las invariantes planteadas, por su
naturaleza novedosa, y el resto de las formas para su instrumentacion préctica,
seguimiento, control y evaluacion.

2. Revision critica del disefio curricular y didactico de 1) la comunicacion
educativa particularizada a las necesidades del modelo semipresencial de
estudios universitarios, 2) la funcion guia-orientadora para la formacion integral
del egresado y 3) el tratamiento de la metacognicion, en los documentos rectores
del proceso, sobre la base de los postulados precisados en el presente modelo:
ello incluye la revision critica del modelo del profesional, programas de
disciplinas y asignaturas y, fundamentalmente, en las guias de estudio y demas
materiales y herramientas informaticas de apoyo al aprendizaje, por parte de los
colectivos de profesores (colectivos de asignatura, disciplina, afio y carrera) en
la forma de ensefianza definida como clase-.encuentro, y en resto del sistema de
actividades, acciones y operaciones formativas, en aras de perfeccionar su
disefio sobre la base de los indicadores cualitativos de la presente invariante.

3. Definicion de aquellas dificultades detectadas durante la revision critica anterior
cuya solucion sera alcanzable a través de las formas organizativas del propio
trabajo metodologico en los colectivos profesorales a todos los niveles
organizativos del proceso, asi como de aquellas que requeriran de trabajo
cientifico-metodoldgico o de la accion de produccién cientifica a través de



investigaciones sistematizadas dentro del area de las Ciencias de la Educacion
Superior.

4. Disefo, ejecucion y desarrollo de los sistemas de acciones, estrategias y
alternativas metodoldgicas y cientifico-metodoldgicas que se implementaran en
la practica y que permitiran el seguimiento sistematico de la aplicacion del
modelo en el proceso formativo integral del futuro egresado de las sedes y
centros universitarios municipales.

En el recuadro que sigue se presenta una muestra de la implementacion en detalle y en forma de
estrategia metodoldgica de una de las invariantes modeladas en la investigacion que se informa
en la presente monografia: la referida a la comunicacion educativa particularizada segin los
requerimientos de la modalidad semipresencial de estudios universitarios. A continuacion de
este, en la pagina siguiente, se muestra una representacion grafica del modelo de invariantes
funcionales:




ETAPAS Y CUALIFICADORES DE LAS INVARIANTES FUNCIONALES DEL TRABAJO METODOLOGICO PARA EL PERFECCIONAMIENTO
CONTINUO DE LA COMUNICACION EDUCATIVA EN LA EDUCACION SUPERIOR CUBANA UNIVERSALIZADA A NIVEL DE MUNICIPIO,
SEGUN MODALIDAD SEMIPRESENCIAL DE ESTUDIOS DE PREGRADO.

ETAPA 1: ETAPA 2: Elaboracion conjunta | ETAPA 3: INTERACCION (Funciones ETAPA 4: EVALUACION Y AJUSTE DEL
INDICADORE DIAGNOSTICO de los instrumentos colectivos e | comunicativas: Indagacién, PROCESO DE COMUNICACION EDUCATIVA
individuales para la conduccion | argumentacién, debate, reafirmacion y
(INVARIANTE del trabajo educativo integral y | consenso.)
Elé’l\_'C'ONALE su proceso de comynicacién
TRABAJO educativa acompafante.
METODO-
LOGICO).
Trabajo Se indaga sobre el | Se dialoga inductivo-deductivay | Se InteractGa comunicativamente de Se valora y evalla el avance del proceso de

metodologico
dirigido a disefar,
planificar, ejecutar y
controlar la
comunicacion
progresivay
razonada de los
componentes
esenciales del
Modelo del
Profesional a los
estudiantes en
formacion.

nivel de
representacion
mental que los
estudiantes poseen
acerca del modelo
del profesional de
la carrera que
cursan.

propositivamente acerca de las
acciones que deben conformar
el Proyecto Educativo y el
Proyecto de Vida del Estudiante,
en funcioén de ir incorporando y
fortaleciendo los modos de
actuacion que integrand e
manera progresiva los
componentes esenciales del
Modelo del Profesional de la
carrera.

modo inter-personal, directo,
permanente y sistematico durante el
desarrollo del proceso educativo
(aplicando técnicas participativas como
e PNI entre otras posibles), acerca de
los resultados obtenidos en la
incorporacion de los modos de actuacion
que integran los componentes ideados en
el Modelo del Profesional de la carrera,
asi como acerca de las posibles acciones
para su perfeccionamiento: se emplean
estrategias comunicativas de motivacion,
persuasion, ilustracion, movilizacion,
etc., dando oportunidad a los
estudiantes a exponer y fortalecer su
propio discurso auto-reflexivo, bajo la
guia de los actores fundamentales del
proceso educativo.

comunicacion educativa y de asimilacion por los
estudiantes de los componentes esenciales del
Modelo del Profesional, dentro de los procesos de
analisis integral de los resultados parciales y
finales, utilizando para ello los espacios
sistematizados del trabajo metodoldgico profesoral
y otros espacios de convocacion colectiva, asi
como de manera individual por parte de los
educadores que participan en el proceso desde
funciones diversas. Se adoptan acciones
correctivas al respecto.

Trabajo
metodoldgico
dirigido a disefiar,
planificar, ejecutar y
controlar la

Se indaga acerca
de las necesidades
de orientacion que
poseen los
estudiantes para

Se dialoga, reflexiona y orienta
sobre las acciones, métodos y
procedimientos que el grupo en
su conjunto y cada estudiante de
manera individual deberan

Se debate de manera guiada y reflexiva,
tanto grupal como individualmente
(aplicando técnicas participativas, como
el PNI, entre otras posibles), acerca de
los progresos y dificultades que

Se valora y evalla de manera reflexiva,
constructiva y critico-objetiva con los estudiantes
los resultados obtenidos por ellos en la
incorporacién de las ayudas que les permiten
asimilar mejor la dinamica del Mapa Curricular de




comunicacion
progresiva 'y
razonada de las
ayudas necesarias
para que el
estudiante asimile
por etapas la
dindmica del Mapa
Curricular de la
carrera en sus tres
componentes bésicos:
académico-docente,
laboral e
investigativo.

comenzar a
adentrarse en
procesos tales
como la toma de
notas en los
encuentros
presenciales, el
manejo de las
guias de estudio, la
organizacion del
tiempo individual y
grupal dedicado a
la auto-
preparacién, sobre
los métodos para
hacerlo con mayor
eficiencia, la
previsién inicial

incluir en su proyecto de vida
para incorporar las ayudas
necesarias que les permitan
desarrollar las habilidades y
capacidades requeridas para
cada componente y para
integrar las relaciones que
deben establecerse entre ellos.

presentan los estudiantes para
incorporar las ayudas necesarias que les
permitan asimilar la dinamica del Mapa
Curricular de la carrera, y se sugieren y
fundamentan acciones concretan para el
perfeccionamiento, modificacion o
complementacidn de las referidas
ayudas..

la carrera, a partir del desarrollo de habilidades
de auto-preparacion individual y trabajo grupal
semi-guiado.

Se valora y evalGa oportuna y sisteméaticamente,
como parte del trabajo metodol6gico y en otros
espacios de direccion del proceso, la pertinencia el
disefio del sistema de ayudas para el trabajo
independiente y se adoptan acciones concretas
para su perfeccionamiento, segun los fundamentos
y requerimientos de la modalidad de estudio semi-
presencial.

Trabajo
metodoldgico
dirigido a disefar,
planificar, ejecutar y
controlar la
comunicacion
progresivay
razonada del sistema
de valores moralesy,
profesionales, asi
como las acciones
que los instrumentan
en el Proyecto
Educativo de la
brigada o grupo
estudiantil y en el
Proyecto de Vida
individual del

Se indaga acerca
del grado de
representacion que
poseen los
estudiantes sobre
los valores morales
compartidos por la
sociedad socialista
cubana, los
universales del
género humanoy
de los
profesionales
especificos de la
carrera
seleccionada, en
sus diferentes
planos (objetivo,

Se dialoga, reflexiona y orienta
reflexiona, sobre la base de la
indagacién realizada
previamente, acerca de las
acciones que deben disefiarse en
el Proyecto Educativo Grupal y
en el Proyecto de Vida
Individual de cada estudiante,
dirigidas al desarrollo y
fortalecimiento de los valores
compartidos, en sus diferentes
planos y componentes, haciendo
énfasis en aquellas acciones que
promueven el transito desde lo
cognoscitivo hacia lo
comportamental en el desarrollo
de los valores.

Se debate y reflexiona critica 'y
autocriticamente (aplicando técnicas
participativas, como e PNI, entre otras
posibles) acerca de la actitud integral
del grupo y de cada estudiante de
manera individual ante el cumplimiento
de las tareas y acciones dirigidas al
desarrollo y fortalecimiento de los
valores morales compartidos en la
sociedad cubana, los valores
profesionales especificos de la carrera
gue se cursa, enfatizando en el analisis
del fortalecimiento del trabajo politico
ideoldgico y la defensa del proyecto
socialista cubano.

Se debaten y sugieren ayudas y tareas
complementarias que incentiven el

Se valora y evalla de manera reflexiva,
constructiva y critico-objetiva con los estudiantes,
la opinién que estos tienen acerca de las acciones
educativas de la institucion para con ellos, y las
formas y métodos que sugieren para
perfeccionarlas.

Se valora y evalla, como apte del trabajo
metodoldgico sistematizado y en otros espacios de
direccion del proceso, la pertinencia de la
comunicacion educativa orientada al desarrollo y
fortalecimiento de los valores en sentido general y

se toman acciones institucionales para el
perfeccionamiento  ulterior de todos  sus
componentes.




estudiante. subjetivo, debate y reflexion grupal entre los

socialmente propios estudiantes como elemento de

instituido) y concientizacion de los valores que se

componentes desean desarrollar y fortalecer.

(cognoscitivo,

afectivo y

conductual.)
Trabajo Se indaga con los Se dialoga, reflexiona y orienta, | Se debate y reflexiona critica y Se valoran y evalUan las estrategias discursivas
metodoldgico estudiantes acerca | sobe la base de la indagacion autocriticamente (aplicando técnicas mediadoras en el proceso, como parte del trabajo
dirigido a la de la pertinenciay | realizada, acerca de las fuentes | participativas , como el PNI, entre otras | metodoldgico sistematizado y en los demas
estructuracion de las | claridad del de informacion més pertinentes, | posibles),acerca de la pertinencia de espacios de direccion el proceso, y se adoptan
relaciones lenguaje, de los los tipos de lenguaje (escrito, lenguaje y los demés codigos medidas y acciones de perfeccionamiento de
discursivas cddigos, audiovisual, etc.)mas accesibles, | comunicativos empleados en todos los caracter institucionalizado, cuando estas son

mediadoras que
jerarquizan
circunstanciadamente
los componentes
socio-contextuales:
ideoldgicos,
pedagdgicos,
didacticos,
personoldgicos,
psicoldgicos,
linglisticos,
tecnoldgicos y otros
sistemas semioticos
que influyen en el
proceso integral de la
comunicacion
educativa durante el
desarrollo de la
actividad de
ensefianza-
aprendizaje.

procedimientos y
estrategias
comunicativas que
se emplean en la
orientacion del
proceso formativo
integral, y de sus
necesidades
comunicativas
especificas, de
acuerdo con sus
niveles de partida,
sus diversas
fuentes de ingreso
y demas
condicionantes
socioculturales y
contextuales
especificas que
estan presentes en
el proceso.

Se registran los
aspectos y

y las ayudas necesarias para
superar las dificultades de los
cédigos comunicativos
complejos durante el proceso
formativo.

Se reflejan estos elementos con
la mayor precision posible en el
Proyecto Educativo grupal y en
el Proyecto de ida individual de
cada estudiante, atendiendo a
los matices particulares en cada
caso.

componentes del proceso, como
resultado del monitoreo sistemético de
los mimos y de su efecto sobre el proceso
de aprendizaje y formacion integral del
grupo y los estudiantes individuales que
lo integran.

Se realizan ajustes y modificaciones in
situ, en el empleo de lenguajes, cédigos y
estrategias comunicativas en desarrollo.

necesarias para su perfeccionamiento integral.




componentes de la
comunicacion que
potencialmente
resultaran mas
efectivos, sobre la
base de la
indagacion
realizada.

Trabajo
metodologico
dirigido a la creacién
de un clima afectivo
interpersonal
adecuado para la
interaccion profesor-
tutor/otros
ejecutantes de la
actividad de tutoria
junto con el
estudiante, la familia
y demas agentes
formadores del
entorno socio-
cultural.

Se indaga acerca
de los rasgos
socio-psicoldgicos,
procedencia social
y familiar, fuentes
de ingreso, historia
personal,
preferencias y
estilos
comunicativos mas
pertinentes para el
tratamiento de
cada grupo,
estudiante y
situacion
comunicativa
posible, como parte
del diagnostico
integral inicial del
proceso formativo.
Se facilita el
conocimiento
mutuo de los
integrantes del
grupo y de los
educadores que lo
atenderan,

Se dialoga, reflexiona 'y
orientan los objetivos a
alcanzar y las acciones que
seran plasmadas en el Proyecto
Educativo grupal y en el
Proyecto de Vida del Estudiante,
de manera participativa y
tomando en cuenta los criterios
de los estudiantes, sus intereses
y preferencias, asi como las
necesidades del recamo social al
Modelo del Profesional a
formar, bajo la guia negociada y
la autoridad consensuada de los
educadores.

Se debate y reflexiona critica 'y
autocriticamente (aplicando métodos
participativos como el PNI y otros
posibles) acerca de los logros y
dificultades del clima afectivo para la
comunicacion interpersonal que
presenta cada grupo.

Se consensuan acciones de reafirmacion
y correctivas y se establecen
compromisos grupales e individuales
para fortalecer los logros alcanzados y
superar las deficiencias detectadas.

Se valora y evalla de manera sistematica la
cualidad y pertinencia del clima afectivo
prevaleciente en el proceso formativo integral
(incluyendo la realizacion de encuestas anénimas a
directivos, otros actores de la comunidad,
educadores y estudiantes.




estimulandose la
creacion de un
clima camaraderil,
de respeto mutuo,
interaccion fluida y
responsabilidad
compartida.




REPRESENTACION GRAFICA UNIFICADA DEL MODELO DE INVARIANTES FUNCIONALES PARA EL PERFECCIONAMIENTO DEL TRABAJO METODOLOGICO EN LA MODALIDAD

SEMIPRESENCIAL DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS EN LA UNIVERSIDAD TERRITORIALIZADA ( MODELO GRAFICO HOLISTICO):

SUBSISTEMA TEORICO

FML y Enfoque Historico-Cultural y de la
Actividad.

Paradigma Cualitativo

Principio de la Direccion del PDE

Fundamentos del TM y Didactico en la NUC

= —

Fundamentos socioldgico-educativos y de
la antropologia sociocultural aplicados al
tratamiento de la diversidad sociocultural
en contextos educativos.

Disefio de PTM/ segtin Revision critica del disefio
Invariantes Funcionales curricular v didactico

DIAGNOSTICO

INVARIANTES FUNCIONALES DEL TRABAJO
METODOLOGICO PARA EL CUM, ADECUADOS
A SUS DIFERENTES FORMAS:

e Comunicacion Educativa

e Funcion Guia-Educativa
Integral

e Metacognicion

SUBSISTEMA PRACTICO

\ 4

Definicion de prioridades para
TM e Investigacion Cientifica

SUBSISTEMA METODOLOGICO \

[ TM/ Guia-Educativa para la Orientacion de la Formacion
Integral.

TM/ Perfeccionamiento Didactico de la Comunicacion Educativa,
Diferenciada, incluyendo TICs y Sistema de Clases- Encuentros.

TM/ Desarrollo de la Metacognicion

{1 TMI Diseiio de Estrategias Metacognitivas para el Desarrollo
del Conocimiento Declarativo, el Conocimiento
Procedimental v el Conocimiento Condicional.

TM/ Diseiio de Estrategias para la autodeterminacion de

acciones y operaciones metacognitivas por el estudiante.

TM/ Disefio de Estrategias para el
desarrollo de la Metacomprension, la
Metamemoria y el Metalenguaje.

TS

Tratamiento sistémico de las Derivacion del TM al Trabajo
invariantes segun formas del TM Didactico con estudiantes.



Acciones previstas para la introduccion del modelo en la practica: Con vistas a la
introduccion de todos los elementos del modelo presentado en la practica educativa, se
prevé la imparticion de un curso de orientacion al respecto para los directivos y educadores,
fundamentalmente, pero donde también pueden y deben tener un espacio en este curso otros
actores de la comunidad con incidencia en el proceso formativo integral de los estudiantes.

Como ya se ha fundamentado durante el desarrollo de los anteriores subsistemas
componentes del modelo teérico que se presenta, un elemento vital para su instrumentacion
y seguimiento lo constituye el trabajo metodoldgico sistematizado y sistematico, a través
de todas sus figuras y modalidades. Por lo tanto, el modelo debe plantearse como un
componente basico a instrumentar, a través del Plan de Trabajo Metodol6gico del Centro
Universitario Municipal, y debe controlarse y evaluarse su aplicacion sistematicamente.

CONCLUSIONES:

Se cumplio el objetivo de modelacion tedrica de las invariantes funcionales para el
perfeccionamiento del trabajo metodoldgico en las sedes universitarias municipales, en tres
etapas, segun se detalla en el cuerpo del informe.

Se lograron ajustar las acciones previstas en cada etapa a las frecuentes modificaciones y
ajustes en la estructura y funcionamiento integral de la educacion superior territorializada,
para lo cual se requirié una prérroga de una afio mas al proyecto, el cual fue utilizado
racionalmente en funcién de dar cumplimiento al objetivo propuesto.

El informe concluye reafirmando la validez tedrico-metodoldgica del modelo presentado
como resultado cientifico final del proyecto de investigacion concluido, y se ratifica la
validez de sus funciones representativa, de ajuste y proyecciéon futura de una realidad
educativa aun en transformacion.

Se alcanz6 un impacto territorial en la provincia de Matanzas, con el logro de 5 tesis de Maestria en
Ciencias de la Educacion Superior defendidas (4 de autores cubanos, y 1 extranjera, todos
colaboradores del proyecto, y dos tesis mas proceso de terminacion, con tres tesis de doctorado en
proceso de desarrollo dentro del Programa Unificado de Doctorado Curricular-Colaborativo en
Ciencias de la Educacién Superior del Centro de Estudio y Desarrollo Educacional de la
Universidad de Matanzas Camilo Cienfuegos, UMCC. Se presentd el articulo Comunicacion
educativa y gestion descentrada del curriculo en las sedes universitarias municipales en el férum
municipal de CT del afio 2006, en el CIUM 2007 y en el Congreso Internacional Pedagogia 2008.
Se presentaron seis ponencias por parte de los autores-colaboradores, en los eventos de base del
Forum de CT 2006, 2008 y 2009, Y EN EL Taller provincial del Congreso Pedagogia 2008.

El listado de tesis defendidas en la Maestria en Ciencias de la Educacion Superior es el siguiente:

1. Estrategia de trabajo metodolégico orientada a la formacién inicial de competencias
profesionales en la carrera de Licenciatura en Psicologia de la SUM de Perico. Autor:
Lic. Omar Duefias Ocampo. Tutor: DrC. Jorge Luis Rodriguez Morell.

CD de Monografias 2010
(c) 2010, Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”



2. Modelo de invariantes funcionales para la actividad de tutoria en las SUM. Autor: MSc.
Rodolfo C. Alfonso Gomez. Tutor: DrC. Jorge Luis Rodriguez Morell.

3. Estrategia metodoldgica para la capacitacion de los profesores de la Licenciatura de
Contabilidad y Finanzas de la Sede Universitaria Municipal de Colon. Autora: Rosa
Odalys Lépez Yera. Tutor: DrC. Jorge Luis Rodriguez Morell.

4. Estrategia metodologica para el desarrollo de la competencia comunicativa basica en
los estudiantes del primer afio de la Licenciatura en Periodismo en la SUM Matanzas.
Autor :MSc.Fernando Lépez, Tutor: DrC. Jorge Luis Rodriguez Morell.

5. Fundamentos tedrico-metodolégicos para un programa de curso de postgrado
(perfeccionamiento) dirigido al desarrollo de valores identitarios en la formacion
integral del professor universitario de la red privada de Belo Horizonte, Brasil, Minas
Gerais, Brasil. Autora: MSc. Flavia Botello de Carvalho. Tutor: DrC. Jorge Luis
Rodriguez Morell.

RECOMENDACIONES:

El modelo es, entre otras cosas, un punto de referencia tedrico para la elaboracion de otros
resultados cientificos derivados de él y que implementen y sistematicen componentes de su
estructura mas detalladamente, como estrategias, metodologias, sistemas de acciones, etc.

Magnitud y caracteristicas del aporte alcanzado: repercusion nacional o internacional, patentes,
doctorados, eventos, publicaciones, etc. (No s6lo debe especificarse la cantidad; también el nombre
del evento o la revista donde publicd, el titulo del trabajo presentado o articulo publicado, de la tesis
de doctorado, etc.)

Se alcanz6 un impacto territorial en la provincia de Matanzas, con el logro de 5 tesis de Maestria en
Ciencias de la Educacion Superior defendidas ( 4 de autores cubanos, y 1 extranjera, todos
colaboradores del proyecto, y dos tesis mas proceso de terminacion, con tres tesis de doctorado en
proceso de desarrollo dentro del Programa Unificado de Doctorado Curricular-Colaborativo en
Ciencias de la Educacion Superior del Centro de Estudio y Desarrollo Educacional de la
Universidad de Matanzas Camilo Cienfuegos, UMCC. Se presentd el articulo Comunicacién
educativa y gestion descentrada del curriculo en las sedes universitarias municipales en el forum
municipal de CT del afio 2006, en el CIUM 2007 y en el Congreso Internacional Pedagogia 2008.
Se presentaron seis ponencias por parte de los autores-colaboradores, en los eventos de base del
Forum de CT 2006, 2008 y 2009, Y EN EL Taller provincial del Congreso Pedagogia 2008.
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