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Resumen.

El trabajo metodoldgico en la educacién superior cubana, como la gestion de la didactica,
posibilita trabajar por optimizar el proceso de formacidn y en consecuencia, alcanzar los
objetivos propuestos. En su desarrollo toma en consideracion la adecuada integracion de los
tres elementos fundamentales del proceso: lo académico, lo investigativo y lo laboral, y se
realiza tanto de forma individual como colectiva. Este trabajo tiene como objetivo el
andlisis y proyeccion del trabajo metodoldgico en la universidad de Matanzas bajo las
exigencias de la Universidad Cubana en los momentos actuales. En consonancia con las
direcciones fundamentales y estratégicas del presente curso, se hace énfasis en la elevacion
de la preparacion politico ideoldgica de profesores y estudiantes, el incremento de la
intencionalidad politica en la labor educativa y el control del proceso, asi como, el papel del
departamento docente y del jefe del mismo como el metoddlogo por excelencia.

Palabras claves: trabajo metodoldgico, transformaciones, nueva universidad.

Introduccion.

El trabajo metodoldgico se reafirma como via principal de preparacion de los profesores, en
combinacion con las formas de superacion postgraduada, con vistas a lograr la concrecion
del sistema de influencias que estos ejercen en la formacién de los estudiantes y, dar
cumplimiento a las direcciones principales del trabajo educacional y a las prioridades de la
ensefianza superior.

Los claustros o reuniones Metodoldgicas a nivel de Facultad, y el realizado a nivel central al
inicio del curso en la Universidad de Matanzas, con representacion de las areas docentes y
no docentes, estudiantes y trabajadores designados, revitalizan los debates y acuerdos
acerca de la concepcion, las “esencias” de lo que ha de caracterizar la gestion de las
instituciones y el papel del profesor como formador de nuevas generaciones.

El trabajo metodoldgico continuard su desarrollo y existen documentos, entre los que se
encuentra la Resolucion 210/2007 (MES, 2007) que conciben la labor, que jerarquizando lo
educativo desde la instruccion, con sus tipos y formas de realizacion y desde las funciones
de planificacidn, organizacion, regulacién y control del proceso, ha de garantizar la calidad
deseada en la formacion de los profesionales desde la preparacion de los profesores.

El reto esta en que la aceptacion del amplio acceso a la educacion y a la ensefianza superior
como conquista de la Revolucidn tiene que ir aparejada de la calidad que corresponde a la
formacion de un profesional patriota, defensor del proyecto socialista de la sociedad cubana.

Los profesores y directivos de las universidades estan convocados hoy a resolver
insuficiencias en el trabajo metodoldgico del curso anterior, de ellas se priorizan dos:

e No se logra suficiente concrecion del trabajo politico-ideoldgico en las actividades
docentes y metodoldgicas



¢ Incumplimientos de los controles planificados a las actividades docentes y metodoldgicas.
Cabe preguntarse entonces:

¢Coémo perfeccionar el trabajo metodologico, de manera que las influencias que se ejerzan
repercutan en la formacién de los estudiantes, y los mismos logren la preparacion integral
necesaria para actuar con un enfoque transformador en las actuales y futuras condiciones de
la sociedad cubana?

Las transformaciones que se producen en la educacion, traen aparejadas integraciones
estructurales, en especial, el transito de las sedes municipales a centros, y relaciones cada
vez mas estrechas con el nivel precedente, colaboracién de profesores y estudiantes en la
solucion de problemas, docencia directa y otras tareas.

Una nueva mirada, una revision exhaustiva de lo que se hace, repensar la practica educativa
y lograr entre todos, una gestion que contribuya a lograr niveles superiores la calidad en la
formacion de los profesionales.

Desarrollo.
CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL TRABAJO METODOLOGICO.

El trabajo metodoldgico es el sistema de actividades que de forma permanente se ejecuta por
los niveles organizativos de este proceso y de direccion, para garantizar las transformaciones
dirigidas a lograr la mayor calidad del proceso docente educativo y que, en combinacion
con las diferentes formas de superacion posgraduada, permitan alcanzar la preparacion
deseada, de profesores y directivos para la formacion de los profesionales.

Existe coincidencia en que el trabajo metodoldgico representa trabajo colectivo de los
profesores, labor o gestion que se apoya en la Didactica como ciencia (Diaz, T
2007,Horruitiner, P 2006), sin olvidar que en los articulos 29 y 30 del Reglamento del
Trabajo Docente y Metodoldgico (MES, 2007) se hace referencia a que el trabajo
metodoldgico se realiza, tanto en forma individual como en el colectivo, y que el individual,
es la labor de auto preparacién que realiza el profesor en los aspectos cientifico técnico,
didactico, filosofico, politico e ideologico e informaticos requeridos para el desarrollo de su
labor docente. La responsabilidad compete a todos, a los profesores, a los que son
designados en los diferentes niveles organizativos, directivos en la Sede Central y las
municipales.

El objetivo esencial del trabajo metodoldgico es la elevacion del nivel politico- ideolégico,
cientifico teorico y pedagogico del personal docente con vistas a lograr la mayor calidad en
la formacién de los profesionales.

La practica ha validado algunos criterios considerados esenciales por diferentes autores
(Alvarez de Zayas, C, 1999, Diaz, T, 2007 Garcia, G.2005 y Horruitiner, P, 2006) a tener en
cuenta para una adecuada concepcion del trabajo metodolégico, entre ellos:



e EIl establecimiento de prioridades partiendo de las méas generales a las mas
especificas

e EIl enfoque en sistema, teniendo en cuenta la funcidn rectora de los objetivos, los
diferentes niveles organizativos y los tipos de actividades.

e EI caracter diferenciado y concreto del contenido en funcién de los problemas y
necesidades segun prioridades y diagnostico en los diferentes niveles organizativos
principales.

e La combinacion racional de los elementos filosoficos, politicos, cientificos tedricos
del curriculo establecido y las exigencias del contexto.

Un criterio que se proyecta a la calidad, esta en que la conduccion del trabajo metodoldgico
en cada nivel organizativo debe ser el profesor de mas experiencia. También el mejor
preparado para las exigencias actuales, los que deben ser identificados y reconocidos en el
Claustro desde el nivel Central hasta las Sedes Municipales, se sabe que la Universalizacion
ha potenciado nuevos lideres metodoldgicos y, en aquellas areas donde no se cuenten con
estas caracteristicas, la estrategia ha de ser la de formarlos.

Si la principal prioridad del trabajo metodolégico en los ultimos afios ha sido la labor
educativa desde el curriculo, hoy el énfasis, de manera dialéctica y en un nuevo escenario,
esta en la preparacion politica e ideoldgica de los profesores que han de actuar, desde el
curriculo y fuera de él, en la formacion de profesionales para nuevas exigencias en pos de la
continuidad y perdurabilidad del socialismo en Cuba.

La l6gica del trabajo metodoldgico, en todos los colectivos y niveles de direccién, se
desarrolla atendiendo a los objetivos generales previstos en el modelo del profesional en
cada una de las carreras ; los problemas detectados en el desarrollo del proceso docente
educativo constituyen el punto de partida para establecer los objetivos a alcanzar , ellos se
concretan en acciones en un plan de trabajo metodolédgico que lleva ademas las formas y
tipos que se establecen en el Reglamento u otras que han demostrado efectividad en la
dindmica de este trabajo. Elaborados y aprobados los planes por los niveles de direccion al
inicio del curso son adecuados en cada periodo lectivo. La préctica ha demostrado que el
diagnostico y la profundizacion en los resultados de forma sistematica, son decisivos en el
éxito de este trabajo.

TIPOS FUNDAMENTALES DEL TRABAJO DOCENTE-METODOLOGICO Y LAS
PRIORIDADES.

La discusién del plan individual del profesor resulta cada vez mas importante, depende del
enfoque integral con que se asuma la preparacion de la carrera, las disciplinas y las
asignaturas, como tipos fundamentales del trabajo docente-metodoldgico, lo que se
concretara en lo fundamental , en la preparacion y desarrollo de las clases y demas formas
organizativas de la ensefianza.

Si la prioridad es garantizar la preparacion politica e ideologica de estudiantes y profesores,
es necesaria la colaboraciéon al trabajo metodologico en dos sentidos principales: la



preparacion de la asignatura Debates historicos contemporaneos y, para las diferentes
disciplinas y asignaturas de una carrera, la determinacion de aquellos aspectos del contenido
con potencialidades para la formacion patriotica, politica e ideoldgica, la formacion de
valores, en su relacion con otras dimensiones de naturaleza profesional, teorica y
metodoldgica, tecnoldgica, cultural y ambiental .

Asociada a la tarea y en funcion de los objetivos estara la seleccion de los métodos y medios,
buscando una participacion mayor del estudiante, establecimiento del didlogo y mayor
protagonismo del estudiante en la actividad laboral.

La preparacion de la asignatura lleva aparejada la autopreparacion de los profesores con la
profundizacién y actualizacion de los aspectos politicos e ideoldgicos, que condicionan el
escenario donde desarrollaran sus clases, u otras formas de organizacion docente asi como
los aspectos del contenido y los metodoldgicos y pedagdgicos de la direccion del proceso
docente.

Las reuniones metodoldgicas, las clases abiertas, las clases metodologicas, las de
comprobacion y los talleres metodoldgicos, cada una con una funcion en el trabajo
metodologico han de ser planificadas, siempre en respuesta a las necesidades de los
diferentes colectivos metodoldgicos y también a las individualidades en el claustro.
Contribuiran a la toma de decisiones en la planificacion, ejecucion, regulacion y control del
proceso docente y del propio sistema de trabajo metodoldgico asi como en la preparacién y
ejecucion de los procesos de categorizacion e incorporacion de nuevos miembros a los
departamentos.

El tema efectividad del trabajo politico-ideoldgico y sus resultados estara entre los temas
principales de las reuniones metodoldgicas.

El tema del componente laboral en los centros de produccion y servicios recibird una a
tencidn también particular.

Los talleres metodoldgicos, realizados sistematicamente y en los ultimos afios, como
actividad central de la Universidad y asesoramiento de la vicerrectoria docente, en
coordinacion con las facultades y departamentos adscriptos, abrieron nuevos espacios de
reflexion entre grupos de docentes y directivos, en diversos temas desde lo instructivo y lo
educativo, lo curricular y lo extracurricular. Estos deberan mantenerse considerando las
actuales prioridades.

LAS TAREAS PRINCIPALES DEL TRABAJO CIENTIFICO METODOLOGICO

Analizando las cifras de participantes y autores en las conferencias metodologicas en la
universidad en los ultimos cinco afios, como resumen anual del trabajo cientifico
metodologico de profesores y colectivos pedagogicos, destacan la seleccion para su
presentacién, de un promedio de 123 trabajos y participacion de 295 autores, de ellos, 13
estudiantes, con una gran diversidad de problemas y temas. Constituye una muestra, del
interés por la basqueda, la indagacion, el descubrimiento de vias para elevar la calidad de la
docencia.



El Reglamento de trabajo docente y metodoldgico, precisa en su articulo 55, que sus tipos
fundamentales son: el trabajo cientifico metodoldgico del profesor y los colectivos
metodoldgicos, seminario cientifico metodoldgico y conferencia cientifico metodoldgica.

A estas formas se suman en la experiencia de los ultimos afios los asesoramientos de los
consejos cientificos y del personal mas experimentado, asi como los talleres cientificos,
que en funcidn de los procesos de formacidn de doctores y maestros en ciencias de la
Educacion Superior, contribuyen a la profesionalizacion docente y al perfeccionamiento de
las metodologias, procesos que también generan una orientacion politico ideologica.

La solucién cientifico metodoldgica de los procesos que se presentan en la formacion de los
profesionales para su perfeccionamiento, la introduccion y generalizacion de los resultados
a la préctica educativa es una mision de la Universidad, el evento Universidad 2010
demostro una vez mas las potencialidades que existen en el claustro y ha de trabajarse en
una mayor integracion en la busqueda de impacto en la solucién.

El taller cientifico metodoldgico, en el tema de la educacion patridtica militar e
internacionalista, es una actividad que convoca y motiva a un grupo de profesores y
estudiantes, estan los temas y se espera que el mismo contribuya con mayor énfasis en el
presente, a los objetivos de formacion vinculados al mismo.

SOBRE LOS CONTROLES A LAS ACTIVIDADES DOCENTES Y
METODOLOGICAS.

El llamado de los niveles superiores de direccion es el de elevar los controles al trabajo
metodoldgico, la planificacion existe, se trata de cumplir con lo planificado y reconocer los
mejores resultados.

La calificaciobn de una clase, reunion metodolégica, clase de comprobacion, clase
metodoldgica, clase abierta, de bien o excelente, llevard intencionalidad politica, digase:

e Efectividad en la comunicacion con los estudiantes al abordar con enfoque politico e
ideoldgico los problemas, ejemplos, situaciones profesionales, hechos, fenémenos.

e Efectividad que se logre en la integracion de la proyeccion politico-ideoldgica de los
contenidos.

e Motivacion e interés en la interiorizacién de los valores del socialismo.

e Compromiso, rigor y actualizacién en los aspectos politicos-ideoldgicos y cientifico
metodoldgicos en el desarrollo de la actividad.

e Oportunidades a la realizacion de actividades de autocontrol y autovaloracion de
propias motivaciones y valores, también en parejas y colectivas.

e Utilizacién de medios, presentaciones, méetodos, recursos y tareas que posibiliten
una actividad intelectual intensa y creativa, orientaciones valorativas en temas de
trascendencia politica nacional e internacional.



LOS NIVELES ORGANIZATIVOS  PRINCIPALES DEL  TRABAJO
METODOLOGICO

Se mantienen como niveles organizativos principales para el trabajo metodoldgico los
siguientes: el colectivo de carrera, el colectivo de afio, colectivo de disciplinas e
interdisciplinario y colectivo de asignatura.

La necesidad de organizar la linea de subordinacion metodoldgica llevé identificar entre los
profesores a los coordinadores de cada uno de los colectivos, siempre serd necesario
deslindarlas de las funciones propiamente administrativas.

Al considerar el papel estratégico que tiene el trabajo metodolégico en el proceso de
formacion en las diferentes carreras y bajo el concepto de carrera Unica se desarrollan
acciones conjuntas entre la sede central y las sedes municipales, una premisa es conservar
la funcion rectora que tiene la sede central en la planeacion, ejecucion, control y evaluacion
del trabajo metodoldgico.

Asi se tienen como experiencias importantes, las siguientes:

Colectivo de carreras. Este colectivo es bésico para dinamizar el trabajo metodoldgico al
interior de cada departamento en funcidn del proceso de formacion en las carreras, pero
también en el direccionamiento de este hacia las sedes municipales. Participan los
coordinadores de carrera en las sedes municipales, los coordinadores de afio y de
disciplinas de la sede central y la representacion estudiantil.

Colectivo de disciplinas y de asignaturas. El coordinador de una disciplina es el
metoddlogo principal de la disciplina y el coordinador de la asignatura lo es para ella y
resulta de vital importancia el desarrollo de actividades metodoldgicas a nivel institucional
conjunta que permitan intercambiar experiencias en la labor de direccionamiento
metodoldgico, el énfasis estara en alcanzar realmente el caracter sistémico.

Colectivo de trabajo educativo. Conjunto de educadores que intervienen en el proceso de
transformacion y desarrollo educativo de los estudiantes, mediante un proceso continuo de
acciones planificadas, integradas y sistematicas, para garantizar la formacion integral para
el desempefio, profesional, personal y social, en correspondencia con los principios del
modelo de la sociedad cubana. Esta integrado por jefe del colectivo de afio, profesor guia,
tutos, instructor educativo de la residencia estudiantil y profesores del afio. Este colectivo
realizara al menos 3 actividades metodoldgicas centrales en el afio.

COLECTIVOS PARA EL DESARROLLO DEL TRABAJO METODOLOGICO EN
LAS SEDES MUNICIPALES (SUMs)

Colectivo de direccion de las SUMs- Conformado por los directores de las SUMs y
coordinadores de carrera, este ademas de otras tareas generales que tipifican la labor de
direccién, tienen una funcién metodoldgica de direccionamiento del modelo pedagdgico
que se aplica en las distintas carreras que ofrecen y que requieren de una toma de
decisiones entorno al contexto en el que se desarrollan en su municipio. En la experiencia
de la Universidad ha precisado una estrecha coordinacion de las vicerectorias de



universalizacion y la docente y existen buenos resultados en la experiencia, buena
comunicacion entre sus miembros y divulgacion de resultados.

Colectivo de coordinadores de carreras de las SUMs- La direccion de trabajo metodologico
cuenta con un potencial basico en los municipios que son los coordinadores de las distintas
carreras en las SUMs, la base del trabajo metodolégico aqui esta en direccionar la carrera
hacia la consecucion de objetivos de formacion de profesionales de acuerdo con las
particularidades e cada SUMs integrando en la carrera todos los procesos formativos,
docente, investigativo y extensionista. Este colectivo requiere de espacios metodologicos de
orientacion y también de intercambio de experiencias y puede reunirse, con la participacion
de vicerrectores, metoddlogos y coordinadores de carrera de la sede central.

EL TRABAJO METODOLOGICO DE LOS DIFERENTES NIVELES DE
DIRECCION.

Ademas de dirigir la labor en los colectivos de trabajo metodoldgico segln corresponda, los
niveles de direccion (departamento docente, facultad, sede central, sede municipal),
desarrollan estrategias pedagogicas comunes que los consejos asesores a cada nivel
someten a analisis y a criterio de los drganos asesores. Las agendas en los consejos de
direccion mantienen en la universidad de forma sistematica un punto: Marcha del proceso
docente y el trabajo metodoldgico; en los consejos cientificos las agendas han disminuido
los puntos sobre prioridades del trabajo metodolégico, mientras que, con la creacion del
consejo cientifico del centro de estudio y desarrollo educacional (CEDE) aparecen nuevos
espacios que hoy, se dedican a proyectos de investigacion y superacion posgraduada. Estos
ultimos deberan promover mas la utilizacion de los resultados de las investigaciones
realizadas en este campo.

EL TRABAJO METODOLOGICO EN LOS DEPARTAMENTOS DOCENTES.

El departamento docente, es por definicion, el nivel de direccion que rige el trabajo de los
profesores y se ocupa directamente de proyectar un trabajo metodologico que priorice la
formacion y desarrollo de valores en los estudiantes, desde el contenido de las asignaturas y
disciplinas que son de su competencia. (Articulo 41 de la Resolucién N0.210/207). Los que
han avanzado en esta direccion estan hoy en mayores posibilidades de cumplir con los retos
actuales.

En el departamento docente que atiende carreras, proyecta y desarrolla las actividades de
direccionamiento del modelo del profesional en las modalidades de estudio y a los aspectos
didacticos de la formacion.

El plan de trabajo metodoldgico atiende a las necesidades y prioridades del proceso de
formacion de los profesionales de la carrera en los diferentes afios y a las debilidades que
para asumirlo presentan los distintos colectivos de profesores.

El colectivo de carrera determina, a partir del balance del trabajo metodologico del curso
que termina, estas necesidades y debilidades y sobre ellas los problemas metodolégicos a
resolver en general y por cada colectivo.



El plan constara de un objetivo general del que se derivan objetivos especificos a cumplir
por cada colectivo establecido y el sistema de tareas metodoldgicas a desarrollar,
responsable y cronograma. En estas tareas metodoldgicas se recogen acciones que van
desde la planificacion del proceso docente y su organizacion hasta el control, asi como se
desplegarén en él las formas de trabajo metodologico establecidas en el reglamento, 0 sea
las de trabajo docente metodoldgico, incluyendo los talleres y encuentros metodoldgicos
conjuntos y las de trabajo cientifico metodolégico como los seminarios a nivel de Facultad
y las jornadas pedagdgicas a asistir de caracter general a nivel provincial, nacional o
internacional.

En el plan, en el colectivo que lo requiera, se identifican los compromisos establecidos en
la elaboracion de guias didacticas, textos, nuevos programas o perfeccionamiento de estos,
aplicaciones de la Tecnologia educativa.

Momento oportuno este para elaborar el plan de capacitacion de los profesores, con
prioridad, en la preparacion politica e ideoldgica.

A este nivel, se introducen encuentros metodoldgicos, y otras formas de trabajo
metodoldgico, con los coordinadores de las carreras en las sedes municipales.

El trabajo metodoldgico del departamento que atiende directamente carreras

Con respecto al trabajo metodoldgico de las disciplinas en los departamentos de carrera, se
considera que el mismo fortalece el trabajo metodoldgico de las disciplinas con énfasis en
las relaciones intermaterias para garantizar la tarea interdisciplinaria del curriculo, este
colectivo debe analizar, proyectar y desarrollar la disciplina en una concepcién integradora
a la vez que atiende a las particularidades que conlleva y fundamenta la didactica especial
de esta en todas las modalidades.

En el colectivo del trabajo metodoldgico de asignatura en estos departamentos de carrera,
se proyectaran las acciones metodoldgicas de este colectivo en su plan de trabajo
metodoldgico, el énfasis estd en direccionar el trabajo de este colectivo y planificar
acciones metodoldgicas que preparen a los profesores de la asignatura consideradas las
prioridades, el nivel de desarrollo metodolégico de la asignatura con énfasis en el
conocimiento de la(s) ciencia(s) de la cual depende como de la I6gica del proceso docente
en la misma.

El departamento carrera se apoya ademas en el trabajo metodoldgico que realizan los
colectivos de Ao que direcciona el cumplimiento de los objetivos de este nivel curricular
y garantiza el papel rector de la asignatura integradora dentro de la Disciplina Principal
Integradora; a este colectivo se le afiade la integracion del trabajo de los profesores guias
que debe tributar directamente a garantizar que la formacion personal del estudiante se
enmarque en un proyecto profesional y especificamente en el proyecto educativo
sustentado en el proyecto de vida. En este colectivo se insertara ademas el equipo de
Trabajo Educativo del afo.

El trabajo metodologico del departamento que no atiende directamente carreras.



En el caso de los departamentos que no dirigen carreras, el trabajo se direcciona al
desarrollo metodoldgico de disciplinas y asignaturas en correspondencia con los programas
oficiales, prioridades establecidas y precisiones al trabajo metodoldgico de los niveles de
direccidn a los que subordinan. Se mantienen los colectivos de Disciplina y por asignaturas
que planean la actividad metodoldgica segin modelo pedagdgico con participacion de
profesores de la sede central y los profesores de las sedes municipales.

El departamento garantiza y exige ademas la participacion de sus profesores en los
colectivos de afio de las carreras donde desarrollan su labor y especialmente en las
actividades metodoldgicas centrales de esas carreras.

El trabajo metodologico en las carreras de las sedes municipales.

A pesar de las interacciones que se establecen desde los departamentos y carreras de la sede
central como ente rector del trabajo metodologico para el proceso de formacion de
profesionales, cada SUM en sus carreras, posee particularidades que de acuerdo a su
contexto, debe atender al interior de las mismas, de ahi que cada una de ellas debe poseer
un plan de trabajo metodolégico que permita dirigir el proceso docente a su interior.

Este colectivo debe desarrollar actividades metodoldgicas que permitan una planificacion,
organizacion y ejecucion cientifica del proceso docente en las condiciones de
semipresencialidad y acciones de preparacion didactica de todo el claustro vinculado a la
carrera. También se recogeran las acciones de control a las distintas actividades docentes
propias del modelo (encuentros, consultas, actividades de auto estudio, tutorias).

El trabajo general del colectivo de carrera se apoyara en las actividades metodoldgicas de
las disciplinas, colectivos que deben consolidarse con mucha fuerza en las carreras, con el
fin de eliminar el caracter asignaturista que en ocasiones ha ido adquiriendo el trabajo
metodoldgico con este modelo.

Las carreras de las SUMs deben atender el desarrollo de actividades metodolégicas en los
grupos de tutores (estos se conformaran bajo el criterio de la carrera), los mismos dirigidos
por un tutor de experiencia, que podra denominarse tutor de tutores y formara parte del
colectivo de trabajo educativo de de la carrera.

El trabajo metodoldgico del grupo de tutores, se encaminara al perfeccionamiento de la
actividad tutorial y a su relacion con otras formas de ensefianza que abarca el modelo.

En la actividad metodologica del colectivo de carrera de las SUMs, se debe lograr una
consolidacién del trabajo metodoldgico que realiza la carrera en la sede central pero
contextualizado, multiplicado en las condiciones de estas, de ahi la importancia de
fortalecer la participacién y el accionar directo, de los coordinadores de las carreras de las
SUMs, con el departamento docente al que pertenece la misma.

TRABAJO METODOLOGICO EN LAS FACULTADES.

Atendiendo a que el trabajo metodologico direcciona el proceso de formacion de los
profesionales, las facultades no pueden quedar exentas de centralizar algunas actividades



metodoldgicas generales que de acuerdo con sus caracteristicas permitan establecer una
conexion entre la politica metodologica de la universidad y el trabajo particular de cada
departamento.

Los seminarios cientifico metodoldgicos constituyen en la universidad una experiencia que
se ha sistematizado, con mayor o menor motivacion en unas y en otras facultades y sus
departamentos. Reconocer las mejores experiencias y seleccionar las que participaran en la
conferencia metodoldgica, es y sera esencial para la continuidad del trabajo metodoldgico
en esta direccion.

De acuerdo con esta propuesta, también la facultad para direccionar el trabajo de formacion
se puede apoyar en estructuras de colectivos pedagdgicos, que sin solaparse con otros,
puedan desarrollar un trabajo de mayor cohesion y garantizar la proyeccién en tal sentido,
atendiendo a sus particularidades.

En el desarrollo del plan de trabajo metodoldgico de la facultad deben tenerse en cuenta
actividades de caracter docente-metodologica y cientifico-metodoldgica, con atencion a la
planificacién y control del proceso de formacion, a este nivel.

PAPEL DEL VICERECTORADO ACADEMICO EN LA ACTIVIDAD
METODOLOGICA.

En el modelo de direccion de la universidad de Matanzas, y en concordancia con el modelo
de las universidades cubanas, la mision del vicerrectorado académico es asesorar el proceso
de formacion en las diferentes carreras, a su perfeccionamiento, integrando las labores de
las diferentes instituciones a ella vinculadas, sobre la base de una tipologia de actividades
que corresponde con ese contenido.

El vicerrectorado académico para desarrollar su mision, se auxilia de un grupo pequefio de
expertos, con un sistema de trabajo permanente para asegurar el perfeccionamiento de la
labor de formacion

La asesoria incluye realizacion de actividades metodoldgicas especificas a nivel de
universidad, con todos o con algunos coordinadores de diferentes colectivos, e incluso con
todos los profesores.

El vicerrectorado académico tiene como tarea integrar las fortalezas que poseen algunas
instituciones de la universidad, para utilizarlas en la ejecucion de la mision, como son:

e El centro de estudios y desarrollo educacional (CEDE), adscrito a la vicerrectoria de
Investigaciones y Posgrado, que creado como centro de investigaciones
pedagdgicas, lidera proyectos de investigacion y la formacion de maestros y
doctores en ciencias. Otras tareas por designacion como la Estrategia de Formacion
Pedagogica en las carreras.

e La comision docente-metodoldgica del consejo cientifico. Esta comision solo se
retne a instancias del consejo cientifico y es presidida por un miembro del mismo
para hacer recomendaciones al perfeccionamiento del proceso de formacion.



e La reunion de trabajo de la vicerrectora académica (consejillo). Periddicamente, el
mismo dia y todas las semanas se retne la vicerrectora académica con asesores,
vicedecanos académicos de cada una de las facultades, y la direccion
aseguramiento docente. La funcidn de este colectivo tiene caracter estratégico y
asesor de las concepciones metodoldgicas que requiere el proceso de formacion de
profesionales y es responsable de llevar a las facultades y las carreras las mismas .El
encuentro se constituye en un 6rgano para el control y evaluacion de la marcha del
proceso de formacion en las diferentes carreras y del trabajo metodoldgico.

e La reunion de trabajo con la vicerrectoria de universalizacion. Periddicamente, una
vez al mes, se redne la vicerrectora de universalizacion, sus asesores y directores de
de sedes municipales a fin de analizar aspectos administrativos pero también de la
gestion en la formacion de los profesionales con la presencia de la vicerrectora
académica con el propdsito de asesorar sobre el proceso de formacion de los
profesionales en las carreras que se desarrollan segin modelos pedagdgicos
aplicados en los diferentes territorios.

e EIl departamento de marxismo-leninismo. Adscrito al rector, con un sistemético
trabajo metodoldgico en disciplinas y asignaturas de orientacion politico-ideoldgica,
incrementa en la presente etapa su participaciébn como protagonistas 0 asesores en
las transformaciones curriculares y metodoldgicas que se producen en la
preparacion politica e ideoldgica de profesores y estudiantes. Se integran nuevos
colectivos donde interactlan profesores de la sede central, de la facultad de
humanidades y ciencias sociales y de las sedes municipales

Sobre el papel de la capacitacion pedagdgica y didactica del claustro para dinamizar
el trabajo metodoldgico.

El planeamiento de esta capacitacion estd firmemente vinculado al plan de trabajo
metodoldgico, especialmente en el nivel de direccion del departamento docente.

La creacion de un clima pedag6gico y didactico, es de vital importancia para que la gama
de elementos que deben realizarse en el trabajo metodoldgico surta el efecto deseado, esto
tiene mucho que ver con la preparacién pedagégica y didactica de los profesores y su
protagonismo, en los diferentes niveles de organizacion de esta actividad.

Se ha realizado un sostenido esfuerzo en la capacitacién basica de todos los docentes que se
incorporan al claustro o que forman parte de él, esto ha de demostrarse en el proximo
periodo, con un riguroso y proximo proceso de categorizacion que ya se encamina en la
universidad.

La actividad tutorial fue objeto de estudio en numerosos cursos ofrecidos a los fines de
ofrecer una preparacién con fuerte basamento psicolégico para la atencién de las
particularidades de los estudiantes a las carreras universalizadas.



Argumentar los distintos modelos de formacion y dirigir el proceso formativo en el aula y
fuera de este, apropiarse de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones
resultaron aspectos a los cuales se les presto una gran importancia.

Otras formas como son los diplomados, permiten profundizar en los cambios de la
Educacion Superior y consolidar habilidades pedagdgicas y didacticas para los nuevos
modelos de formacion, reforzaran la preparacion para el trabajo educativo, la formacién de
valores y el trabajo politico pedagdgico. También los entrenamientos a los coordinadores
de colectivos (carrera, disciplina, afio, asignatura etc.) y la profundizacion de los
conocimientos a través de maestrias y doctorados. .

La estrategia pedagogica en las carreras amplia oportunidades en la preparacion de los
futuros egresados, es también esta una via que conduce a una mejor formacion.

En la medida en que se logre organizacion y coherencia en el planeamiento de la
capacitacién, también el dinamismo del trabajo metodoldgico sera de mayor efectividad.
Conclusiones.

Sirva este documento como sistematizacion de lo que se hace, por los distintos niveles que
desarrollan el trabajo metodoldgico en la Universidad, de cara a las transformaciones que se
produciran en lo sucesivo en la realidad educativa de las sociedad cubana.

Si este promueve a partir de la reflexion de lo qué se hace, como se hace y como
perfeccionarlo, las autoras del presente trabajo se sentiran gratificadas.
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