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Resumen. 

En este trabajo, enmarcado fundamentalmente en las relaciones comerciales, se pretende 

hacer una propuesta de medidas que supuestamente puedan encaminar a Sao Tomé y 
Príncipe hacia el logro de una mayor estabilidad económica, sin dejar de tener en cuenta, 

además de las limitaciones comerciales, que el país tiene, limitaciones productivas,  
limitaciones financieras y limitaciones políticas. 

 Palabras claves: Inversiones, Sector, Política. 

Introducción. 

África, jugó un importante rol en el proceso histórico de globalización de la economía. 
Los cambios en la economía después de los años 80 son profundos, la depreciación del 

trabajo no cualificado y las materias primas es una desventaja enorme para África, dado 
que son sus mayores recursos. 

En ningún lugar esto es más cierto que en África, donde la existencia de una enorme y 

creciente deuda externa da grandes poderes a organizaciones multilaterales, como el 
Fondo Monetario Internacional o el Banco Mundial, para influir en la política económica. 
Así que la influencia de este tipo de organizaciones y las medidas liberalizadoras del 

mercado que las acompañan, son mucho más reales en África que en Europa, Japón o 
EEUU. 

La economía de Sao tomé, después de alcanzar la independencia en 1975  no ha tenido un 

papel protagónico en el comercio internacional, los resultados en el mismo se han 
traducido  en una balanza de pago deficitaria en el marco de un proceso donde  la 
privatización de la economía tiene un alto índice. 

Desarrollo 

Las islas de Santo Tomé y Príncipe, situadas sobre el Atlántico ecuatorial, a 300 km y 
250 km respectivamente de la costa noroeste de Gabón, constituyen el país más pequeño 
de África. Las islas forman parte de una cadena montañosa de volcanes extintos que 

incluyen también las islas de Annobón al sudoeste y de Bioko al noreste, que pertenecen 
a Guinea Ecuatorial, y el Monte Camerún en la costa oeste de África. 

En el plano interno, la economía está confrontada por los problemas   siguientes:  baja 
producción y productividad, inflación tadavía elevada,  incapacidad de generar empleos, 
valor de la moneda nacional todavía inestable, incapacidad de sostener de una manera 

sistemática los mecanismos de estabilidad financiera, insuficiencia de infra-estructuras 
socio-económicas, éxodo rural,  desigualdad de acceso a los recursos nacionales. 

http://es.wikipedia.org/wiki/Gab%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81frica
http://es.wikipedia.org/wiki/Annob%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Bioko
http://es.wikipedia.org/wiki/Guinea_Ecuatorial
http://es.wikipedia.org/wiki/Monte_Camer%C3%BAn


En el plano externo, se registra un suceso de la política de integracióin regional, una gran 
dependencia de ayuda externa y de las obligaciones de las deudas  contraídas 

anteriormente. 

Los indicadores macro-económicos revelan la gran fragilidad de la economía santomense 

durante el último decénio. En el periodo de 1996 a 1999, se verificó una fuerte reducción 
del PIB por habitante, así como una evolución desfavorable  de las tasas de inflación que 
aumentó hasta 80.5% en 1997. A partir de esta fecha como consecuencia de las medidas 

de rigor para la estabilización de la economía, la inflación bajó a 9.6% en 2000. Ya en los 
años anteriores, los gobiernos fueron tomando medidas de rigor, para lograr la estabilidad 

financiera, por lo que se empezó a verificar alguna mejora de la situación. 
Posteriormente, han sido descuidadas estas medidas y la situación volvió a deteriorarse. 
En el medio rural, la situación de la pobreza es condicionada por dos conjuntos 

fundamentales de factores: 

Los de naturaleza estructural: 

-  Las características del relevo de la mayor parte de la superficie agrícola útil,  impone 
limitaciones a las culturas, así como la posibilidad de su mecanización. 

- La mano de obra para la agriculturra cada vez menor. 

- Infra-estructuras deficientes. 

- La dimensión reducida del mercado interno, alineado a una escases, manifiesta  de 

recursos financieros y de recursos humanos debidamente cualificados. 

-.Los elevados costos derivados del aislamiento de un pequeño país insolar. 

- Cuadro legislativo  sectorial desajustado. 

Los factores de naturaleza conyuntural: 

- La política económica no estimula la producción agro-pecuaria, facilitando la    

economía a la producción local. 

- La ausencia de políticas concretas en materia de protección y de incentivos. 

- Gestión y utilización deficiente de recursos financieros. 

- La ausencia de política coherente de crédito y de incentivos al sector. 

-Estructura productiva deformada, con las recetas en divisas resultantes de la   

exportación de un único producto (el cacao). 



- La evolución del sector agrícola ejerce una influencia particular en la extensión e 
intensidad de la pobreza, debido al bajo acceso a tecnologías apropiadas incluidos 

variedades de material vegetal continuamente mejorado, así como acceso a mercados 
para la comercialización de productos y compras de medios de producción. 

- El sector privado no puede proporcionar innovación tecnológica ni acceso a mercados 
para la agricultura de bajo rendimiento. 

Es necesario señalar que las exportaciones muy poco aportan a la contabilización de la 
Demanda agregada de su economía abierta, mientas que las importaciones aportan un alto 

valor a la Oferta agregada. 

Las relaciones comerciales de la República, se pueden convertir en un medio 
imprescindible para la obtención de financiamiento. 

 
Estas medidas debían responder a la falta de políticas más eficiente desde el nivel central 

del Estado: 

Dentro de la Política Fiscal 

Como primer instrumento de política macroeconómica  se refiere a la utilización del 
gasto público, el régimen tributario, el endeudamiento del Estado y las operaciones 
financieras. Desde una perspectiva macroeconómica, el gasto público afecta al nivel de  

la economía e influye en el nivel de PIB. 

La base para desarrollar un eficiente comercio mundial es el crecimiento del PIB y de los 

ingresos lo cual permitirá conocer en que punto se está y cuanto falta para alcanzar un 
estado deseado. Sao Tomé tiene que proyectar con eficiencia y eficacia la salida de la 
extrema pobreza y debe garantizar la sostenibilidad.  

Para ello debe:  

- Readecuar su ineficiente gestión macroeconómica. 
 

- Suplir la falta de inversiones, incrementándola en  sectores importantes de la 
economía. 

 

 Debe estudiar su potencial productivo 

Los principales sectores de la economía no pasan de cuatro, donde se encuentra el sector 
comercio, y este lejos de aportar una pequeña ganancia, lo que aporta es solamente 

pérdida.  



Sao Tomé y Príncipe tiene que establecer sus diferencias regionales en cuanto a 
desarrollo económico., como país africano tiene un alto potencial de producción que no 

explota de acuerdo a sus posibilidades, ya que pudiera incrementar las inversiones en un 
conjunto de sectores muy necesarios para su desarrollo económico y social por lo que se 

propusieron un conjunto de objetivos de elaboración propia que en unos primeros 
momentos signifiquen un verdadero punto de arranque para la economía saotomense. 

 Estos objetivos fueron validados por grupos de implicados entre los que se encuentran: 

El Director de Industria y del Servicio Nacional de Propiedad Industrial de STP, el 

Coordinador del Gabinete de Coordinación y Gestión de Ayuda Externa y un Funcionario 
del Ministerio de Relaciones Exteriores de STP. 

Los objetivos que se proponen son: 

1. Hacer una valoración de sus recursos endógenos de todas sus regiones. 
2. Implementar actividades de desarrollo científico y tecnológico. 

3. Crear nuevos instrumentos de financiamiento. 
4. Buscar políticas de comercialización. 

5. Buscar nuevas fuentes de ingreso y empleo. 
6. Buscar acuerdos estratégicos en relación con el desarrollo sustentable. 

La validación de los objetivos se realizó a partir de aplicar un cuestionario a tres 

especialistas en relaciones internacionales de la república donde se recogieron las 
siguientes variables. 

Cuadro  1 

No Variables Especialista 
1 

Especialista 
2 

Especialista 
3 

 Si No Si No Si No 

1 Recursos endógenos X  X  X  

2 Desarrollo científico y tecnológico X  X  X  

3 Instrumentos de financiamiento X  X  X  

4 Políticas de comercialización X  X  X  

5 Nuevas fuentes de ingreso y empleo X  X  X  

6 Acuerdos estratégicos en relación con 
el desarrollo sustentable 

X  X  X  

Fuente: Elaboración propia. 



Grado de consenso = (1 – votos negativos/votos totales)*100% 
 

GC > 0,79% 

De este anexo se desprende que el grado de consenso se presenta de la siguiente manera: 

Tabla 1  Grado de consenso. 

No Grado de consenso 

1 (1- 0/3)*100%=100% 

2 (1- 0/3)*100%=100% 

3 (1- 0/3)*100%=100% 

4 (1- 0/3)*100%=100% 

5 (1- 0/3)*100%=100% 

6 (1- 0/3)*100%=100% 

Fuente: Elaboración propia. 

A partir de este procesamiento se considera tener en cuenta  en un primer momento para 
comenzar Sao Tomé y Príncipe a desarrollar su débil y subterránea economía, aquellos 
objetivos cuyo grado de consenso están por encima del 80%, por lo que todos quedaron 

como prioritarios 

Para conocer  todos sus recursos internos debe estudiar la posibilidad que le brindan  los 
sectores económicos, e invertir en cada uno de ellos estableciendo un orden de prioridad. 

Para ello, en este trabajo se propone que se debe invertir en aquellos sectores de mayor 

potencialidad productiva, (lo cuales se encuentran en el CAE de STP) para lo cual se 
aplicó la matriz de Fuller a los grupos de implicados a fin de conocer cuáles deben ser los 

mismos.  

Cuadro  2 

C1 Agric y Prod. Animal ySilvic. C1X C1X C1X C1X C1X C1X C1X 

 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 

C2 Pesca  C2 C2 C2 X C2 X C2 X C2 X 

  C3 X C4 X C5 C6 C7 C8 

C3 Industria Extractiva   C3 X C3 X C3 X C3 X C3 X 

   C4 C5 C6 C7 C8 



C4 Industria Transformativa    C4 X C4 X C4 X C4 X 

    C5 C6 C7 C8 

C5 Construcción     C5 C5 C5 X 

     C6 X C7 X C8 

C6 Comercio      C6  C6 X 

      C7 X C8 

C7 Transp, Almac. y Comunic.       C7 X 

C8 Admón Pública.        C8 

Se aclara que no se tendrá en cuenta a los sectores de la Salud y Educación porque a 

criterio de estos investigadores, no merecen ser comparados con el resto y los esfuerzos 
dedicados a ellos resultan siempre insuficientes por la sensibilidad y nobleza que 
entrañan.  

Según los datos procesados donde: 

 c = cantidad de comparaciones, n  =   cantidad de criterios utilizados, qi  = cantidad de 

veces señalado el criterio i y wi  = paridad del criterio. 

C = n(n-1)/2 

El resultado de este análisis tuvo el siguiente orden: 

Tabla 2: Prioridad determinada. 

1ero - C1  Agricultura, P:A: y Silvic. 0,28 

2do - C3 Industria extractiva 0,21 

3ero - C4 Industria Transformativa 0,18 

4to - C2 Pesca 0,14 

5to - C7 Transp., Almacen. y Comunic. 0,11 

6to - C6 Comercio 0,07 

7mo - C5 Construcción 0,03 

8vo - C8 Admón Pública 0 

Fuente: Elaboración propia. 



Como resultado de este análisis la prioridad en el incremento de los niveles de inversión 
se encuentra: 

En el  sector primario: 

 1ero con la agricultura,  y 4to con la Pesca, en los cuales de debe diagnosticar: 

o La gama de recursos de que dispone. 
o ¿Cuáles se quedan al margen de la  explotación?   
o ¿Por qué no se están explotando?  

o ¿Cómo diversificar la producción? 
o ¿Cómo se pueden desarrollar tecnológicamente?    

o ¿Dónde encontrar nuevas fuentes de financiamiento? 
o ¿Cuántos empleos pueden generar? 
o ¿Cómo comenzar a hacer más sustentable el desarrollo? 

A estas tareas  se le debe ir dando solución de forma escalonada, de forma tal que se 
revierta en mayor gama de productos y más producción, este sector debe desarrollarse por 
ser fuente de aumento de la producción nacional. 

En el sector secundario: 

2do con la industria extractiva, 3ero con la industria transformativa, 5to con T. A. y C. y 

7mo con la construcción. En ellos se debe trabajar en las mismas tareas del sector 
primario. 

Los sectores dentro del sector secundario le van dando solución, agregando cada vez más 

valor, para lo cual deben tener presente las palabras claves como: ciencia, técnica y 
tecnología, este es un sector que tiene que irse diversificando.  

En el sector terciario: 

En 6to con el comercio y 8vo con la Administración pública, en estos además de trabajar 

en las tareas del sector primario deben agregar: 

La búsqueda de nuevos mercados hacia donde canalizar las producciones 

Dentro de este sector, la solución a sus tareas está, en agregar valor, y en incrementar la 
calidad de sus servicios. 

Dentro del sector terciario está surgiendo la industria del turismo que es apenas 

reconocido dentro del país pero que es reconocido en el mundo como uno de los sectores 
de mayores ingresos a nivel mundial y por lo tanto, no puede perderse de vista. No 
obstante sería muy prudente y necesario que el país que tiene una economía de 



monoproducción se encamine primero hacia la industrialización y no se desvíe totalmente 
hacia una tercerización de la economía. 

A  partir de aquí debe proponerse objetivos más abarcadores. 

Dentro de la Política monetaria: 

Es el segundo instrumento de política macroeconómica y la utilizan los Gobiernos 
cuando gestionan el dinero, el crédito y el sistema bancario del país; es dirigida por el 

Banco Central quien puede regular la cantidad de dinero de que dispone la economía.  
 
Para tener acceso a buenos créditos es importante para cualquier sector o país contar con 

capacidad de pago. Sao Tomé le ha sido condonada una parte de su deuda pero mantiene 
su incapacidad de pago. 

 
Por lo que debe: 
 

- Dinamizar la economía corrigiendo los desequilibrios financieros internos y 
externos en plazos específicos y bien determinados. 

 
- El Banco central, como asesor económico debe hacer una mejor regulación  de la 
circulación monetaria, el tipo de interés y la disponibilidad de créditos para incidir de 

forma importante en las decisiones de inversión.     
 

Dentro de la Política Económica Exterior: 

Como instrumento de política macroeconómica es un medio para incrementar los niveles 

de vida, sus principales áreas son la Gestión comercial y la Gestión financiera 
internacional. Se agrega a las fundamentales políticas macroeconómicas para actual de 

forma interrelacionada. 
 
Para ello debe: 

 
Acercarse lo más posible a una balanza de pago y comercial favorable, por lo que:    

Debe estudiar su economía exterior 

Se propone en este trabajo buscar respuestas y soluciones a determinadas interrogantes, 

las cuales se muestran a continuación y que  deben convertirse en preocupaciones 
importantes. 

1ero. ¿Cómo son las relaciones con la región? 



2do. ¿Cómo es su potenciar productivo en comparación con otros países africanos? 

3ero. ¿Cómo son las relaciones ínterregión? 

4to. ¿Tiene una relación simétrica o asimétrica con el resto del mundo? 

5to. ¿Cómo evitar que las relaciones comerciales se realicen a través de la fuga de 

capitales con el exterior? 

6to. ¿Cómo transformar las relaciones con la economía mundial que ha generado el 
proceso de globalización? 

7mo. ¿Cómo lograr saldos positivos en su balanza de pagos? 

Para acercarse a las respuestas a las interrogantes se tuvo en cuenta las informaciones del 

Instituto Nacional de Estadística del país: 

Respuesta a la pregunta 1.-  Las relaciones con la región son muy pobres, en relación con 
África Central, Oriental y Austral (región a la cual pertenece), hay que señalar que de 
veintinueve países las relaciones comerciales son, con Comores, Angola, Gabón y 

Sudáfrica. En relación con África occidental, de quince países, las relaciones son, con 
Benin, Ghana, Senegal, Togo y Nigeria. Estas relaciones son de ínfima cuantía para la 

variable exportaciones y con todos los países, el saldo de la balanza de pagos anualmente 
se comporta de forma negativa. El continente africano es un mercado de más de 900 
millones de potenciales consumidores. Aunque, la mayoría de la población se encuentra 

en condiciones de pobreza, también consumen recursos Por lo que tiene que abrirse más 
con el resto de los países africanos para participar más activamente e insertarse en dos de 

los tres procesos integracionistas de la región como: 
 
La Comunidad económica de los Estados del África central (CEEAC,) reagrupa once 

Estados y es llamada a favorecer los cambios y el desarrollo de los Estados miembros. 
La Comunidad económica y monetaria del África central (CEMAC), reagrupa sólo seis 

Estados de la subregión y es cada vez más dinámica. 
 
Este problema no solo atañe al país objeto de estudio sino a toda la región central, la cual 

muestra una gran ausencia de progresos significativos, registrados en la gestión 
macroeconómica. 

Respuesta a la pregunta 2.- Las posiciones ocupadas por el país en  indicadores como PIB 
global, se encuentran por encima del lugar 200., solo supera a países apenas conocidos en 
el Orbe, pero la comparación macroeconómica debe realizarse en base a indicadores 

unitarios como por ejemplo PIB per cápita, que tiene una diferencia abismal entre países 
del norte y países del sur, con este indicador se comparará a Sao Tomé con países del 

África Central con los cuales tiene relaciones comerciales, por ejemplo:  



Tabla 3 Cifras del PIB per cápita. 

 Sao Tomé Angola Gabón Comores 

2000 1100 1030 6500 725 

2001 1100 1000 6300 720 

2002 1200 1330 5500 710 

2003 1200 1600 5700 720 

2004 1200 1900 5500 700 

2005 1200 2100 5900 700 

2006 1200 3800 7000 600 

2007 1200 4400 7100 600 

2008 1200 6500 13800 600 

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Sao Tomé y Príncipe _Perfil-2008. 

El comportamiento gráficamente se refleja de la siguiente forma: 

   Gráfico 1 comportamiento del PIB per cápita. 
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Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de la tabla 3. 

En relación con estos países del área central, solo supera a Comores, esto significa 

que debe cambiar la naturaleza de las inversiones. 



Respuesta a la pregunta 3.- Las mayores relaciones se encuentra con la Unión Europea, 
con países como Alemania, Bélgica, España, Francia, Italia, Portugal y Países Bajos., con 

este último es el único país en esta región que ha tenido saldo positivo en su balanza 
comercial, le sigue por orden las relaciones con Asia, con países como Japón, Taiwán y 

Corea del Sur, con saldos netos negativos y por último con América específicamente con 
Estados Unidos y Brasil, también con saldos negativos. En sus relaciones con países del 
norte tiene que evitar que el intercambio se realice de forma desigual. 

Respuesta a la pregunta 4.- Los saldos de su balanza comercial anualmente muestran que 

el país tiene una relación asimétrica donde se demuestra que los países Centros gestionan 
altos precios a sus bienes y servicios y los enfrentan a los bajísimos valores de los países 

de la Periferia., esto evidencia que Sao  Tomé y Príncipe debe hacer una búsqueda de 
mercados más cercanos tecnológicamente, sobrevalorar sus exportaciones  por ser un país 
del Sur, pero también, incrementar el volumen físico de ellas y donde no pueda existir 

relación de imperialismo comercial. 

Respuesta a la pregunta 5.- La fuga de capitales al norte reduce la cuantía del ahorro local 
disponible para inversión y disminuye la recaudación fiscal que podría utilizarse para 

infraestructuras físicas y sociales, las consecuencias se traducen en un nivel insuficiente 
de inversiones en actividades generadoras de empleo. También la baja remuneración de 

la mano de obra y los bajos niveles de vida ayudan a transferencia de recursos hacia el 
exterior., lo que significa que el país debe buscar incentivos a la inversión como por 
ejemplo cambiar la naturaleza del costo del préstamo que realicen los bancos internos, así 

como de los impuestos que imponga. 

Respuesta a la pregunta 6.- Sao Tomé debe encaminarse hacia una especialización 
productiva, integrarse con mayores volúmenes de productos con países del área, trabajar 

en el diseño de políticas y programas de mejora de competitividad, debiendo desarrollar 
iniciativas y desarrollando actitudes estratégicas, para lo que necesita ampliar sus 

innovaciones de forma que pueda mantenerse en la competitividad global. 

Respuesta a la pregunta 7.- Para lograr saldos positivos de balanza de pagos tiene que 
trabajar en cambiar el comportamiento de su cuenta corriente y su cuenta de capital:  

En la cuenta corriente: 
 
_ Debe hacer análisis de los aspectos a tener en cuenta para realizar exportaciones como 

son: 

o Tener una organización que permita llevar a cabo las tareas vinculadas con la 

exportación. 

o Darle respuesta de forma ágil a los intereses y/o solicitudes que se le presenten. 

o Conocer cuáles son los productos que están aptos para la exportación y cuáles en 

etapa de desarrollo. 



o Hacer un análisis de la aceptación de los productos en el Mercado Exterior. 

o La situación financiera de la Empresa debe sustentar todo el proceso de 

exportación. 

o Analizar la posibilidad  de obtener créditos bancarios. 

o Conocer las capacidades de transportación internacional y los fletes, relacionados 
con sus productos y mercados. 

o Registrar las marcas de los productos en los mercados en los que se vayan a 

introducir los mismos. 

o Participar en ferias y/o misiones comerciales. 

o Determinar los canales de distribución y los socios idóneos para la penetración en 
el mercado. 

 

-Hacer sustitución de productos primarios para disminuir importaciones.  
 

- Analizar que productos de los ya existentes se le puede añadir valor. 

En la cuenta de capital 

- Hacer inversiones extranjeras directas jugando un rol importante para que no sean una 
mínima ampliación de las capacidades productivas existentes que apenas aporten 

ganancias.  
 

-Hacer inversiones extranjeras directas que sean realmente una apuesta al futuro y donde 
las ganancias sean equilibradas entre las partes.  

Las políticas macroeconómicas insuficientes y deficientes hacen del país una economía 
muy pobre. Del país contar con la voluntad política, tiene que tratar de que sus empresas 

no crezcan con problemas a los que hoy sufre África, como son inflación, inestabilidad 
política y social, falta de mano de obra capacitada y mercado financiero débil. Tiene que 

trabajar en ese entorno y  crecer hasta poder transitar de una economía de subsistencia a 
una economía más sostenible. 

La República de Sao Tomé y Príncipe ha tenido un desenvolvimiento muy insuficiente de 

sus relaciones comerciales y se le proponen algunas medidas que pueden contribuir a 
enfocar los resultados  comerciales en la dirección del crecimiento económico.  
 

La situación que presenta el país muestra la necesidad de adoptar Reformas estructurales 
que no sean lentas aunque se establezcan prioridades y urgencias a resolver para evitar un 

mayor deterioro y poder encaminar la estabilización de la economía. 



Conclusiones. 

El análisis de la situación de los principales problemas macroeconómicos tiende a señalar 

que la situación económica que ha presentado la República de Sao Tomé y Príncipe 
fundamenta la falta de política adecuada basada sobre una  economía que pueda impulsar 

su crecimiento económico. 

El país muestra la necesidad de adoptar Reformas estructurales que no sean lentas aunque 
se establezcan prioridades y urgencias a resolver para evitar un mayor deterioro y poder 

encaminar la estabilización de la economía para lo cual  debe proyectarse fuertemente en 
las inversiones incrementándola en importantes sectores de la economía, a corregir 

desequilibrios financieros e incidir  de forma importante en las decisiones de inversión y 
debe proyectarse a la obtención de saldos positivos en la balanza comercial y de pagos. 
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