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Resumen.

Este trabajo de investigacion centra su atencion en los Costos de las Empresa de
Perforacion y Extraccion de Petréleo a partir de un estudio de los costos y su utilizacion
como herramienta para la toma de decisiones en las empresas. El objetivo general
consiste investigar los costos que se incurren en la actividad petrolera. Los objetivos
especfificos de presente trabajo se centran en la investigacion de los principales autores
que abordan el tema de la Contabilidad de Costos y los costos que se incurren en la
actividad petrolera. Se realizd una busqueda amplia de criterios de diferentes autores,
sobre la evolucion de la Contabilidad de Costos y la actividad petrolera, analizando sus
principales aportaciones y demostrando las ventajas de la utilizacion adecuada del costo
en una organizacion. Como resultado de la investigacion se arriban a conclusiones
importantes que coadyuvan a mejorar el modo de gestionar los recursos y actividades que
se consumen y ejecutan en las empresas petroleras. Ademas permiten considerar estas
variables para orientar al investigador hacia donde debe encaminarse antes de proponer
una metodologia para la implementacion de un Sistema de Costo para cualquier empresa
cubana.

Palabras claves: Costos, Gastos, Procesos, Control, Eficiencia.

Introduccién.

Las funciones contables internas de los afios sesenta y setenta en que se tomaban como
base de estudio los costos para la toma de decisiones, han sido cambiadas y en los
ultimos tiempos, el concepto moderno de la presentacion ha cambiado un tanto el
enfoque de los costos, ya que éstos se definen no solo en términos financieros de
utilidades o de resultados sino que tienen una vision holistica estructural basada en el
cambio estratégico de la calidad total y en la cadena de valor que implica cada etapa del
proceso productivo, dentro del cual se evalla la presentacion de cada actividad,
reforzando aquellas que producen més valor agregado y eliminando aquellas que no lo
dan.

El funcionamiento empresarial y el entorno competitivo hacen que los Sistemas de
Contabilidad de Costos actuales deban tener un mayor caracter estratégico, vinculando el
control de gestion a corto plazo con la estrategia a largo plazo, para lograr los objetivos
generales de la organizacion. La administracion se enfrenta constantemente con una
seleccion entre cursos alternativos de accion. La informacion acerca de los diversos tipos
de costos y sus patrones de comportamiento son vitales para la toma de decisiones.



Desarrollo.
Origenes y desarrollo de la Contabilidad de Costos.

Desde tiempos antiguos, que datan de 4500 afios antes de nuestra era (a.n.e.) se reportan
documentos contables en la antigua Mesopotamia, los cuales tenian determinaciones de
costos de salarios y algunos de ellos sefialaban la existencia de inventarios de mercancias.

En la Edad Media se llega a la organizacion gremial como base socioeconémica de la
produccion, pero solo con el desarrollo de la Revolucion Industrial, es que se inicia el
perfeccionamiento de los sistemas de costos, lo cual se atribuye al avance tecnoldgico de
la época, que conllevd a un aumento de la capacidad de produccion pues se aplicd el
principio de especializacion del trabajo en gran escala, dando lugar a una disminucion
notable del costo unitario de los productos.

Aungue es debe sefialarse, que no pudiera decirse que ya se trataba de una Contabilidad
de Costos acabada o perfeccionada, pues los tres elementos del costo no estaban
definidos concretamente.

En esa época soOlo se consideraban los materiales directos y la mano de obra directa, no
abordandose de esta manera la problematica del andlisis de los costos indirectos de
fabricacion. Ademéas, no se empleaba la informacion suministrada por estos sistemas muy
tradicionales para tomar decisiones de competencia o de mercado.

En el siglo XIX y en la década del 40 del siglo XX, se desarrolla una etapa superior del
Capitalismo Industrial con mayor auge tecnoldgico y empresarial y, es donde comienzan
a tomarse en cuenta los costos indirectos como aspecto mas desarrollado de la
Contabilidad de Costos. Mas tarde en la década del 50, al incorporarse los costos de
establecimiento de los centros de responsabilidad, pasa a ocupar la Contabilidad de
Costos el centro de la Contabilidad de Direccion considerandose que la informacion era
mas precisa y contribuia a la toma de decisiones. Posteriormente las empresas se
diversifican, se convierten en poliproductoras y advierten la conveniencia de tener
balances mensuales y de "seguir" contablemente el proceso interno de la produccion a
traves de una mayor apertura de cuentas y subcuentas dentro del sistema contable
general. Los procedimientos utilizados son los de los costos resultantes y por absorcion.
Los sistemas de registro son manuales, y en los mas avanzados, de registro directo.

En una etapa ulterior la ingenieria industrial acude a los estdndares fisicos; estudios de
tiempos y métodos; determinacién de niveles de actividad por sector y para toda la
empresa. Los estandares fisicos son monetizados por los contadores. Los procedimientos
utilizados son los propios de los sistemas de costos estdndares y por absorcion,
enfatizandose en el control de costos por areas de responsabilidad.

Irrumpe el costeo directo (costeo variable) como una novedad, y se desarrolla una
corriente que trata de ridiculizar el costeo por absorcidon y los presupuestos rigidos. La



contribucion marginal es el gran hallazgo del costeo variable, sin dejar de continuar
enfatizando el control de costos por areas de responsabilidad. El registro directo se usa
practicamente en todas las empresas y algunas, de avanzada, comienzan a controlar sus
stocks con fichas perforadas de computacion.

Los sistemas de procesamiento electronico de datos tienen una utilizacion cada vez mas
intensiva en todos los sectores de la empresa: sistemas (automatizados) de compras, de
remuneraciones; de ventas; de almacenes, etc. que se interrelacionan entre si en forma
arménica siendo "la contabilizacion” s6lo uno y generalmente el menos relevante de los
productos que se obtiene con ellos. Por supuesto que uno de los programas disefiados es
el de "sistema de costos"

La Contabilidad, es una ciencia que se encuentra en constante evolucion y estudio, que
esta basada en conocimientos razonados y logicosl. Se relaciona con la medicion, el
registro y el reporte de informacion financiera a varios grupos de usuarios, ya sean
internos 0 externos. En la medida en que las necesidades de estos usuarios crezcan, asi
también evolucionan los conceptos de la Contabilidad con el objetivo de satisfacer las
necesidades de una sociedad cambiante. La misma es esencial en cada uno de los
sectores de la economia, facilitando cuenta de todos los ingresos y desembolsos de
acuerdo con los principios contables.

La Contabilidad, teniendo presente los propositos para los cuales ha sido concebida, se
divide en: Contabilidad Financiera o Externa, Contabilidad de Costos o Analitica y
Contabilidad de Gestion.

La Contabilidad Financiera, se interesa principalmente en los estados financieros para
uso externo. Tiene como objetivos fundamentales la obtencion de informacion historica
sobre la relacién de la empresa con el exterior, la cual encuentra su principal exponente
en las cuentas anuales integradas por: el Balance de Situacion y la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias. Su confeccion debe ser de acuerdo a la legislacion contable vigente.

Horngren (1991) ha sefialado que “la Contabilidad Administrativa es la identificacion,
medicion, acumulacién, andlisis, preparacion, interpretacion y comunicacion de
informacion que ayuda a los ejecutivos a cumplir con los objetivos de la organizacion

También Polimeni (1995), afirma que la Contabilidad de Costos se relaciona
fundamentalmente con la acumulacién y el analisis de la informacion de los Costos para
uso interno por parte de los gerentes en la planeacion, control y la toma de decisiones®.

! Maldonado, R. et al (1993): “Estudio de la Contabilidad General”. Valencia-Venezuela: Editorial Tatum,
D11
Horngreen, C. 2005. Contabilidad de Costos. La Habana. Editorial Félix Varela. Tomo 1y 2. 948p.
3polimeni, R. et. Al. 2005. Contabilidad de Costos. Conceptos y aplicaciones para la toma de decisiones
gerenciales. La Habana. Editorial Félix Varela. Tomo 1. 467p.



Por otro lado Neuner (1994), define que La contabilidad de costos se define como la fase
empleada para recoger, registrar y analizar la informacion relacionada con los costos de
produccion y en base a dicha informacién tomar decisiones relacionadas con la
planeacion y control de las operaciones®. La Contabilidad de Costos, se relaciona
basicamente con la acumulacién y el analisis de la informacion de costos para uso
interno, con el fin de ayudar a la gerencia en la planeacion, el control y la toma de
decisiones estratégicas. Se centra en el célculo de servicios o productos que ofrece la
empresa. En cuanto a los objetivos especificos, destaca la obtencion de la informacion
con una perspectiva a corto plazo.

Segin Uriegas (1987)° La contabilidad de costos provee a la gerencia de la empresa, a
todos los niveles, de la informacion necesaria para planear y controlar los procesos
mencionados, y afin de evaluar la contribucion (positiva o0 negativa) de diferentes
segmentos de la organizacion o diversos productos, a las utilidades del negocio.

Concepto de costo de produccion.

A menudo en la vida cotidiana se suele utilizar dos palabras indistintamente, sin
percatarnos de que para tantas personas encierran una desmesurada diferencia, son las
palabras: Costo y Gasto, por lo que se dedicard un tiempo a su estudio, pues
precisamente, para poder abordar los aspectos relacionados con los origenes y desarrollo
de la Contabilidad de Costos, se hace necesario delimitar el concepto de costo y gasto que
se va a utilizar, porlo que se expondran los criterios de diferentes autores.

Costo: Se define como la renuncia a un bien o al servicio del mismo, medidos en
términos monetarios, realizado o por realizar para lograr un objetivo especifico, en el
contexto de las actividades de una empresa.

Mallo,(1991)° : “El costo no surge hasta que el consumo se efectlie, por lo cual no cabe
identificarlo con el concepto de gasto que precede al costo. En tanto que el concepto
costo atiende al “momento del consumo”, el gasto hace referencia al “momento de
adquisicion”.

* W. Neuner “Contabilidad de Costos. Tomo 1”. Union Tipografica Editorial. Hispano América, México
1994).

g Uriegas Torres Carlos Anélisis econdmico de sistemas de ingenieria. Editorial Limusa S, A de C.V.
México 1987.

® Mallo Rodriguez, Carlos. “Contabilidad Analitica. Costos, Rendimientos, Precios y Resultados”.
Ministerio de Economia y Hacienda de Espafia: Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, 4ta
Edicién 1991. P: 410



Ralps S. Polimeni, Fabozzi y Arthur H. Adelberg’, (1990): “El costo es el valor
sacrificado para obtener bienes o servicios. El sacrificio hecho se mide en dolares
mediante la reduccién de activos o el aumento de pasivos en el momento en que se
obtienen los beneficios. En el momento de la adquisicion, se incurre en el costo para
obtener beneficios presentes o futuros. Cuando se obtiene los beneficios, los costos se
convierten en gastos. Un gasto se define como un costo que ha producido un beneficio y
gue esta expirado. Los costos no expirados que puedan dar beneficios futuros se
clasifican como activos”.

Gasto: Se usa, en el mismo sentido, para designar cierto tipo de costos que no tienen
relacion directa con la produccién, como los gastos de comercializacion y de
administracion.  Sin embargo, gastos puede significar erogacion o desembolso, sin
relacion con un objetivo especifico.

Companys (1993)%: es el Valor de los recursos necesarios para la obtencion, realizacion o
funcionamiento de un elemento.

De lo anterior, se puede apreciar la diversidad de andlisis y enfoques existentes acerca de
los conceptos de gastos y de costos, aunque todo coincidente en la necesidad de su
estudio y disminucion como fuente esenciales de la obtencion de ganancia y como via de
desarrollo de las empresas.

Centro de costo®:  Es la unidad o subdivision minima que en el proceso de registro
contable permite la recopilacién y acumulacion de los gastos, establecida de acuerdo con
las areas de responsabilidad definidas o las fases del proceso o actividad productiva de la
empresa a fin de facilitar la medicion de los recursos utilizados y los resultados
economicos obtenidos.

"Polimeni, Ralph S.; Fabozzi, Frank J; Adelberg, Arthur H. “Contabilidad de Costos. Conceptos y
Aplicaciones para la Toma de Decisiones Gerenciales”. México: Editorial Mc Graw-Hill, 2da. Edicién
1990. P: 10.

8 Companys Pascual, Ramén, Albert Corominas Subias. Organizacién de la produccion I. Disefio de

sistemas productivos I. Ediciones UPC Barcelona 1993.

% Lineamientos Generales para la planificacién y determinacién del Costo de Produccién, Departamento

de Sistemas, Ministerio de la Industria Basica, 1999.



Produccién equivalente'®: La produccién equivalente es la presentacion de las unidades
incompletas en términos de unidades equivalentes a terminadas, més el total de unidades
actualmente terminadas.

Clasificacion de los costos de produccion:

Para cumplir con los objetivos de la planificacion, analisis y control del costo, se requiere
gue sean previamente clasificados segun diversos criterios. Puede decirse, ademas, que
no existe clasificacion alguna o grupo de ellas que sean igualmente eficaces para todas las
empresas, ya que para diferentes fines se requieren también diferentes tipos de
informacion. De esta forma la informacion acerca de la clasificacion de los costos debe
brindar la informacién desde diferentes angulos y puntos de vistas.

1. Clasificacion de los costos segun el volumen de produccién

En la planificacion, el registro y el analisis de los costos unitarios de produccion, es
necesario tener en cuenta su comportamiento en relacion al "volumen de produccion’,
segun los costos se clasifican en:

1. Variables
2. Fijos
3. Semivariables o semifijos.

Portuondo (1985): Se analiza, por ejemplo, el gasto de materia prima, de materiales
directos, de combustibles y energia con fines tecnoldgicos, se puede establecer que cada
unidad de producto que la empresa elabore requiere una determinada cantidad de esos
recursos materiales. Otro tanto ocurre con la fuerza de trabajo directa que debe basarse en
las normas de trabajo establecidas. El volumen global de estos gastos de recursos
materiales y humanos varia proporcionalmente con el volumen de la produccion de la
empresa.

Los costos que en su expresion global varian proporcionalmente con el volumen de
produccion de la empresa se denominan costos variables. La variabilidad en el nivel
global de tales costos implica, necesariamente, el gasto de esos recursos materiales y
humanos por cada unidad de producto elaborada es constante, es decir, los costos
variables globales son variables en relacion con el volumen de produccion y los costos
variables unitarios son constantes. Hay otros costos en la empresa que se incurren

10 Rayburn Gayle, L. Cost Accounting. Using a Cost Management Approach. Chapter 7: Process Costing -
Addition of Materials and Lost Units. Irwin. 5% Edition, 1993, pp.225-226.

1 portuondo Pichardo, Fernando M.. Economia de empresas Industriales. (parte | y Il). /Fernando M.
Portuondo Pichardo /. Ciudad de la Habana: Editorial Pueblo y Educacion, 1985.



independientemente del volumen de la produccion. Este es el caso, por ejemplo de la
amortizacion, que ocurre, tanto mientras trabajan los equipos como durante los periodos
de inactividad, se va cargando lineal, directamente como un gasto de produccion al costo
de produccion de cualquier volumen de productos que la empresa elabore. Los costos que
en su volumen global permanecen constantes (al menos, en una determinada escala 0 en
un determinado rango de produccién) se denominan costos fijos.

Polimeni(1994)*? los costos fijos son también llamados invariantes y representar los
costos que deben pagar las empresas aun cuando no se produzca nada.

Debe observarse que, siendo el volumen de los gastos fijos constantes, el volumen de los
costos fijos que corresponda a cada producto sera variable, o sea, mayor o menor por
cada unidad de producto, segun sea mas pequefio 0 mas grande el volumen de productos
que elabore la empresa. En sintesis, los costos fijos globales son constantes,
independiente del volumen de produccion y los gastos fijos unitarios son variables.

Esta clasificacion de los costos en variables y fijos es, quizas, la mas cercana a los
problemas técnicos de la produccién, es aquella sobre la base de la cual el personal
técnico de la empresa puede tener una mayor incidencia sobre la reduccion de los costos
de la empresa.

Auln dentro de la clasificacion por su comportamiento puede identificarse un grupo de
gastos como semivariables(o semifijos), es decir que no se comportan de forma pura, ni
como variables, ni como fijos.

Como gastos semivariables suelen comportarse los de mantenimiento, los de
almacenamiento y los de transporte. Conocido también, por ejemplo, que en algunos
procesos (como el de generacion de vapor en una caldera) el consumo de combustible no
varia en forma estrictamente proporcional con el volumen de produccién, pues esta
presenta un factor de eficiencia del proceso que es distinto a diferentes niveles de
utilizacion de la capacidad.

Un tratamiento practico de los costos semivariables consiste en descomponerlos en una
parte fija y una variable, a fin de incorporar los componentes correspondientes a los
gastos variables y fijos de la empresa. Asi, por ejemplo, en cuanto al costo de
mantenimiento puede procurarse su descomposicion en una parte fija, que estaria
constituida por los gastos minimos necesarios para mantener el servicio, y una parte
variable relacionada con el nivel de actividad.

Costo mixto: Los costos que contienen ambas caracteristicas de fijos y variables, a lo
largo de varios rangos relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos:
semivariables y costos escalonados.

12 polimeni R., Fabozzi F., Adelberg A., Contabilidad de Costos: Conceptos y aplicaciones para la toma de
decisiones gerenciales, tercera edicion, pag. 25, Mc Graw Hill, 1994, Colombia



2. Clasificacion segun la forma de inclusion en el producto.
Otra clasificacion muy usada es segun su forma de inclusion en el producto:

Directos: Son aquellos que pueden identificarse directamente con la elaboracién de un
producto, corresponden a recursos no compartidos.

Indirectos: Los recursos compartidos y han de ser distribuidos, no pueden por lo tanto
identificarse directamente.

3 Clasificacion por partidas o procedencia o destino.

Otras formas de clasificar los costos es "por partidas”, las cuales se muestran a
continuacion:

(@) Materia prima y materiales (directos y materiales auxiliares, con fines tecnoldgicos).
Residuos recuperables/Se substrae a la anterior, se refleja entre paréntesis.
b) Combustible y energia con fines tecnoldgicos.

c) Salario bésico (obreros + personal técnico vinculado a la produccion). Salario
complementario/descanso retribuido, plus, antigliedad, pagos licencia maternidad,

d) Aporte a la seguridad social.
e) Gasto de preparacion de la produccion: Inversiones.

f) Gastos en trabajos cientificos - investigativos y experimentales/diferente de
inversiones.

g) Gastos de taller: Mantenimiento, amortizacion, transporte y de carga interna,
instrumentos, edificios y demas medios de utilizacion general del taller, combustibles y
energias para motores y equipos tecnologicos en general, que no se consumen
directamente en el proceso de produccion.

h) Gasto de direccion de la empresa: Salario direccién de la empresa y otros gastos
provenientes de medios de uso general en la empresa (otras edificaciones, transporte.)

i) Otros gastos de produccion: (no identificados con las partidos anteriores; por ejemplo:
gastos de garantia).

4. Segun la fecha en que fueron calculados

Costo Historico o Real: Ofrece como resultado los costos realmente incurridos en la
produccion o servicio y tiene como desventaja, que carece de norma o plan para ejercer



su control y determinar su correlacion. Ademés, el registro y célculo, generalmente
produce resultados tardios e inoperantes.

Costos presupuestados (predeterminados o estandar): Los Costos Predeterminados son
los que se calculan antes de la elaboracién de un producto y en ocasiones cuando el
producto esta en proceso, tomando en cuenta que este que los costos historicos se
obtienen después de que el producto es manufacturado.

5. Por su forma de célculo los métodos de costo pueden ser:

Costo Completo (Full Costing): Se define como el enfoque mediante el cual todos los
costos directos e indirectos, incluyendo los costos indirectos de fabricacion fijos (alquiler,
seguros, impuestos), se cargan a los costos del producto. Los sistemas de costos
completos, aportan una mayor cantidad de informacion que no es relevante para el
producto, por tanto la informacion que facilita, no satisface los requerimientos de la
competencia y el mercado actual.

Costo directo o costo variable (Direct Costing): Es considerado como el método
mediante el cual todos los costos directos e indirectos variables, se asignan al producto.
Este método considera los costos indirectos fijos como costos del periodo. Este método, a
criterio de la autora es el que mas se aproxima a las caracteristicas de los sistemas de
gestion actuales.

Otras clasificaciones son: por la correlacion entre el tiempo en que fueron causados y el
tiempo en que se producen los ingresos correspondientes, pueden ser:

Costos del producto

Costos del periodo

Las funciones administrativas con que se relacionan, se clasifican en:
Costos de fabricacion

Costos de ventas

Costos administrativos

Por su participacién en el proceso de produccién pueden ser:

Costos basicos

Costos generales

Por su relacion con la produccion



Costos primos
Costos de conversion.
Sistemas de acumulacién de Costos.

Sistema de costo: Es un conjunto de métodos, normas y procedimientos que rigen la
planificacion, determinacion y andlisis del costo, asi como el registro de los gastos de
una 0 Vvarias actividades productivas, en una entidad, de forma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la produccién y de los recursos econdémicos y
financieros. El sistema de costo debe garantizar la informacién necesaria y suficiente para
que la administracion tome las decisiones de manera eficiente y eficaz.

Kaplan (1988) Sefala al respecto, que son tres las funciones que deberia cumplir un
sistema de costos: a) valoracion de existencias para los estados financieros y fiscales,
b)control de operaciones que proporcione retroinformacion a los directivos sobre los
recursos utilizados y finalmente, c) una medida del costo de cada uno de los productos.

Sistemas de costeo

Sistema de Costos por proceso o por transformaciones: "El costeo por procesos es un

sistema que aplica los costos a productos similares que se producen por lo general en

grandes cantidades y en forma continua a través de una serie de pasos de produccion?,

caracteristico de las industrias azucareras, quimicas y textil.

Ademas de la naturaleza del disefio del producto y del proceso, la organizacion y
distribucion de la planta también determina la relacion de los procesos entre si, como por
ejemplo, sise van a arreglar como procesos secuenciales o paralelos:

Procesos paralelos: operan independientemente unos de otros. La produccion de uno de
estos procesos paralelos no se convierte en la materia prima ni en insumo para el otro.

Procesos secuenciales: es el que existe cuando un proceso recibe la produccion de otro
proceso.

Sistema de costeo por Ordenes o por pedidos: aplicables a producciones individuales,
lotes o proyectos diferentes. Los gastos van desde la emisién de la orden, hasta su fin de
fabricacion.

Sistema de Costos Conjuntos: Son aquellos que se incurren en un determinado proceso de
produccion hasta el punto en que los productos individuales se pueden identificar. Este

13 Horngren, Ch. et al. Contabilidad de Costo: Un Enfoque Gerencial. En Capitulo 15: Sistemas
de costeo por procesos. Sexta edicion. Editorial Prentice Hall Hispanoamericana, S.A., México,
1991, p. 580



punto se conoce como punto de separacion y se presenta cuando de cada producto aislado
emergen el producto conjunto y el subproducto. Los costos conjuntos incurridos hasta el
punto de separacién no pueden identificarse con productos especificos.

En situaciones de produccion conjunta 0 conexa, los costos no cumplen la totalidad de los
objetivos planteados como parte de su mision. De todos modos, aportan un método para
la toma de decisiones valido y confiable.

Sistema de Costos Basados en las Actividades (ABC): Institute of Management
Accountants (IMA) define el sistema ABC como: "un concepto de contabilidad de costes
basado en que los productos y los servicios que ofrece una organizacion requieren que la
organizacion realice actividades y en que estas actividades comportan que la
organizacion incurra en unos costes. En el ABC, cualquier coste que no pueda asignarse
directamente a un producto o a un servicio se traslada a las actividades que hacen
necesario este coste. Los costes acumulados en cada actividad se trasladan entonces a
otras actividades, productos o servicios que hacen que aquella actividad sea necesaria™

Historia y evolucion de la Industria Petrolera.

Similar a la fiebre del oro en 1849 que vio multitudes de mineros de todos los lugares
llegar a las regiones fronterizas de California; una década después, en 1859, un fenémeno
igual tuvo lugar en el salvaje oriente americano, pero en este caso, el premio era petréleo
crudo y el lugar era Oil Creek en Titusville al Noroeste de Pennsylvania. El nuevo
descubrimiento dispar6 una de las mas fuertes emociones del hombre: la emocion de
descubrimiento. Para muchos, esta naciente industria era segura fuente de riquezas, para
otros, fuente de nuevos empleos, de excitacién y creacion de maquinarias cada vez mas
poderosas. En Oil Creek, una multitud de nuevos “petroleros” tenia todo un valle por
llenar, pero pronto, se dispersaron fuera de esos cerrados confines para probar la
existencia de petroleo en otras partes. De esta gran multitud se destacaron, en un inicio,
las llamadas “siete hermanas™* las que llegaron a ocupar, en 1971 el 62 % de la
produccion mundial de crudo.

Actualmente, los principales actores en la escena petrolera dejaron de ser las grandes
compafias. Ahora se reparten los roles con los gobiernos de los paises productores y
consumidores, los consumidores como tal y la omnipresente OPEP.

14 A finales de los afios 20 se constituyd un cartel que reunfa a las siete compafifas petroleras mas
importantes: Esso, Shell, BP, Mobil, Standard Oil of California — Chevron, Texaco y Gulf. Estas conocidas

“siete hermanas”



Costos en la actividad de Exploracion - Produccion.

Las actividades de las compafias de Exploracion — Produccion son comunmente
consideradas en términos de fases de vida de un campo de petrleo y gas. Ellas son
disefiadas para lograr ciertas metas u obtener ciertos resultados.

Las fases de las operaciones han sido histricamente de gran importancia en la
contabilidad de las operaciones de Exploracion — Produccion. Un ejemplo de ello es el la
determinacion de los costos que deben ser capitalizados o cargados al gasto.

Tradicionalmente, las actividades de Exploracion — Produccion se dividen en seis fases: 1
Adquisicién de una licencia o concesion, 2 Exploracién, 3 Evaluacion, 4 Desarrollo, 5
Produccion, 6 Decomisonamiento o Abandono de Sitio.

Las tres primeras fases son cominmente conocidas como Actividades de Predesarrollo.

Costos de Predesarrollo: Es un término frecuentemente usado para los costos incurridos
durante la fase de exploracion y evaluacion de un yacimiento.

Primeramente definamos los costos en que se incurrird durante estas fases:

Exploracion: Examen detallado de un area de licencia geografica especifica, las
actividades involucradas incluyen:

Estudios topograficos, geologicos, geoquimicas y geofisicos. Realizacion de
perforaciones exploratorias.

Evaluacion: Después de la perforacion de un pozo exploratorio exitoso que ha resultado
en descubrimiento de reservas de petroleo y gas; se perforan pozos adicionales conocidos
como pozos de evaluacion para obtener las magnitudes y caracteristicas del reservorio
que permitiran definir el potencial comercial y un estimado de las reservas recuperables.

Reservas probadas: Aquellas cantidades de petrdleo, las cuales por analisis geologico y
de datos de ingenieria pueden ser estimadas con certeza razonable de ser comercialmente
recuperables, las reservas probadas pueden categorizarse como desarrolladas o
subdesarrolladas.

Reservas probables: Aquellas reservas no probadas las cuales los datos geoldgicos y de
ingenieria sugieren son mas probables.



Métodos para determinar el costo de la perforacién de un pozo.

Esfuerzos exitosos'®: Método contable para las actividades de exploracion y desarrollo
de petroleo y gas mediante el cual los gastos de exploracién relacionados con las
operaciones de perforacion infructuosas son deducidos. Solo los costos directamente
relacionados con el descubrimiento y desarrollo de las reservas especificas del petrdleo y
gas son capitalizados y depreciados durante la vida de estas reservas.

Costo Total: Método contable para las actividades de exploracion y desarrollo de
petroleo y gas mediante el cual todos los costos asociados con la exploracion y desarrollo
de las reservas de petrdleo y gas son capitalizados independientemente del éxito o fracaso
de partes especificas del yacimiento que se esta explorando o desarrollando.

Costos de Desmovilizacion, Transportacién y Montaje: Son los costos resultantes de la
movilizacion y desmovilizacion de los equipos de perforacion contratados por el
operador para operaciones de perforacion. Incluye la actividad de transporte de Carga e
Izaje que se realizan en el acondicionamiento o abandono de sitio.

Contratos a riesgo: En esta modalidad, el Contratista tienen la obligacion de aportar los
recursos financieros para la exploracion y el desarrollo de determinada area. A diferencia
de la Produccion Cooperada, estos contratos no se realizan con los activos fijos tangibles
de la Empresa Extractora.

Produccion Base. Es la que se reconoce por las Partes, como la Produccion que se
obtendria por la Empresa Extractora sin la intervencion del Contratista. Antes de incluir
un pozo en este tipo de contrato, se calcula la produccion que tendria el mismo hasta el
final de su vida (til sila Empresa Extractora lo siguiera explotando.

Produccion de pozos no convenidos: Son los gastos necesarios para producir en los
pozos que son Activos Fijos Tangibles de las Exploracion Produccion.

Comprende todos los gastos de la extraccion, recoleccion tratamiento y transporte de la
produccion no convenida, se incluyen ademés los gastos de medidas gedlogo-técnicas,
reparaciones subterraneas de pozos, liquidacion de los pozos aprobados por el fondo
geoldgico, la energia eléctrica, los gastos de materias primas y materiales, salarios, otros
gastos de la fuerza de trabajo, mantenimientos corrientes a instalaciones de superficie, la
depreciacion del fondo del pozo por el método de declinacion y por el de linea recta para
el resto de los activos fijos tangibles, ademas incluye los gastos indirectos de produccién
asociados a la produccién de petroleo y gas.

Gastos de operacion: Se refiere a los gastos en que ha incurrido el Contratista por el
desarrollo de su actividad, en las distintas modalidades de contratacion existentes, los
cuales son aprobados por el Comité de Administracion, para Su recuperacion.

'> Contabilidad de Exploracién Produccion, Nivel 1, Manual de capacitacion, EIPP, 2006.



Participacion en ganancia. Contrato de incremento: Conformada por el incremento de
produccion que se obtiene despues que se realizan los trabajos de estimulacion. Esta
produccion incrementada se comparte con el Contratista en base a lo siguiente:

1. Por ciento para la recuperacion de gastos de la operacion petrolera.
2. Distribucién de la ganancia de acuerdo a los por cientos contratados.

Los gastos de este tipo de contratos estan determinados por la tasa de resarcimiento y el
servicio de Recoleccion, Tratamiento y Transportacion.

Recuperacion de gastos de operacion: Se refiere a los gastos en que ha incurrido el
Contratista por el desarrollo de su actividad, en las distintas modalidades de contratacion
existentes, los cuales son aprobados por el Comité de Administracion, para su
recuperacion.

Proceso de Extraccion: La extraccion de petroleo y gas es el proceso final de la actividad
petrolera de cardcter minero. Incluye la extraccion propiamente dicha, asi como la
recoleccion, tratamiento y transporte de estos productos.

Costos de extraccion de petrleo crudo: incluye los gastos directos e indirectos del
periodo incurridos después del punto de separacion del Gas natural y los costos conjuntos
que le correspondan segun el método de las unidades producidas.

Costos en la extraccion de Gas®®: incluye los gastos directos e indirectos del periodo
incurridos después del punto de separacion del petrdleo y los costos conjuntos que le
correspondan segun el método de las unidades producidas. Proceso de recoleccion,
tratamiento y transportacion del petroleo: La recoleccion, tratamiento y transportacion
del petréleo y el gas natural del yacimiento se realizan en instalaciones industriales de
superficie que incluyen centros herméticos de recoleccion, la red interior de tuberias,
plantas de separacién del gas asociado al petroleo, instalaciones para el tratamiento
primario del petréleo crudo con el objetivo de prepararlo, con la calidad necesaria, para
su ulterior transportacién y procesamiento industrial.

Costos de Recoleccién y Transportacion: Cubren los gastos involucrados con la
transportacién desde la instalacion de produccion al punto de venta.
Conclusiones.

Con la investigacion realizada sobre estudio de costos de las empresas petroleras se llego
a las siguientes conclusiones: El estudio de la evolucion de la Contabilidad de Costos,
permiti6 comprender la necesidad del surgimiento y aplicacion de los nuevos sistemas de

16 Sistema de Costos de la Unién Cupet para las Empresas de Exploracién Produccion.



costos aplicados en muchas empresas. Las consultas bibliograficas permitieron
desarrollar la investigacion a partir del criterio de los diferentes autores, asi como trabajar
con diversos conceptos y definiciones del costo. El tema es de gran interés para la
direccién de las empresas porque vincula dos aspectos importantes: Es de gran beneficio
informativo para el departamento de contabilidad porque se relaciona con el resto de los
departamentos en la entidad, ademas brinda un andlisis profundo de las deficiencias a
rectificar en el futuro sobre el desempefio de las empresas que utilizan la contabilidad de
costos como herramienta en la toma de decisiones.
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