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Introduccion.

La formacion profesional constituye una alternativa estratégica para el desarrollo de
los paises que pretenden evolucionar hacia un futuro mejor de sus pueblos, en las
condiciones econdmicas y sociales imperantes en la actualidad.

Segln la UNESCO @, el denominador comin que surge de las Cumbres Mundiales
y de las grandes conferencias internacionales, es que el Estado, la sociedad civil y
las comunidades profesionales y de negocios, deben establecer acuerdos
nacionales que conduzcan a un desarrollo humano sustentable.

Existe, ademas, un acuerdo unanime en tomo a que la condicién sine qua non para
gue la humanidad pueda superar los desafios que actualmente enfrenta, es el
desarrollo de los recursos humanos. “El acceso a la educacion superior y a la gama
mas amplia de servicios que ésta le puede brindar a la sociedad es parte esencial,
sostiene la UNESCO, de cualquier programa de desarrollo sustentable, para el cual
se requieren pericia humana y destreza profesional de alto nivel” @,

Tales afirmaciones interpretadas hoy en las bases que sustentan los principales
programas para el mejoramiento de la calidad y pertinencia de la Educacion Superior
en la América Latina, sitian a la vision curricular de Formacion por Competencias,
entre las principales tendencias en las que se sustentan los proyectos de Reforma
Curricular que emprenden la mayoria de las Universidades de la Region al influjo
constante en la elevacion de las exigencias que la Sociedad impone a la Universidad
Contemporanea.

Sin embargo, el término Competencias resulta sin lugar a dudas controvertido y sus
implicaciones en el orden conceptual, metodolégico y técnico; llevan a no pocos
estudiosos y a muchos directivos universitarios a enfocar con cautela las directrices
para su adecuada implementacion en nuestros dias.

El propdsito que motiva las siguientes reflexiones se enmarca en la idea de
encontrar una adecuada designacion para la aplicacion de las bases conceptuales,
metodoldgicas y técnicas de una vision curricular basada en la formacion por
competencia, acorde con las exigencias objetivas que para nuestros paises tiene la
formacion de profesionales, capaces de contribuir de manera efectiva a un desarrollo
sustentable.

Consideraciones acerca del Concepto de Competencias.
El concepto de Competencias es reciente. En otras latitudes, el término tiene

antecedentes de varias décadas, principalmente en paises como Inglaterra, Estados
Unidos, Alemania, Francia y Australia. Las competencias aparecen primeramente



relacionadas con los procesos productivos en las empresas, particularmente en el
campo tecnolégico, donde el desarrollo del conocimiento ha sido muy acelerado;
trayendo como consecuencia la necesidad de capacitar de manera continua al
personal, independientemente del titulo, diploma o experiencia laboral previos.

Este es el contexto en el que surgen las denominadas competencias laborales; a
partir del cual por su trascendencia, se asume posteriormente el término
competencias profesionales en la evolucion hacia los procesos formativos de la
Educacién Superior.

Al consultar el Diccionario de la Lengua Espafiola de la Real Academia (1997), la
primera acepcidon de competencia se asocia a: disputa y oposicion, pero
posteriormente esta explicado como: aptitud, idoneidad, correspondiendo la
definicion de competente a: proporcionado, oportuno, pertinente, adecuado.

Es precisamente hacia estas ultimas interpretaciones del término competencias que
se encamina actualmente la vision de una formacion de profesionales competentes.

De ahi que una de las definiciones de competencias profesionales que mayor
aceptacion encuentra en el ambito de la Educacion Superior sea la siguiente:

La combinacién integrada de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
gue se ponen en accion para un desempefio adecuado en un contexto dado.
(Saber actuar movilizando todos los recursos) ©

Tal definicion puede ser representada a partir de la siguiente grafica:

CONCEPTOQ DE COMPETENCIA EN EDUCACION

PROCESO DE FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Cognoscitivo: Saber
Procedimental: Saber hacer
Afectivo: Saber ser

Ser competente es poseer capacidades para realizar acciones, construir y
reconstruir el conocimiento en diferentes circunstancias, resolver problemas en
diferentes contextos, ser proactivo y creativo para transformar la realidad y
actuar en consonancia con los requerimientos de su tiempo

Como pudiéramos deducir a partir de estos conceptos el término competencias
puede ser sin lugar a dudas interpretado en conformidad con la vision y los
propdsitos de la formacién de los profesionales que se promueve actualmente para
la Educacion Superior Cubana.



Sin embargo, el término y sus adecuaciones a la realidad que viven muchos de los
paises de nuestra Region nos sitla en algunas disyuntivas que genera el rechazo a
su asimilacion e implementacion, tomando en consideracion las tendencias que se
mueven alrededor de esta alternativa desde el punto de vista curricular y que son
necesarias considerar.

Vision Curricular basada en competencias

Uno de los principales obstaculos hacia la adopcién generalizada de una vision
curricular basada en competencias, aparece para muchos en razén de su
interpretacién desde las bases de su surgimiento.

Hay que considerar que la vision de competencias, surge precisamente en el mundo
de la empresa contemporanea, la mayoria de los estudiosos lo sitlan basicamente
en los trabajos de David McClelland en la Universidad de Harvard, quien propone
una nueva variable para entender el concepto de motivacion: Performance/Quality,
considerando el primer término como la necesidad de logro (resultados cuantitativos)
y el segundo como la calidad en el trabajo (resultados cualitativos) en el desempefio
de los profesionales.

Segin Valle @..."Siguiendo este enfoque McClelland se plantea los posibles
vinculos entre este tipo de necesidades y el éxito profesional: si se logran determinar
los mecanismos 0 niveles de necesidades que mueven a los mejores empresarios,
managers, entre otros, podran seleccionarse entonces a personas con un adecuado
nivel en esta necesidad de logros, y por consiguiente formar a las personas en estas
actitudes con el propdsito de que estas puedan desarrollarlas y sacar adelante sus
proyectos.

Los resultados del autor en la aplicacién de sus ideas mostraron que ha partir de
ellas se lograba desarrollar en los profesionales, caracteristicas innovadoras, que
potenciaban el desarrollo de sus negocios, permitiendo con ello se extendieran de
manera significativa en el mundo laboral y desde los afios 70 surge la idea de las
competencias como variables que permiten una mejor prediccién del rendimiento
laboral.

Este enfoque “empresarial” de competencias, pone precisamente en el plano de la
duda a muchos estudiosos y gestores de la reforma curricular en las universidades,
en cuanto a las posibilidades de adecuarlo a los propésitos de una formacion
universitaria que debe ir mas alla de propiciar capacidades para avanzar en el
mundo del mercado laboral y la competencia, sin otra motivacion que el éxito
personal y desligado totalmente de un compromiso ciudadano, humanista y solidario.

Este debate para algunos de poca trascendencia y derivado de visiones
exclusivamente “tercermundistas” ha tenido algunas manifestaciones aunque a
veces un tanto acalladas. Por ejemplo, la version para América Latina del proyecto
Tuning © auspiciado por la UE; que constituye una de las experiencias mas
importantes en el proposito de insertar el enfoque por competencias en la formacion
profesional, en su discusion acerca de las competencias genéricas puso de



manifiesto tales aseveraciones como ha quedado evidenciado en la Reunion
General de este Proyecto celebrada en Bruselas en el 2006.

En esta reunion, el andlisis presentado por Lakas, J. P. y Narvaiza, J. L. © en el cual
se comparan los resultados de la investigacion acerca de las competencias
genéricas para la formacion de profesionales en Europa y América Latina, estos
investigadores muestran como en Ameérica Latina a diferencia de Europa; se coloca
en los primeros lugares entre dichas competencias, para todas las categorias de
encuestados tratandose de académicos, empleadores y graduados al “Compromiso
Etico “.

Al propio tiempo surgen como elementos de competencias en la Regidn tres nuevas
representaciones: Compromiso con la preservacion del medio ambiente,
Responsabilidad social y compromiso ciudadano y Compromiso con su medio
socio-cultural; a pesar de reducirse comparativamente el listado de 30
competencias en la version europea a 27 en el caso de su similar latinoamericana.

A propuesta de estos investigadores se aceptd en la nueva vision del Proyecto, la
consideracion de estructurar este tipo de competencias genéricas en cuatro grandes
grupos o dimensiones compuesto uno de ellos por las que comienzan a
denominarse como Valores Sociales.

Estas realidades y valoraciones objetivas en relacion al enfoque curricular basado en
competencias, nos acercan a una vision en la cual resulta viable y compatible dicho
enfoque con las importantes transformaciones que son necesarias implementar en la
Universidad Latinoamericana contemporanea.

Sin embargo, existen otros desafios importantes asociados al enfoque por
competencias, que resulta indispensable discutir derivados de la impronta neoliberal
preponderante en nuestro medio, a tenor de su implementacién en los propdsitos de
reforma curricular que emprenden numerosas universidades de la Regién.

Uno de lo elementos que se emplean en la actualidad para internacionalizar una
vision curricular por competencias, lo constituye el objetivo de crear un espacio
“donde no solo los estudiantes en programas de intercambio puedan moverse con

una mayor facilidad y calidad, sino donde también los profesionales puedan hacerlo”
(]

Este propdsito, loable en el contexto posible de un bloque de integracion entre los
paises de la Union Europea; en su vision hacia la América Latina enfrenta sin lugar a
dudas la tendencia creciente hacia la “fuga de cerebros” desde los paises
subdesarrollados hacia los del denominado Primer Mundo; sin embargo, visto en el
contexto de las nuevas fuerzas que se mueven en la Region y que promueven
procesos de integracion basados en la cooperacion y el intercambio justo, pudiera
constituir una fortaleza en esta nueva vision integradora.

Por otra parte la elevacion de la calidad en la formacion de los profesionales
universitarios, a partir de la internacionalizacion de las mejores practicas en ese
ambito, enfrenta ademas el desafio de alcanzar esa calidad, combinando este
proposito con el logro de un libre acceso de todos los que de acuerdo con sus



potencialidades intelectuales puedan hacerlo. En tal sentido es indispensable
considerar que “la verdadera calidad es aquella que asegura los mayores niveles de
acceso y no la que se alcanza cuando la educacion superior se restringe a unos
pocos, excluyendo de los estudios superiores a la mayoria de los miembros de la
sociedad” @,

Finalmente un propésito de la envergadura que se plantea, deberd tener en
consideracion la idea reiterada de una formacién integral de los futuros profesionales
y para ello ha de asumir en su base la visibn de una universidad cientifica,
tecnolégica y humanista. De ahi que en su labor de reforma curricular la universidad
ha de ser capaz de desarraigar la vision que como al decir del sociélogo e
investigador Heinz Dieterich se traduzca en...” la gran tarea de los reformadores
educativos en la sociedad global: crear al “trabajador adaptable” que — al igual que el
adaptador eléctrico universal — encaje en cualquier “enchufe” empresarial regional,
sin causar problemas en la generacion de ganancias” ©.

Premisas fundamentales para la implementacion de un curriculo basado en
Competencias.

La implementacion de un curriculo basado en competencias para la formacion
integral de los profesionales, implica enfrentar importantes retos que tienen un
impacto determinante no solo a los efectos del propio planeamiento curricular en la
fase de Macro Disefio a nivel de Carrera; si no y principalmente hacia la concepcion
del proceso de aprendizaje y de forma muy particular hacia los actores
fundamentales de este proceso (profesores y estudiantes) y los encargados de la
gerencia de los procesos educativos y administrativos a nivel de una Institucion de
Educacién Superior.

Es por ello que entre las premisas basicas que podriamos enunciar; deben ser
consideradas como fundamentales las siguientes:

e Formacion centrada en el estudiante.

Cambios en el rol del educador.

Cambio en el enfoque de las actividades educativas.

Nueva definicién de objetivos. Enfasis en los resultados de aprendizaje.

Cambio en la organizacion del aprendizaje.

Consideraciones acerca del Sistema de Créditos Académicos.

Consideraciones acerca de la evaluacion del curriculo basado en competencias.

A continuacion trataremos de abordar de manera resumida los aspectos mas
significativos relacionados con cada uno de estos planteamientos que constituyen el
eje fundamental de la formacion por competencias.

Formacidn centrada en el estudiante

El aprendizaje del estudiante y la posterior evaluacion de las competencias
profesionales adquiridas, constituyen el eje central en el desarrollo de la formacion
profesional en funcion de este “nuevo” enfoque y se configuran como la clave para
garantizar la calidad de una formacion integral.



La idea hacia una educacién centrada en el estudiante no resulta en medida alguna
novedosa, en tal sentido por citar tan solo uno de los mas ilustres ejemplos; al
respecto ya desde 1657 el destacado educador Johann Amos Comenius instruia a
sus discipulos en la maxima pedagogica “...los maestros a ensefiar menos los
estudiantes a aprender mas”.

Sin embargo con el de cursar del tiempo la impronta impuesta por la determinante
de los contenidos y la especializacion posteriormente, provocaron la desafortunada
persistencia de una tendencia tradicionalista basada en la transmision de los
conocimientos del profesor al estudiante, que aldn encuentra espacios no
despreciables en nuestra practica educativa actual.

De ahi se deriva la importancia de promover una consecuente labor en funcién de la
capacitacion de los docentes formadores, quienes seran los encargados de
materializar estas propuestas a nivel de las Areas de Conocimiento 6 Disciplinas y
Asignaturas 6 Médulos de Aprendizaje (Micro Curricular).

En tal sentido, la adopcion de un curriculo por competencias, debe ser consustancial
con la aplicacion de las mejores préacticas por parte de los docentes formadores, y
basicamente la utilizacion de actividades de aprendizaje que no solo se vinculen a la
memorizacion, sino también al razonamiento, la toma de decisiones y la resolucion
de problemas.

Estas ideas estan intimamente relacionadas con la concepcién de la formacion
dentro de un contexto mas amplio: la formacién integral y permanente de los
futuros profesionales, donde el individuo necesita ser capaz de manejar el
conocimiento, actualizarlo, seleccionar lo que es apropiado para un contexto
determinado, estar en permanente contacto con las fuentes de informacion,
comprender lo aprendido de tal manera que pueda ser adaptado y aplicado a
situaciones nuevas y rapidamente cambiantes, al tiempo que sensibilizado y
preparado para demostrar actitudes relativas a la capacidad de expresar los propios
sentimientos, habilidades criticas y de autocritica; unido a destrezas sociales tales
como; la capacidad de trabajar en equipo o la expresion de su compromiso social.

Derivadas de tales enfoques encontramos en la actualidad las mas diversas visiones
y propuestas expresadas en modelos entre los que pueden ser citados: aprendizaje
activo, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje colaborativo, cognicién
situada, entre otras.

Bajo cualquiera de estos modelos la propuesta de una formacién centrada en el
estudiante debe plantearse los siguientes objetivos:

e Propiciar que el estudiante se convierta en responsable de su propio aprendizaje,
gue desarrolle las habilidades de buscar, seleccionar, analizar y evaluar la
informacion, asumiendo un papel mas activo en la construccion de su propio
conocimiento.

e Conducir a que el estudiante asuma un papel participativo y colaborativo en el
proceso a través de actividades que le permitan exponer e intercambiar ideas,
aportaciones, opiniones y experiencias con sus comparieros, convirtiendo asi la



vida del aula en un foro abierto a la reflexion y al contraste critico de pareceres y
opiniones.

e Situar al estudiante en contacto con su entorno para intervenir social y
profesionalmente en él a través de actividades como trabajar en proyectos,
estudiar casos y proponer solucién a problemas.

e Comprometer al estudiante con su proceso de reflexion sobre lo que hace, como
lo hace y qué resultados logra, proponiendo también acciones concretas para su
mejoramiento.

En suma, este enfoque para la formacién debera conducir al estudiante al desarrollo
de la autonomia, del pensamiento critico, de actitudes colaborativas y sociales, de
destrezas profesionales y de la capacidad de autoevaluacion.

Cambios en el rol del educador

La adopcion de una formacion centrada en el estudiante, se relaciona explicitamente
con la necesidad de un cambiante papel del profesor; que de protagonista principal
en todo el proceso, asi como supervisor y director del trabajo de los estudiantes
cuyos conocimientos evalla, se transforma en un acompafante en el proceso de
aprender, que ayuda al que estudia a alcanzar ciertas competencias.

Si bien el papel del profesor continda siendo primordial, este se desplaza cada vez
mas hacia el de un consejero, orientador, motivador y formador que sefala la
importancia y lugar de las areas del conocimiento, la comprension y capacidad
necesarias para aplicar ese conocimiento, que relaciona éste con los perfiles que
deben lograrse y su adecuacién con los intereses personales, las lagunas de
conocimiento y las capacidades individuales, la seleccion critica de materiales y
fuentes, la organizacion de situaciones de aprendizaje, etc.

En este enfoque para la formacién, el papel del profesor se diversifica, haciendo
sumamente importante dos funciones especificas, que se llevan a cabo en dos
momentos diferentes:

e Planear y disefiar las experiencias y actividades necesarias para la adquisicion
de los aprendizajes previstos, asi como definir los espacios y recursos
adecuados para su logro.

e Facilitar, guiar, motivar y ayudar a los estudiantes durante su proceso de
aprendizaje y conducir permanentemente el curso hacia los objetivos propuestos.

En ambas funciones el profesor deberd escuchar e involucrar en lo posible al
estudiante, para hacer de éste corresponsable de su propio modelo para la
formacion. Al desempefiar estas funciones, el profesor cambia su papel de
transmisor y unico evaluador, que decide el qué y el cobmo del proceso, a un papel
de planeador y disefiador, facilitador, guia y formador, que comparte las
decisiones del proceso.



Cambio en el enfoque de las actividades educativas.

Los cambios requeridos con la implementacién de un curriculo para la formacion
basado en competencias afectan también el enfoque de las actividades educativas,
los materiales de ensefianza y una gran variedad de situaciones didacticas, puesto
gue en el planeamiento y ejecucion de las mismas han de primar las actividades que
estimulen el compromiso sisteméatico del estudiante con la preparacion individual, la
seleccién de contenidos que promuevan el interés por el trabajo con los mismos, el
trabajo en grupos y la retroalimentacion continua, entre otros.

Asi, el proceso de ensefianza aprendizaje debe tener un cambio substancial, un
cambio que se ha venido gestando en los ultimos afios y al que la comunidad
académica ha respondido con diversos procesos didacticos que se han desarrollado
para hacerlo mas eficiente. Entre estos procesos didacticos estan, por ejemplo:

La investigacion

El método de casos

El aprendizaje basado en problemas
El método de proyectos

La técnica del debate

Los juegos de negocios y simulaciones

Nueva definicion de objetivos. Enfasis en los resultados de aprendizaje.

El énfasis en el hecho de que el estudiante debe adquirir una competencia particular
0 una serie de ellas, afecta también la nitidez en la definicién de objetivos que se
fijan para un determinado programa, puesto que afade indicadores con alta
probabilidad de medicién, a la vez que hace esos objetivos més dinamicos teniendo
en cuenta las necesidades de la sociedad.

La “novedad” mas significativa en relacion a la definicion de los objetivos estriba en
el hecho de que los mismos deben ser expresados en términos de objetivos de
aprendizaje; o sea, deben describirse en funcion de los saberes que seran
alcanzados por los estudiantes.

En gran medida, la intencion o propésito de los objetivos de aprendizaje, se puede
determinar a partir del lenguaje empleado para su descripcién, y a su vez, el
lenguaje utilizado nos permite una adecuada percepcion de las estrategias de
ensefianza y de las técnicas de evaluacion apropiadas para el logro de los mismos.
Los elementos claves en el lenguaje curricular son los verbos que se emplean para
transmitir el significado de los objetivos de aprendizaje.

Realizando un examen de los verbos principales, los profesores pueden aumentar
su percepcion de cudl es la intencion de los objetivos y los niveles o dominios:
cognitivo, procedimental y afectivo a los que se refieren los objetivos.

Al propio tiempo, la formacion por competencias implica otra premisa de significacion
gue es la referida al cambio de énfasis del suministrar informacion a los estudiantes
gue posteriormente deberan “reproducir’; al logro de determinados resultados de



aprendizaje que deberan quedar explicitos en la fase de disefio, para cada una de
las competencias que se identifiquen en funcién de una determinada titulacion.

De ahi que se convierta en una exigencia 6 premisa fundamental el determinar para
cada una de las competencias su expresion en forma de resultados del
aprendizaje.

Esta resulta quiza una de las tareas de mayor significacién y que requiera un trabajo
muy especifico a nivel de los docentes o expertos de mayor experiencia entre los
miembros del claustro, aunque para ello podamos en muchos casos utilizar
creativamente las experiencias ya acumuladas por otras Instituciones de Educacion
Superior que han emprendido este camino con anterioridad.

De acuerdo con los niveles del curriculo en que opera la formacion de la
competencia, propiamente dicha, debera especificarse los niveles generales de
resultado que la misma debe ir alcanzado en diferentes etapas.

A continuacioén insertamos el resultado de un trabajo desarrollado por un equipo de
la Universidad de Deusto ™, que nos ayudara a comprender las esencias de este
proceso.

Competencia: Trabajo en equipo
Definicion:

Es la capacidad de integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de
objetivos comunes con otras personas, areas y organizaciones.

Aspectos relacionados. (Contenido)

El dominio de esta competencia esta relacionado estrechamente con: Buena
socializacion e interés interpersonal elevado. Fuertes valores que lleven a creer
en la integridad, honestidad y competencias de los otros. Capacidad de
intercomunicacion personal. Madurez para afrontar diferencias de criterios.
Conviccion en la eficacia del trabajo compartido. Voluntad e interés por
compartir libremente ideas e informacion. Valor de colaboracion y solidaridad.

Niveles de resultado: (Resultado de aprendizaje)

e Primer nivel: Participa y colabora activamente en las tareas del equipo y con
su actitud fomenta la confianza, la cordialidad y la orientacion a la tarea
conjunta.

e Segundo nivel: Contribuye en la consolidacién y desarrollo del equipo,
favoreciendo la comunicacion, el reparto equilibrado de tareas, el clima interno
y la cohesién.

e Tercer nivel: Es capaz de dirigir grupos de trabajo, asegurando la integracién
de los miembros y su orientacion a un rendimiento elevado.



Cambios en la organizacién del aprendizaje.

La adopcion de una formacion basada en competencias, implica la necesidad de
adoptar cambios en la organizacioén del aprendizaje; estos cambios que en alguna
medida estan presentes en el desarrollo actual de la Educacion Superior en la
mayoria de nuestras Universidades, se ven favorecidos en funcion de la
implementacion de las premisas mencionadas anteriormente y se expresan
basicamente a partir de:

e Diferentes maneras de participar en el proceso educativo (a tiempo completo, a
distancia, e-learning, etc.)

e Formas mas flexibles de transmitir la ensefianza, proporcionando mas apoyo y
ayuda.

e Programas mejor enfocados.

e Cursos con estructuras mas flexibles.

Existen muy diversas visiones e interpretaciones a cerca de las diferentes maneras
de participar en el proceso educativo y en la practica esto provoca la gran diversidad
formas organizativas que se aprecian en el contexto de la Educacién Superior en
nuestra Region.

Una mayor claridad en la definicion de objetivos y resultados de aprendizaje, la
formacion centrada en el estudiante, unido a los cambios en la actividad de los
docentes, deberan proyectarse de manera muy positiva en las alternativas de
participacion en el proceso docente, particularmente en las mas novedosas, 0 sea;
las referidas a una dedicacién parcial a los estudios, lo cual se encuentra en
consonancia con la busqueda de una mayor pertinencia y calidad de la formacion de
los futuros profesionales.

Las formas de llevar a los estudiantes los nuevos contenidos aportan una mayor
flexibilidad en todos los casos, con independencia de las caracteristicas de estos y
sin restar por ello nada con relacion a la profundidad de los mismos, al respecto los
avances en materia de las TICs nos ofrecen innumerables ventajas que no deben
ser despreciadas, ni descuidadas en manera alguna.

Las posibilidades de brindar apoyo y ayuda a partir de las formas mas flexibles de
trabajo que implican las premisas que hemos venido describiendo se refuerzan sin
lugar a dudas en comparacién con las alternativas que se dan bajo los modelos
tradicionales, particular atencion debe brindarsele al uso de Espacios Virtuales de
Aprendizaje (EVA); como vias para brindar un apoyo y ayuda de mayor calidad en
la labor independiente y comprometida del estudiante ante el aprendizaje.

Las posibilidades que se abren al tener convenientemente identificados los
resultados de aprendizaje a lograr en cada curso a partir de las competencias, nos
permiten centrarnos en aquellos contenidos que pueden ser verdaderamente
trascendentes para el aprendizaje de los estudiantes. En tal sentido resulta mucho
mas factible encontrar los contenidos que tienen un mayor impacto para la
formacion integral y permanente de los estudiantes y exige por su parte una
busqueda constante de aquello que resulta esencial para trasmitir y lograr que
el estudiante se apropie de capacidades para su renovacién constante.



Consideraciones acerca del Sistema de Créditos Académicos.

Otra de las premisas que se establecen en funcion de la implementacion de una
formacion basada en competencias es la referida al Sistema de Créditos
Académicos; esta es una de las alternativas que habra de permitir en un futuro una
mayor posibilidad para lograr espacios de integracion dentro de la Regién en materia
de Educacion Superior; mas para ello debemos comprender en primer lugar que son
los créditos académicos.

Los créditos son una manera de establecer el tiempo que un estudiante
promedio debe dedicar a cada asignatura para obtener determinados logros
académicos. Un crédito equivale a un nimero de horas. Ese niumero de horas
depende del tipo de actividad, ya sea tedrica, practica, presencial o no presencial.

En los paises de la Comunidad Europea y algunos latinoamericanos se esta
adoptando el sistema de créditos para concertar diversas experiencias educativas y
para promover la movilidad de estudiantes y profesores entre diferentes
instituciones. En otros paises, como Estados Unidos, el sistema existe desde hace
por lo menos treinta afos.

La adopcién de un Sistema de Créditos Académicos a nivel de la Region, permitiria
hacer equiparables las intensidades de la formacién académica entre programas de
diferentes instituciones, la transferencia y movilidad estudiantil dentro del sistema de
Educacién Superior, la homologacion de estudios y la convalidacion de titulos
obtenidos en el exterior, y el ejercicio de las funciones de verificacion del
cumplimiento de los estdndares minimos de calidad de los distintos programas
académicos (acreditacion), tomando como base para ello la intensidad del trabajo
acadéemico de los estudiantes.

Pero més alld de esas posibilidades, la implementacion de los créditos académicos
permite reforzar la introduccion de las principales premisas que hemos venido
describiendo hasta el momento para la formacién por competencias.

Ahora bien, conviene resaltar que esta nocién de crédito, como elemento
fundamental en la armonizacién de las ensefianzas universitarias y como inductor de
un cambio metodol6gico que conduzca a un “nuevo modelo de formacién”, difiere
significativamente de la unidad de referencia sobre la que hasta ahora se organizan
los curriculos y que se encuentra fundamentalmente definida en funcion de las horas
de docencia, tedrica o practica, impartidas por los profesores.

El crédito como ya hemos sefialado no es una medida de duracion temporal de las
clases impartidas por el profesor, sino una unidad de valoracion del volumen de
trabajo total del alumno, expresado en horas, que incluye tanto las clases, teoricas
o préacticas, como el esfuerzo dedicado al estudio y a la preparacion y realizacién de
examenes. En resumen, esta unidad de medida promueve un nuevo modelo
educativo basado en el trabajo del estudiante y no en las horas de clase, o,
dicho de otro modo, centrado en el aprendizaje de los estudiantes y no tanto
en la actividad de los profesores.



El calculo de los créditos a nivel general contempla un sin numero de
particularidades propias del proceso de ensefianza aprendizaje y estan
contextualizados en términos de la cultura predominante en cada pais y Universidad,
de ahi lo dificil que resulta a veces su implementacion practica y el intenso debate
gue a veces se promueve en la busqueda de patrones generales que puedan ser
adaptados a los fines que se persigue.

A pesar de ello, la adopcién de normas, incluso a lo interno de una Institucién
constituye un elemento movilizador en funcibn de los cambios que deben
promoverse para una formacion de mayor calidad y pertinencia, por lo que no
deberian ser relegadas las ventajas que ello conduce.

Consideraciones acerca de la evaluacion del curriculo basado en
competencias.

El desplazamiento de la transmision de conocimientos al logro de resultados de
aprendizaje concretos; debera reflejarse ademés en la evaluacion del estudiante, la
gue de estar centrada en el conocimiento como referencia dominante y a veces
Unica; pasa a incluir una evaluacion basada en las competencias, capacidades y
procesos estrechamente relacionados con el trabajo y las actividades que conducen
al progreso del estudiante y a su articulacién con los perfiles profesionales definidos
previamente.

Desde el punto de vista de la formacién por competencias; la evaluacion implica una
comparacion entre los objetivos de aprendizaje previamente definidos y los
resultados que se alcanzan a través del proceso de ensefianza aprendizaje.

Sin embargo, tomando en consideracion los propdsitos de este enfoque, es preciso
evaluar no solamente los resultados, sino los propios objetivos que nos proponemaos,
las condiciones, los medios, el sistema pedagdgico, asi como las alternativas
aplicadas para su puesta en accion.

Una caracteristica esencial del disefio de la evaluaciébn por competencias lo
constituye su sistematicidad; lo que nos permitira a traves de las tareas y trabajos
evaluativos ir conociendo el estilo de cada persona, su progreso, con el objetivo de ir
adecuando el ritmo de aprendizaje de cada uno de los estudiantes a las exigencias
del curso y al final poder constatar, hasta donde se ha logrado el aprendizaje.

Otro aspecto que de ser promovido al respecto, es la autoevaluacion y la
evaluacion grupal (co-evaluacién) que nos permite conocer los criterios del
estudiante y de sus comparieros sobre la marcha del curso y poder con ello adoptar
alternativas de solucién a los conflictos que en tal sentido puedan surgir.

Por otra parte la actividad de evaluacion debe contemplar el progreso de cada
estudiante globalmente, lo que implica que debe poseer un caracter cualitativo que
integre juicios de valor respecto a los elementos que componen, no solamente la
manera en que se asimilan los conocimientos y se adquieren las habilidades; sino
gue ademas debe contemplar los aspectos propios de la personalidad del estudiante
en relacion con las habilidades que determinan el modo de actuacion de los
profesionales y el grado en que se manifiestan los valores inherentes a su



formacion, cumpliendo al unisono una funcién diagndstica y orientadora, que permita
corregir y reorientar la accion docente segun las respuestas y dificultades que se
vayan produciendo durante el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Como parte de la evaluacion funcional y con independencia de los criterios y
observaciones que sistematicamente se realizan en relacion con la marcha del
proceso de ensefianza aprendizaje; como conclusidon de los cursos resulta
sumamente conveniente recoger de forma integral los criterios de los estudiantes
con relaciéon a su evolucion y desarrollo, a fin de poder contar con los puntos de vista
de las personas directamente involucradas en los mismos, con el objetivo de disefar
los cambios que en un futuro nos aseguren mejores resultados en nuestra labor.

Tipologia de competencias.

Cualquier intento de evaluacibn acerca de la viabilidad del enfoque por
competencias en el marco de las profundas transformaciones que demandan los
desafios que hoy enfrenta la Educacion Superior en la Region; exige el abordar
algunas precisiones acerca de las diferentes tipologias utilizadas para la
determinacion de las competencias que deben formar parte de un curriculo,
seguidamente nos detendremos en el andlisis de tales aspectos y se introduciran
algunas consideraciones acerca del resultado concreto de experiencias que con tal
empefio se han desarrollado en la Regidén y mas especificamente en la Universidad
Estatal de Bolivar en la Republica del Ecuador.

Un analisis acerca de los diferentes tipos de competencias, atraviesa por la
complejidad del abordaje de ese propésito en funcién de una gran diversidad de
propuestas y experiencias que se han ido acumulando tanto desde la esfera
empresarial como docente; asi como desde el punto de vista de las diversas
experiencias acumuladas por paises.

A continuacion pondremos a su consideracion las tipologias de competencias de
mayor reconocimiento a nivel mundial citadas por Irigoin y Vargas ¥

Tipologia de competencias:
El sistema mexicano distingue tres tipos de competencias:

* Basicas (vinculadas a niveles generales de lecto-escritura, aritmética, etcétera).
» Genéricas o transversales (por ejemplo, trabajo en equipo, comunicacion efectiva).
* Especificas (las competencias propias de un cargo o trabajo determinado).

Bunk (1994) da cuenta de cuatro categorias:

» Competencia especializada.

» Competencia metodoldgica.

» Competencia social.

« Competencia participativa o de participacion.

En la gestion por competencias a nivel de empresas, sobre todo en los EEUU,
es usual distinguir entre dos tipos de competencias:




» Competencias centrales o de nucleo (core competencies)
» Competencias auxiliares.

El sistema francés reconoce dos tipos de competencias:
» Competencias profesionales.

« Competencias sociales, relacionadas con el saber ser, que es, en altimo término,
aprender a ser.

Por su parte durante los ultimos afios bajo el auspicio del Programa Alfa Tuning se
desarrolla un proyecto de la Union Europea que promueve la integracién de los
curriculos a nivel de este bloque de naciones el que promueve esta labor entre un
namero significativo de Universidades y cuyos propositos se han extendido hasta la
América Latina en cuyas bases fundamentales se adopta la tipologia de
Competencias a partir de dos tipos fundamentales:

Términos de competencias (Proyecto Tuning)

e Competencias genéricas (instrumentales, interpersonales y sistémicas)
e Competencias especificas a cada area tematica (que incluyen las destrezas y el
conocimiento).

Significativos avances ha mostrado la aplicacion de la metodologia del Proyecto
Tuning incluidos los relacionados con su version para la América Latina en la
identificacibon de formulaciones para cada una de los diferentes tipos de
competencias tanto genéricas como especificas; estas Ultimas vinculadas con 12
diferentes titulaciones entre las mas comunes en la Region.

El debate bajo los auspicios del Proyecto Tuning en estas reuniones ha enriquecido
de forma importante el acervo de un mayor conocimiento acerca de tan importante
propésito, mas en la busqueda de una adecuada implementacion de reformas
curriculares que tengan como base la formacion por competencias; muchos han de
ser los supuestos y retos a enfrentar por nuestras Universidades y requieren sin
lugar a dudas el cumplimiento de un conjunto de premisas ya enunciadas en el
trabajo anteriormente citado. Entre ellas sin lugar a dudas se destacan como las mas
complejas; la necesidad de asumir cambios sustanciales en las bases de una
formacion centrada en el estudiante, unido a los cambios que deberan asentarse en
el profesorado a partir de sus roles fundamentales.

Por ello invariablemente, las acciones que se pretendan acometer con el fin de
lograr cambios curriculares sustanciales que permitan adecuarnos a las urgentes
exigencias de pertinencia y calidad a las que estamos sometidas las Universidades
en nuestra Region deberan ser encausadas en un profundo movimiento que
involucre de forma activa tanto a profesores como estudiantes, egresados
universitarios como a empleadores de la fuerza de trabajo profesional que se forman
en la actualidad.




Experiencias preliminares de un Proyecto de Reforma Curricular.

Bajo los auspicios de la Vicerrectoria Académica de la Universidad Estatal Bolivar
de Guaranda. Ecuador; se desarrollo la primera fase de un Proyecto de Reforma
Curricular por Competencias y Créditos Académicos, que promueve esencialmente
un conjunto de acciones encaminadas a lograr, construir los referentes teoricos,
conceptuales, metodolégicos y técnicas, para el estudio, disefio, ejecucion y
evaluacion del curriculo de formacion por Competencias Profesionales a ser
implementado en las carreras de pregrado de la Universidad Estatal de Bolivar.

Este Proyecto fue concebido partir de una concepcién sustentada en los principios
del aprendizaje organizacional y el liderazgo que necesariamente debera asumir el
personal Directivo y Docente de la UEB; en su desarrollo implicé a todos los actores
gue se involucran en la labor formativa de la Universidad y por lo tanto la metddica
de trabajo se sustent6 en un intensa labor participativa en la que se logr6é abrir
espacios, tanto para los Directivos Académicos, Docentes, para los estudiantes en
activo y egresados, asi como Empresarios y Profesionales de la zona de influencia.

En su fase inicial, se desarroll6 un Taller de preparacion metodolégica de los
principales actores del Proyecto, aplicando una metddica con base en el principio de
“aprender haciendo”; de tal manera que en la misma medida en que se adquiriese la
preparacion metodolégica necesaria, se fueran construyendo las bases que
permitiesen culminar con el Planeamiento a nivel de Carreras y Areas del
conocimiento de los nuevos Proyectos Curriculares.

Simultdneamente con el desarrollo de dicha preparacién y construccion de las bases
curriculares de cada Carrera se promovio un proceso inicial de capacitacion para la
formacion de formadores, que se desarrollé con un grupo seleccionado de docentes,
caracterizados por su liderazgo en la promocién de las mejores practicas para el
desarrollo de la ensefianza, aprendizaje y evaluacion; quienes imbuidos en las
nuevas concepciones de la formacién por competencias, en un proceso también de
formacion participativa, serian los encargados de multiplicar a nivel de Carrera, las
esencias para asumir las bases para una adecuada implementacién de los nuevos
curriculos a nivel de cada una de las Disciplinas y Asignaturas.

Como resultado del trabajo de estos grupos en una primera etapa se identificaron las
principales competencias genéricas ¢ transversales que acorde con la Vision y la
Misién de la UEB deben caracterizar los perfiles de los futuros profesionales de las
Carreras en las que se implementé el Proyecto de Reforma y que responden a las
Facultades de: Educacion, Ciencias Agropecuarias, Administracion, Ciencias de la
Salud y Jurisprudencia.

En una primera etapa se identificaron un total de 24 competencias genéricas que a
su vez fueron evaluadas por los participantes en el Taller de acuerdo a su
importancia a partir de una valoracién en cuatro niveles:

1 = Nada importante 2 = Poco importante 3 = Bastante importante 4 = Muy
importante



Como conclusién de esta fase se obtuvieron los siguientes resultados:

Valoraci
: on
N© Competencia promedi
0
1 | Capacidad de comunicacién oral y escrita. 4,00
2 | Capacidad para resolver problemas y tomar decisiones. 3,83
3 | Responsabilidad social con compromiso ciudadano y ético. 3,70
Habilidades interpersonales e intrapersonales. (Inteligencia
4 ) 3,70
Emocional)
5 Capacidad de aprender y actualizarse (abstraccion, analisis, 369
sintesis) '
6 | Capacidad de investigacion. 3,563
7 Capacidad para generar nuevas ideas (Creatividad e 350
Innovacion) '
8 | Habilidad para trabajar en forma autonoma. 3,50
Capacidad para asumir la Calidad en términos de Eficiencia,
9 | Eficacia, Efectividad, Excelencia, Transparencia, 3,50
Competitividad, Profesionalidad.
10 | Compromiso con su medio social. 3,40
11 | Compromiso con la preservacion del medio ambiente. 3,40
12 | Capacidad de trabajo en equipo, y solucién de conflictos. 3,33
13 | Iniciativa y espiritu emprendedor. 3,33
14 | Liderazgo. 3,33
15 | Valoracién y respeto por la diversidad y multiculturalidad. 3,27
16 | Capacidad de aplicar conocimientos en la practica. 3,25
17 | Capacidad para organizar y planificar el tiempo. 3,18
18 | Actitud humanista. 3,08
19 | Habilidades en el uso de las TICs 3,00
20 | Capacidad critica y auto critica. 3,00
21 | Capacidad para trabajar en contextos internacionales. 3,00
22 | Capacidad de comunicacion en segundo idioma. 2,80
23 | Capacidad para actuar en nuevas situaciones. 2,75
24 | Habilidad para trabajar bajo presion 2,36

Como puede apreciarse se logré un alto grado de valoracion en la mayoria de las
competencias identificadas como consenso del trabajo; ya que el 87,5 % de las
mismas estuvo valorado como promedio por encima de la categoria Bastante
importante (3).

Dando continuidad a los procesos previstos en el Proyecto, después de identificadas
las competencias genéricas se llevo a cabo un intenso trabajo grupal participativo en
el que se alternaron sesiones de trabajo en pequefios grupos y plenarias, a partir de
los cuales se logré de acuerdo con la metodologia previamente establecida alcanzar
de forma consensuada una definicion para cada una de las competencias
identificadas, al propio tiempo junto a la definicion se procedié a determinar los
contenidos asociados con cada una de las competencias y finalmente se
establecieron los correspondientes resultados de aprendizaje, los que en un nivel de



incremento de complejidad deben ser alcanzados para poder considerar el logro de
la formacion de cada una de las competencias.

De tal manera se estructurd la derivacion de resultados de aprendizaje en tres
niveles de complejidad para cada una de las competencias genéricas. Los
resultados finales de esta labor se resumen en los cuadros que a continuacion se
insertan:



organizacional y en las formas de
trabajo en equipo y comprende las
implicaciones pedagdgicas y
organizacionales que las mismas

ofrecen para desarrollar nuevos
estlos de trabajo, generando
estrategias de trabajo grupales,

acorde con los avances tecnoldgicos
y aplicando las nuevas tecnologias
del trabajo en equipo, al proceso
cotidiano.

Conoce las condiciones adecuadas
para la aplicacion de las técnicas de
mediacion y define los &mbitos en los
cuales se debe intervenir
estratégicamente para un ejercicio
adecuado de un proceso de
mediacion de conflictos.

Capacidad
criticay auto
critica.

La critica, es el arte de
juzgar; una funcion social o
una operaciéon que es el
transporte de informacién a
través de un mecanismo
critico en conjuncion con las
cualidades de observacion,
de juicios de valor que
conlleva a emitir opiniones.
La autocritica, es la
capacidad que posee un
sujeto de apreciar el valor
real de sus actos, de sus
operaciones intelectuales y
del estado en que se
encuentra; la aptitud y
capacidad de aceptar su
condicion humana.

Descubre y supera las insuficiencias y
errores en todos los ambitos.

Acepta, respeta y tolera la
singularidad del colectivo social
propiciando un ambiente de empatia.
Es capaz de auto-valorarse y valorar
a los demas, participando en el
desarrollo social e intelectual,
mediante el aporte activo en la
sostenibilidad de las  nuevas
tendencias sociales.

Capacidad de
aplicar
conocimientos
en la préctica.

Es la capacidad de un saber
hacer, critico, sistematizado
y metodico sobre aspectos
socioeconomicos, culturales,
tecnolégicos los mismos
gue son llevados a la praxis

Posee un conocimiento
fundamentado y critico de la teoria
Valora, sistematiza y aplica métodos
de anadlisis tedricos y/o practicos.

Es capaz de llevar en forma eficiente
los conocimientos teodricos a la
practica.

Capacidad
pararesolver
problemas y

tomar
decisiones.

Habilidad para identificar
problemas y plantear
soluciones a partir de

diferentes alternativas,
contribuyendo con ello a la
adecuada y oportuna toma
de decisiones.

Analiza las causas del problema y
emite criterios del mismo.

Contribuye con sus ideas y acciones
para hallar posibles soluciones al
problema identificado.

Es capaz de asumir una
determinacion factible con miras a la




solucién de problemas.

Compromiso
con su medio
social

Asumir con responsabilidad
las obligaciones y derechos,
considerando el contexto
local, regional, nacional e
internacional en el ambito
social, laboral,
medioambiental y de los
derechos humanos.

1. Asume las obligaciones y ejerce sus
derechos, éticos y étnicos, locales,
regionales, nacionales e
internacionales.

2. Es capaz de conocer y valorar los
impactos que la actividad de las
organizaciones producen en el ambito
social, laboral, medioambiental y de
los derechos humanos.

3. Interactia socialmente con diferentes
actores de la comunidad para
favorecer los procesos de desarrollo
humano.

Capacidad de
comunicacion
en segundo
idioma

Medio a través del cual dos o
mas personas pueden
intercambiar ideas
conocimientos e informacion
en un proceso de
comunicacion. (En este caso
hemos considerado como
segundo idioma en la
formacion profesional al
idioma ingles por su caracter
universal)

1. Conocer la estructura gramatical y
vocabulario para comprender la
informacion en el idioma inglés.

2. Desarrollar las habilidades de hablar y
escribir en el idioma ingles

3. Escribe y dialoga en un segundo
idioma, tomando indistintamente los
contenidos de las disciplinas, durante
toda la formacion profesional.

. 1. Conoce los medios de comunicacion e
- Manejo adecuado de la . i
Habilidades en . : . informacion en contextos.
diversidad de tecnologias ! o
el uso de las ; 2. Selecciona 'y utiliza los recursos
logias d que proporcionan 6ai de la inf . I
Tecnologias de | . ) : tecnolégicos de la informacién y la
9 > informacion y herramientas SO
la Informacion para el procesoy canales comunicacion.
y la Y 3. Aplica las TICs en la produccion vy
U de comunicacion (oral , S -
Comunicacion. : o construccion de nuevos conocimientos y
escrita y audiovisual) .
en la solucién de problemas.
Capacidad -
P : Desarrollo de actividades - .
para asumir la ; 1. Interioriza los conceptos que involucran la
. que permitan alcanzar los ;
Calidad en - calidad para actuar de acuerdo al
. objetivos propuestos en el - -
términos de . : conocimiento adquirido.
. : menor tiempo posible, L
Eficiencia, o 2. Elabora proyectos para la solucion de
S optimizando los recursos, -
1 Eficacia, . problemas con creatividad en momentos
. superando los estandares .
0 Efectividad, de crisis.
: generales, al menor costo, . .
Excelencia, : : 3. Gerencia proyectos con estandares de
; visualizando todo el e CL -
Transparencia, proceso para su calidad: Eficacia, Eficiencia y Efectividad,
itivi : : : X ia, ia, itivi
Competitividad Excelencia, Transparencia, Competitividad
mejoramiento continuo con . :
, P y Profesionalidad.
Profesionalida fundamentos cientificos.
d.
1 Capacidad Comunicarse, adaptarse a | 1. Usa adecuadamente los conocimientos




para trabajar

en contextos

internacionale
S.

nuevos escenarios y
desempefarse en forma
competitiva para
relacionarse en contextos
internacionales con
procesos de cambio y
continuidad que presenta el
sistema internacional
contemporaneo.

mediante la facilidad de expresion y
comunicacion de la informacion en las
disposiciones socio cultural, econémico y
politico del contexto internacional.
Demuestra iniciativa y espiritu
emprendedor que permita adaptarse a
nuevos escenarios.

Ejecuta proyectos con equipos
interdisciplinarios, desarrollando
investigaciones cuantitativas y cualitativas,
manteniendo un ambiente favorable que le

Valoracion y

respeto por la

diversidad y

multiculturalid
ad.

Conocimiento,
comprension, tolerancia y
respeto por la existencia de
diferentes concepciones,
cosmovisiones de la
realidad natural, social y
del ser humano.

permita cumplir con los objetivos
propuestos.

Conoce la existencia de diferentes
conceptos, corrientes concepciones,

cosmovisiones de la realidad natural,
social y del ser humano.

Comprende y tolera la existencia de
diferentes conceptos, corrientes
concepciones, cosmovisiones de la
realidad natural, social y del ser humano
Valora y respeta los conceptos, corrientes
concepciones, cosmovisiones de la

realidad natural, social y del ser humano.

Responsabilid
ad social con
compromiso
ciudadano y
ético.

Responsabilidad
profesional y ciudadana
para actuar con honestidad
en el ejercicio de su labor
expresada en valores
éticos y morales,
comprometido con la
defensa de los principios
democraticos y
humanistas.

Adquiere concientemente
responsabilidades para el cumplimiento de
sus deberes y derechos como estudiante
universitario.

Asume y respeta con actitudes honestas y
comprometidas los principios democraticos
y humanistas de la sociedad y de su
cbdigo de ética profesional.

Demuestra en su formacion profesional
una alta responsabilidad con compromiso
ciudadano y ético.

Compromiso
con la
preservacion
del medio
ambiente.

Capacidad para asumir y
aplicar una vision del
desarrollo sostenible en el
ambito profesional.

Conoce y comprende el impacto antropico
sobre el medio ambiente.

Comprende y defiende los principios de
preservacion del medio ambiente en el
ambito de su profesion.

Actia y aplica medidas tendientes a
garantizar resultados de calidad en su
profesion; de tal manera que no se ponga
en peligro la base ecoldgica de la que
dependen el desarrollo socio econémico y
la calidad de vida futuras.

Actitud
humanista.

Expresion conciente de
actitudes que demuestran
sentimientos de
solidaridad, respeto y

Muestra capacidad y disposicion para
compartir conocimientos y recursos de
trabajo con todos sus compafieros.

Defiende en toda oportunidad acciones




defensa de los principios tendientes a la preservacion de los
democréticos y los derechos humanos y los principios
derechos humanos. democréticos.

3. Demuestra sentimientos de solidaridad;
respeto, defensa de los principios
democraticos y de los derechos humanos.

1. Sabe expresar las emaociones,
favoreciendo la confianza en si mismo,
Comprende como mejorar su calidad de

: vida y se muestra condicionado para
o Es la capacidad de . . .
Habilidades , e prevenir y sanar heridas emocionales.
: identificar, desarrollar, L
interpersonale . 2. Preparado para aprender a convivir en
orientar y confrontar - :
1 se L paz, asume responsabilidades, da y recibe
. inteligentemente nuestras
6 | intrapersonale . _ afecto, logrando alcanzar metas
: : emociones y sentimientos .
S. (Inteligencia B extraordinarias.
. en constante equilibrio con . .
Emocional) . 3. Dispuesto a resolver conflictos,
nuestras actitudes. :

demostrando capacidad para observar el

panorama emocional, promoviendo en el

colectivo la adquisicion de un sistema de
valores.

1. Conoce teorias Yy estrategias para
emprender y generar nuevos escenarios

: L de trabajo con autonomia en cualquier
- Es la capacidad individual J q
Habilidad para : contexto.
) para trabajar por cuenta L : : : )
1 trabajar en . — . 2. Disefia y sistematiza proyectos sociales:
propia. Condicion de quien, . . : >
7 forma . educativos, productivos, de inversion y
. para ciertas cosas, no
autonoma. ; otros fomentando valores.
depende de nadie ) :

3. Desarrolla, aplica y lidera proyectos
sociales: educativos, productivos y de
inversion amparados en el campo legal.

1. Conoce teorias organizacionales y de
proyectos favoreciendo la
comunicacion, el respeto y la préactica
de valores

Capacidad Es la capacidad individual 2. Organiza y sistematiza el tiempo para el
1 | paraorganizar para ser organizado, ejercicio de la profesion, fomentando la
8 | y planificar el sistematizar y optimizar el comunicacion y un clima organizacional
tiempo. tiempo 3. Disefia y aplica cronogramas de
actividades optimizando el tiempo
acorde a las necesidades laborales del
contexto, considerando los valores
humanos.
Capacidad de . 1. Conoce y procesa la informacion en
Es la capacidad de o ; L
aprender y o . funcion de una apropiada actualizacion
: interiorizar, abstraer, sintetizar . -
1 actualizarse , y profundiza los conocimientos.
S y reflexionar sobre la . .
9 | (abstraccion, 2. Conoce métodos, técnicas y procesos

analisis,
sintesis)

informacion de manera
autébnoma

para organizar e interiorizar la
informacion que serd el fundamento




cientifico para elevar el desempefio
profesional.

Pone en practica teorias, fines vy
principios de manera organizada y

actualizada para consolidar un
rendimiento elevado en el sistema
laboral.

Es el conjunto de habilidades,
capacidades, conductas,
principios y valores que

Posee habilidades y destrezas que lo
capacitan para asumir y desarrollar

Capacidad contribuyen al desarrollo procesos de transferencia tecnolégica.

o, | paragenerar cognitivo, cognoscitivo y Posee habilidades y destrezas que lo
o | nuevas ideas metacognitivo de las capacitan para asumir y desarrollar
(Creatividad e | personas, para la solucién de procesos de innovacion tecnoldgica.

Innovacion) problemas. (Pensamiento Posee habilidades y destrezas que lo
divergente), (Diversidad de capacitan para asumir y desarrollar
cultura). procesos de creacion y diseminacion de
nuevas tecnologias.
Posee capacidad para  adquirir
conocimientos tedricos y otros recursos
de desarrollo personal, para acceder a
documentacion actualizada acorde al
avance tecnoldgico y para participar en
circulos de calidad.
Es la capacidad de generar Sintetiza y analiza los conocimientos
5 Iniciativa y nuevas ideas, propuestas, tedricos y es capaz de desarrollar
1 espiritu iniciar y/o ejecutar actividades propuestas metodologicas, intercambia
emprendedor. inéditas en el ambito experiencias y analiza y valida
profesional resultados en escenarios diversos.
Promueve nuevas propuestas Yy
actividades en el ambito de trabajo y/o
profesional. Crea nuevos escenarios y
propicia modelos innovadores
buscando resultados exitosos en
diferentes contextos
Posee conocimientos teoricos,
adaptables a su ambito de trabajo, asi
como auto motivaciébn e interés por
ejercer impacto positivo en el grupo que
: dirige y una buena autoestima.
Capacidad de proponer, I b idad  d
mediar y ejecutar alternativas Desarr_o a buena  capaciaa N
5 _ de desarrollo organizacional, comunicacion y para motivar, conseguir
Liderazgo. L metas prefijadas tomando la iniciativa
2 con propuestas e iniciativas,

gue despiertan interés en el
grupo que dirige

frente a nuevas situaciones

Realiza actividades modelo y de
impacto grupal, desarrollando
habilidades sociales utiles para obtener
la respuesta deseada de los demas;
tales como empatia, saber escuchar,
hacerse escuchar oportunidad para las




intervenciones, flexibilidad y firmeza
segun las situaciones

1. Adquiere conocimientos a través de la
investigacion, de la participacion en
trabajos grupales y el acceso a la
documentacion a partir de fuentes

. Capacidad de aplicar diversas.
Capacidad L i ; : o
conocimientos, habilidadesy | 2. Organiza, analiza y sintetiza los
2 | paraactuar en : = L : . .
3 nuevas actitudes en el desempeiio conocimientos y materiales disponibles
S s profesional frente a nuevos desarrollando metodologias para su
’ escenarios aplicacion.

3. Aplica los conocimientos y
metodologias desarrolladas, adaptando
los elementos a la solucion de
situaciones nuevas.

1. Adquiere conocimientos a través de la
investigaciéon, de la participacion en
trabajos grupales y el acceso a la
documentacién a partir de fuentes

Predisposicion para aceptar SNVEIETES:
condi?:iones e>r<3i entes En 2. Desarrolla actividades para solucionar
Habilidad para L 9§ problemas con criterio personal que
2 . . ambitos de trabajo donde L g
trabajar bajo . resultan de aplicacion practica liderando
4 existan procesos de

presion grupos de trabajo con alta
responsabilidad en los resultados

3. Sintetiza y analiza los conocimientos
teoricos y desarrolla metodologias para
aplicar a situaciones de alta exigencia
tomando en cuenta tiempos vy

resultados.

evaluacion y altos niveles de
exigencia de resultados

A tenor de estas definiciones el trabajo se ha continuado a nivel de Carreras con la
determinacion bajo semejantes alternativas metodolégicas de las competencias
especificas para cada una de las profesiones, con el propésito de integrarlas en la
estructuracion de nuevas propuestas curriculares que se pretenden aplicar durante
el curso 2007 — 2008.

Un analisis mas detallado a partir de las propuestas de competencias genéricas 6
transversales que a partir de este Proyecto se logran, nos muestran un alto grado de
comprension a cerca de las principales areas de conocimiento, esferas de actuacion
y valores sociales que deben caracterizar el perfil que actualmente demanda la
formacion de profesionales en nuestra region.




No escapan en la perspectiva lograda como resultado parcial de este Proyecto, la
necesidad de profundizar en una formacion cientifica, tecnologica y humanista;
comprometida con el logro de los avances que requiere nuestra Region y cuyos
fundamentos pueden crear las bases para una verdadera integracion del quehacer
de nuestras Universidades en el propdsito de responder a las exigencias siempre
crecientes en el desarrollo de la sociedad y de asegurar la materializacion de un
mundo mejor para todos en nuestra gran Patria Latinoamericana.

A ello puede contribuir sin lugar a dudas la implementacion de un enfoque de
formacion por competencias, como base para las transformaciones curriculares que
necesitan ser aplicadas en las Universidades; urgidas de una sistematica elevacion
de la pertinencia y calidad en su principal area de labor, la formacion de los futuros
profesionales.

Viabilidad para la introduccion de algunas premisas del Enfoque de Formacion
por Competencias en el perfeccionamiento de la formacion de profesionales en
las Universidades Cubanas.

El téermino Competencias resulta sin lugar a dudas controvertido como hemos venido
insistiendo; debido a las bases de su surgimiento, las aplicaciones que se le dan en
el mundo empresarial y sus implicaciones en el orden conceptual, metodolégico y
técnico, lo que lleva a no pocos estudiosos y a muchos directivos universitarios a
encarar con cautela las directrices para su adecuada implementacion en nuestros
dias.

Las Universidades Cubanas, inmersas desde hace ya décadas en una sistematica
transformacion y perfeccionamiento de la formacién de profesionales, tendiente a la
elevacion constante de la calidad de estos procesos, labor reconocida incluso
internacionalmente; acumulan significativas experiencias, sin embargo, para algunos
gue las desconocen a profundidad pudiera parecer quedan a la zaga de las
tendencias mas actuales.

Un analisis riguroso de los avances alcanzados hasta la fecha en la Universidad
Cubana, muestra todo lo contrario y es el proposito en esta parte del trabajo el
fundamentar esta afirmacion y al propio tiempo profundizar en algunos de los
términos de nuestra vision curricular, que deben continuar perfeccionandose como
es el caso de las denominadas “Estrategias Curriculares”, en una propuesta que
parte de algunas de las premisas en las que se basa el enfoque de Formacion por
Competencias.

Acerca del Concepto de Competencias.

El concepto de Competencias tal y como hemos analizado con anterioridad, surge
esencialmente en relacibn con los procesos productivos en las empresas,
particularmente en el campo tecnoldgico, donde el desarrollo del conocimiento ha
sido muy acelerado; trayendo como consecuencia la necesidad de capacitar de
manera continua al personal, independientemente del titulo, diploma o experiencia
laboral previos, es asociado basicamente con una visibn de “competitividad”
determinada por las realidades del mundo empresarial en la actualidad.



Tal acepcion del término, aleja al enfoque de formacién por competencias de la
verdadera dimension que otorga la Universidad Cubana al concepto de Formacion
Profesional, de ahi que en su adecuacion a las esencias de nuestros propdsitos
formativos, conviene resaltar la idea de la necesidad de una formaciéon que sea
capaz de distinguir la vision de una formacion “competente” que niegue en su
esencia la idea de propiciar capacidades para avanzar en el mundo del mercado
laboral y la competencia, sin otra motivacion que el éxito personal y desligado
totalmente de un compromiso ciudadano, humanista y solidario.

En consonancia con estas ideas se reafirma la vision de la formacion de
profesionales “competentes” en la que deberd primar la imagen de un profesional
gue..."posee capacidades para realizar acciones, construir y reconstruir el
conocimiento en diferentes circunstancias, capaz resolver problemas en diferentes
contextos, caracterizado por ser proactivo y creativo en funcién de transformar la
realidad y que actie en consonancia con los requerimientos de su tiempo”.

Como pudiéramos deducir a partir de estos conceptos el término competencias
puede ser sin lugar a dudas interpretado en conformidad con la vision y los
propésitos de la formacion de los profesionales que se promueve actualmente para
la Educacion Superior Cubana.

Viabilidad del Enfoque de Formacion por Competencias.

Como ya hemos mencionado uno de los mayores consensos alcanzados hasta el
momento en nuestra Region esta asociado al trabajo que durante los ultimos afios
se viene realizando bajo el auspicio del Proyecto Tuning de la Comunidad Europea y
gue en los momentos actuales involucra a mas de 180 Universidades de 18 paises
de la Region.

En sus trabajos dirigidos a la identificacion de Competencias Genéricas y
Especificas relacionadas con 12 diferentes titulaciones entre las mas comunes en
Universidades latinoamericanas, tales como: Empresariales, Ciencias de la
Educacién, Geologia, Historia, Matematicas, Fisica, Quimica, Derecho, Ingenieria
Civil, Arquitectura, Geologia y Enfermeria; se ha logrado un alto grado de aceptacién
con relaciébn a la identificacion de las principales competencias genéricas o0
transversales que deben caracterizar a los profesionales en nuestra Region.

En lo que a las denominadas competencias genéricas 0 transversales se trata, para
nuestra adecuada comprension las identificamos como aquellas que... “se refieren
de manera directa a comportamientos laborales profesionales que responden a las
tendencias predominantes en la organizacion del trabajo contemporanea y que
debera poseer, imprescindiblemente, un graduado universitario para insertarse de
modo satisfactorio en el mundo del trabajo” 2.

Otra visibn de competencias genéricas propia en este caso de la Metodologia del
Proyecto Tuning las define como aquellas que... representan una combinacion
dindmica de atributos —con respecto al conocimiento y su aplicacion, a las actitudes
y a las responsabilidades— que describen los resultados del aprendizaje de un
determinado programa, o cdmo los estudiantes seran capaces de desenvolverse al
finalizar el proceso educativo y que son comunes a cualquier tipo de titulacion. *®



Como podemos apreciar en ambas formulaciones encontramos espacios comunes
gue nos acercan a una adecuada formulacion de las mismas.

Un analisis sucinto de algunas de las formulaciones a las que se arriba en la
actualidad, en los mas diversos procesos de trabajo para la identificacion de las
competencias genéricas, transversales 6 basicas profesionales, en los mas diversos
contextos, nos muestra un significativo grado de analogias en la formulacion de este
tipo de competencias, lo que nos pone en linea con el grado de comprension que se
tiene en la actualidad en relacion con este elemento rector en el enfoque curricular
por competencias.

Con tal propoésito a continuacion insertamos diferentes resultados de trabajos en la
identificacibn de competencias genéricas producidos en diferentes momentos y
contextos.

El primero de ellos que data del 2003, fue presentado en el resumen de los
resultados de la investigacion acerca del Andlisis de la Calidad de los Graduados de
1996 al 2000 por el CEPES UH de Cuba.

El segundo como resultado de la reunién del Proyecto Tuning para América Latina
en su reunién en Belo Horizonte Brasil en el 2005 ¥ y el tercero como resultado del
Proyecto de Reforma Curricular que desarrolla la Universidad Estatal Bolivar de

Guaranda, Ecuador desde el afio 2006.

MES. Cuba. CEPES
(2003)

Proyecto Tuning
A. Latina. (2005)

Univ. Estatal Bolivar de
Ecuador (2006)

el e

Expresion oral y
escrita, capacidad para
transferir y generalizar
la informacion.
Trabajar en equipo.
Utilizar las tecnologias
de informacion y
comunicacion.
Dominar un idioma
extranjero.
Aprendizaje
permanente desde
diversas fuentes.
Escuchar diferentes
criterios y articularlos
para la solucién de
problemas.

Habilidad para definir,
reconocer y solucionar
problemas.

Aptitudes de
pensamiento critico y
creatividad.

. Capacidad de abstraccion,

analisis y sintesis.

. Capacidad de aprender y

actualizarse

. Conocimientos sobre el

area de estudios y la
profesion.

. Capacidad para identificar

plantear y resolver
problemas.

. Capacidad critica y auto

critica.

. Capacidad de

investigacion.
Habilidades para buscar,
procesar y analizar
informacion.

. Capacidad de

comunicacion oral y
escrita.

. Capacidad de aplicar

conocimientos en la
practica.

. Capacidad de

comunicacion oral y
escrita.

. Capacidad critica y auto

critica.

. Capacidad de

investigacion.

. Capacidad de aprender y

actualizarse (abstraccion,
analisis, sintesis)

. Capacidad para resolver

problemas y tomar
decisiones.

. Capacidad de aplicar

conocimientos en la
practica.

. Capacidad para generar

nuevas ideas (Creatividad
e Innovacion)

Habilidad para trabajar en
forma auténoma.




9. Capacidad de
autonomia,
organizacion de su
propio trabajo y
autoevaluacion.

10. Dominio de los
fundamentos teoricos
béasicos de su
profesion.

11. Aptitudes de
autodesarrollo.

12. Adaptacion a
condiciones laborales
en contextos diversos.

13.Lograr el compromiso
activo de los demas
para desarrollar con
éxito sus objetivos de
trabajo.

14.Orientar, organizar y
controlar el trabajo de
otros.

15. Ser agentes de
cambio.

16. Cultura general integral
y politica.

17.Vision interdisciplinaria
global a corto y
mediano plazo.

18.Respeto al trabajo
propio y al de los
demas.

19.Honestidad.

20.Responsabilidad.

21.Compromiso social,
politico e institucional.

22.Motivacion hacia la
profesion.

10.Compromiso con su medio
socio- cultural

11.Valoracion y respeto por la
diversidad y
multiculturalidad.

12.Responsabilidad social y
compromiso ciudadano.

13.Compromiso con la
preservacion del medio
ambiente.

14.Compromiso ético.

15.Capacidad para tomar
decisiones.

16. Habilidades
interpersonales.

17.Capacidad de motivar y
conducir hacia metas
comunes.

18.Capacidad de trabajo en
equipo.

19. Capacidad para organizar
y planificar el tiempo.

20.Capacidad para actuar en
nuevas situaciones.

21.Capacidad de
comunicacion en segundo
idioma.

22.Habilidad para trabajar en
contextos internacionales.

23.Habilidades en el uso de
las tecnologias de la
informacion.

24.Capacidad para formular y
gestionar proyectos.

25.Capacidad creativa.

26.Compromiso con la
calidad.

27.Compromiso de motivar y
conducir hacia metas
comunes.

9. Compromiso con su medio
social

10. Valoracion y respeto por la
diversidad y
multiculturalidad.

11.Responsabilidad social
con compromiso
ciudadano y ético.

12.Compromiso con la
preservacion del medio
ambiente.

13.Habilidades
interpersonales,
intrapersonales e
Inteligencia Emocional.

14.Capacidad de trabajo en
equipo, y solucién de
conflictos.

15. Capacidad para organizar
y planificar el tiempo.

16.Capacidad para actuar en
nuevas situaciones.

17.Habilidad para trabajar
bajo presion

18. Iniciativa y espiritu
emprendedor

19.Liderazgo

20. Actitud humanista

21.Capacidad de
comunicacion en segundo
idioma.

22.Habilidades en el uso de
las Tecnologias de la
Informacion y la
Comunicacion.

23.Capacidad para asumir la
Calidad en términos de
Eficiencia, Eficacia,
Efectividad, Excelencia,
Transparencia,
Competitividad, y
Profesionalidad.

24.Capacidad para trabajar
en contextos
internacionales.




Como quiera que en el avance hacia desempefios superiores en la formacion de
profesionales; la adecuada identificacion de estas competencias solo nos sitia en un
primer momento, unido a ello resulta indispensable lograr una correcta definicion de
lo que se pretende alcanzar a partir de cada competencia y de manera integral
precisar aquellos contenidos asociados al logro de ellas.

A continuacion se presenta a manera de ejemplo en relacion a lo sefalado
anteriormente, las conclusiones a las que se arribara a partir del trabajo
desarrollado, referido a una de las competencias identificadas como resultado del
Proyecto de Reforma Curricular que se ejecuta por la Universidad Estatal Bolivar de
Guaranda, Ecuador desde el afio 2006, ya anteriormente mencionado:

Competencia Definicion Contenido
Es la capacidad Expresion Oral: Expresion Libre,
individual para Expresioén Dirigida, Expresion
comunicar Creativa.
Capacidad de correctamente sus Lecturas Comprensivas:
comunicacion pensamientos, Formulacion de Oraciones Simples 'y

oral y escrita | sentimientos e ideas en | Compuestas, Estructura de Parrafos.
forma oral y escrita, en el Elaboracion de Articulos, Ensayos,
ambito académico y Editoriales, Crénicas, Resefias,
social Monografias, Informes, Etc.

Tales acciones resultan indispensables en el objetivo de poder implementar de
forma integral los procesos que faciliten la concrecién de tales propdsitos formativos.

Estrategias Curriculares

Desde hace ya algunos afios nuestro perfeccionamiento ha ido incorporando el
concepto de las estrategias curriculares con una visién integradora del proceso de
la formacion profesional.

Al respecto se define el concepto de estrategias curriculares (también denominadas
ejes transversales) como aquel que... “expresa una cualidad igualmente necesaria al
concebir el plan de estudio de una carrera universitaria, y estd relacionado con
aquellos objetivos generales que no es posible alcanzar, con el nivel de profundidad
y dominio requeridos, desde el contenido de una sola disciplina y demandan el
concurso adicional de las restantes” *°.

En la actualidad suman varias las estrategias que centralmente se han ido
conformando bajo esta vision y resulta ineludible que algunas otras en un futuro van
a surgir como resultado de la elevacion de las exigencias sociales para la formacion
de profesionales en nuestro contexto.

Las mas generalizadas en la actualidad se enumeran a continuacion:
1. Estrategia para la labor educativa de los estudiantes.

2. Estrategia de informatizacion, relacionada con el empleo de la computacion y las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones.



3. Estrategia para la comunicacién en idioma extranjero, fundamentalmente idioma
inglés.

4. Estrategia para el manejo adecuado de la informacion cientifico y técnica.

5. Estrategia para el dominio de los enfoques modernos de direccion.

6. Estrategia para la formacion econdmica.

7. Estrategia para la formacion pedagogica.

Sin lugar a dudas los procesos de acreditacion y evaluacion curricular que se
desarrollan en nuestro contexto en la actualidad, reflejan un alto grado de
asimilacion y perfeccionamiento de tales conceptos, las definiciones de tales
estrategias a nivel de Universidades y Carreras y la valoracion de los resultados que
alcanzan los estudiantes a partir de ellas lo confirman, mas a pesar de ello resultan
viables de valerse de nuevas ideas en su desarrollo.

Esta vision totalmente justificada en funcibn de nuestro sisteméatico
perfeccionamiento en la formacién de los profesionales, puede ser asumida desde el
enfoque de formacion por competencias, tomando como base consideraciones
semejantes a las que se aplican para las competencias genéricas 0 transversales.

Si tenemos en cuenta que practicamente todos los elementos que se valoran en
nuestras actuales estrategias curriculares, estan en consonancia con los propositos
formativos de determinadas competencias profesionales basicas o genéricas
anteriormente mencionadas; entonces para su implementacion y perfeccionamiento
resulta viable utilizar los principios que se promueven a partir del enfoque por
competencias y elevar con ello los resultados de nuestra labor formativa.

Para ello resultaria necesario concebir cada una de las estrategias a partir de su
Definicion, Contenido y de los Resultados de Aprendizaje que debemos lograr en
cada una de ellas.

En relacién con esto ya hemos adelantado en los parrafos anteriores las bases
relacionadas con los términos de definicion y contenidos asociados, a continuacion
nos referiremos con mayor detalle a otro de los aspectos considerados como
fundamentales que son los denominados resultados de aprendizaje.

Cada estrategia ademas de quedar definida convenientemente y precisados los
contenidos que a ella se asocian debe dejar puntualizados los resultados que deben
alcanzar los estudiantes en funcién de su dominio, a partir de objetivos de
aprendizaje concretos a lograr. Tales resultados de aprendizaje deben ser descritos
en tres niveles en los que se define un sistematico incremento de la complejidad en
Su expresion concreta.

En nuestro caso podrian quedar definidos tales resultados a partir de los niveles en
los que se estructuran nuestros curriculos: Basico, Pre profesional y Profesional o
indicAndose por afios académicos el nivel de resultado qué debe ser logrado en
cada uno.

De igual manera cada estrategia asi definida, debe identificar las disciplinas y/o
asignaturas concretas encargadas de implementar el logro de estos resultados en
cada uno de los afios.



Este ultimo elemento que se introduce confiere un nivel de compromiso mas alto de
las asignaturas y disciplinas designadas que aquel que en la actualidad se logra, ya
gue en ocasiones se aprecian exigencias un tanto fuera de contexto cuando nos
referimos a la implementacion de las estrategias curriculares.

Tales decisiones deben ser potestad de la Comision de Carrera a nivel de cada
Facultad, en andlisis y debate con todos sus componentes, lograndose un balance
de trabajo conveniente a nivel de cada afio y semestre, que tome en cuenta a su vez
las particularidades del contenido y los objetivos de aprendizaje propios de cada una
de las disciplinas y/o asignaturas.

Para ello resultaria recomendable el establecer como méaximo un total de tres (3)
estrategias a trabajar con objetivos concretos por asignatura.

A continuacién insertamos a manera de ejemplo los aspectos basicos de lo que
podria constituir una estrategia Curricular asociada con la capacidad de
comunicacién en un segundo idioma, tomando en consideracion las valoraciones
apuntadas anteriormente.

Estrategia Definicion Contenido R,i?)l:étr?c?i(;;ge
: . Lenguaje y 1. Conocer la estructura
'\élgd(l;%; t(;zl\sle; comunicaci()n:_ gramatica_l y
MAs personas Estruc_:tl_Jra gr_amatlcal vocabulario para
pueden del |d|omz_1 ingles. pompren_d'er la
intercambiar I_E)_(pre,5|_ones !nforma_cmn, en el
ideas |d|omat|cgs. idioma inglés.

: o Vocabulario. 2. Desarrollar
Capam_dad_olle qonoum@ptos € Traducciones. habilidades de
comgrr‘nl(jﬁmon 'S:]ogrgizgg gg Semé_mtica} (significado), compr_ender, ha_bl_ar y

S Semiologia (sistema de escribir en el idioma
s_egundo comunicacion. signos): ingles
eleime s(esgirfgcr)lsi’:j(:grrr?a Exp’res_ién oral y escrita. | 3. Escribir y dialogar en
en la formacion Tec_nlcas de Iectura,, Ingles, tomando de
profesional al velocidad y compresion. forma _preferente los
idioma ingles por Apre_r_lder y actuallgarse. cpnt_en_ldos de !as
Su caracter Habilidad d,e trabajar de d|SC|pI|nas propias
universal) for_ma autonoma y en reIaC|or_1,adas con la
equipo en idioma inglés formacion profesional.

Valoraciones acerca de los Créditos Académicos.

Entre las premisas fundamentales descritas con anterioridad para la implementacion
de una vision de desarrollo curricular basado en la formacion por competencias,
aparece en un importante lugar la adopcion de una distribucién del tiempo por
materias basada en Créditos Académicos.




La cuestion de los créditos académicos ha sido interpretada en la practica curricular
desde muy diversos puntos de vista, mas en su esencia la mayor parte de estas ha
estado vinculada a la factibilidad de: crear espacios para hacer equiparables las
intensidades de la formacion académica entre programas de diferentes instituciones,
la transferencia y movilidad estudiantil dentro del sistema de Educacion Superior, la
homologacion de estudios y la convalidacion de titulos obtenidos en el exterior, y el
ejercicio de las funciones de verificacion del cumplimiento de los estandares
minimos de calidad de los distintos programas académicos (acreditacion).

Tales propositos en ocasiones no se identifican entre la prioridades que debe
enfrentar nuestro sistema de Educacién Superior tomando en consideracion los fines
esenciales del mismo, sin embargo, en el contexto de nuestras realidades van
tomando espacios importantes algunas de las proposiciones en las que se basa esta
alternativa curricular, sobre todo en lo relacionado con la concepcién de una
formacion centrada en el estudiante.

La cuestion de los créditos académicos es vista en la actualidad desde diferentes
puntos de vista y el logro de consenso alrededor de las principales alternativas para
su implementacion, determinado por la diversidad de formas e indicadores que se
utilizan para definirlos y los intereses que se promueven en diferentes paises;
provoca que en la inmensa mayoria de los casos no se haya podido establecer
normas que puedan ser aceptables de manera universal.

Entre los propositos fundamentales que impulsan la adopcion de los créditos
académicos por las Instituciones de Educacion Superior; han primado
fundamentalmente:

e Facilitar el andlisis y comparacién de la informacion curricular.

e Facilitar la movilidad y el intercambio, la transferencia de los estudiantes y la
homologacion de los cursos.

e Facilitar la transparencia y acreditacién de los procesos educativos.

Tales objetivos han encontrado vias para su implementacion a lo interno, en paises
de mayor desarrollo tales como Australia, Espafia, Estados Unidos de Norteamérica,
Inglaterra, entre otros y una de las proyecciones de mayor alcance que en la
actualidad se promueve, con vistas a lograr una integracion regional en ese sentido,
es aquella que se desarrolla en la actualidad por parte de los paises de la Unidn
Europea, en respuesta a los acuerdos derivados de la Declaracién de Bologna ®® y
los procesos de reforma educacional que en tal sentido se promueven por la
mayoria de los paises integrantes de este bloque.

En nuestra Region, al influjo de la convocatoria del Proyecto Tuning para América
Latina; se ha estudiado la cuestion de los créditos académicos y como se presenta
esta problemética, a nivel de nuestros paises.

En los anexos 1 y 2 se presentan de forma resumida algunas consideraciones en
funcién de los criterios que fueron recogidos entre 16 paises participantes en la
reunion de este proyecto celebrada en San José de Costa Rica en el afio 2006 @7



Entre las principales conclusiones de este estudio se destacan:

e En general en los paises latinoamericanos no existen sistemas de créditos
aplicables a toda la nacion.

e En la mayoria de los casos la cuantificacion que se hace a partir de los créditos
académicos se realiza en funcién del total de horas/clase.

e En general en las Universidades latinoamericanas 1 crédito equivale a 1 hora
clase durante 16 semanas en un semestre y de cada hora se estima se derivan 2
horas de trabajo independiente del estudiante.

e De los datos aportados se aprecia una gran variabilidad en las concepciones
acerca de la carga horaria en clases y la carga total de trabajo, oscilando la
primera entre 13,5 — 24 por semana y la carga total de actividades desde 30
hasta 45 semanales.

A partir de estos resultados es evidente que, seria sumamente dificil poder encontrar
denominadores comunes en nuestra region para entender e implementar un Sistema
de Creéditos Académicos generalizado, incluso a nivel de pais.

Esta problematica real es dependiente de infinidad de factores, pero principalmente
de la vision curricular con que se elaboran los programas de estudio y mas hacia lo
interno, desde el punto de vista del modelo pedagogico que se asume en cada lugar;
de lo que puede derivarse que los propoésitos fundamentales enunciados
anteriormente resultan a corto plazo poco viables.

Sin embargo, la cuestion de los Créditos Académicos, no solo tiene las aristas
anteriormente sefialadas desde el punto de vista de sus propoésitos fundamentales.
Visto desde otra perspectiva, podriamos afirmar que un Sistema de Créditos
Académicos, puede en gran medida contribuir entre otros aspectos a:

e Promover el cambio institucional hacia formas de trabajo que refuercen la
pertinencia y calidad de la formacion.

e Estimular la adopcion de formas alternativas de organizacion académica,
pedagodgica y administrativa.

e Promover la flexibilidad curricular, estableciendo proporciones electivas.

e Fomentar la autonomia del estudiante, en funcion de sus intereses y
motivaciones.

e Fomentar el acceso hacia nuevas formas y espacios para el aprendizaje.

e Facilitar la organizacion de las obligaciones de los estudiantes durante cada
periodo lectivo.

En su esencia se plantea que el crédito es: una unidad de medida del trabajo
académico que requiere el estudiante para lograr determinados objetivos en su
formacion, o dicho de otra manera, el tiempo que un estudiante promedio debe
dedicar en una asignatura para obtener determinados logros académicos.

Su expresion puede basarse en diferentes parametros, pero fundamentalmente se
explica como el volumen de trabajo total del alumno, expresado en horas, que
incluye tanto las clases, tedricas o practicas, como el esfuerzo dedicado al estudio y
en algunos casos se considera incluso el tiempo dedicado a la preparacion y
realizacion de examenes.



Es aqui donde reside esencialmente la vision que mayor importancia debe
atribuirsele a la adopcion de un Sistema de Créditos Académicos; cuando
apreciamos que bajo esta perspectiva estamos poniendo en un primer plano al
trabajo que debe desarrollar el estudiante para el logro de determinados
aprendizajes, punto de vista que nos coloca en consonancia con una formacion
centrada en el estudiante, contrario a la alternativa generalizada que se promueve
en la actualidad al estructurar los programas de estudio y en concreto las
asignaturas, en funcién del nimero de horas dedicadas a las clases en la mayoria
de nuestros paises.

Estructurar los programas de estudio en funcion de las horas/clase, mantiene una
perspectiva que como modelo pedagdgico se asocia con el trabajo que hace el
profesor, como aspecto determinante en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Por ejemplo en nuestro pais para la nueva versién de los planes de estudio y
programas (D), partiendo de la forma de estudios a dedicacion completa, se
establece como norma la siguiente:

Las horas de clases por semana deberan disminuir desde los primeros afios hasta
los afios superiores: 26 horas semanales como maximo en los tres primeros afios y
20 en los restantes 9.

Tomando como punto de partida esta indicacion podemos calcular con base a
carreras de 5 afios de duracion un total de 3520 horas de clase, lo cual nos sitlla en
el promedio de las valoraciones que se hacen para los paises de la Region que
toman las horas/clase como indicador de base curricular.

La norma para calcular cualquier indicador en relacién con la esencia que estamos
asumiendo debe estar determinada por el nimero de horas de trabajo académico
gue puede un estudiante desarrollar como promedio semanal.

Las valoraciones mas generalizadas en tal sentido colocan este valor en el entorno
de 40 a 48 horas de trabajo académico semanal.

Esto nos sitia en un valor aproximado para 5 afios de estudio de un total de 8800
horas de trabajo total, lo que indica que un estudiante de cursos a dedicacién
completa tendria en estos nuevos planes de estudio la posibilidad de dedicar unas
5280 de trabajo independiente o sea un promedio de 1,5 horas de trabajo
independiente por cada hora de clase que recibe semanalmente, incluyendo el
tiempo dedicado a la preparacion para los examenes.

Esta norma de trabajo podria parecernos adecuada, o al menos se encuentra dentro
de la media general que se aprecia en las valoraciones a partir de las mas diversas
alternativas de disefio curricular; sin embargo no permite poner en el centro del
proceso al estudiante. Los profesores continuaran pensando en qué cosas hacer
durante esas horas/clase que se les asigna para que los estudiantes “aprendan”; tal
cual como si ese proceso fuese exclusivo para un adecuado aprendizaje.



Cuan diferente podria resultar en nuestra practica pedagogica; si en vez de recibir
como indicacibn un numero (cada vez mas reducido) de horas para el trabajo
conjunto con los alumnos, la propuesta fuese un volumen total de horas de trabajo
académico que debera rendir el estudiante en cada asignatura para completar
aprendizajes bien concretos y especificados que se traducen en conocimientos
habilidades, actitudes y valores.

En esas circunstancias, tendria el profesor, primero que ponerse en el lugar del
estudiante, y por lo tanto pensar... ¢como podrian alcanzar los logros
académicos propuestos los estudiantes; con el volumen de tiempo asignado, a
partir de unos objetivos y contenidos especificados en el programa, contando
con el apoyo del profesor y de sus compaieros de clase, con los textos y
materiales complementarios disponibles, las tecnologias y medios de
comunicacion a su alcance?

Légicamente, las respuestas que en este caso pudiera dar el profesor, serian sin
lugar a dudas bien diferentes, en el plano de las estrategias para el aprendizaje y de
los métodos y técnicas a utilizar en el proceso.

Y es ésta precisamente la forma que debemos promover y lograr que se convierta
en modo de actuar de nuestros profesores, si pretendemos lograr una mayor
eficiencia y efectividad en los aprendizajes de nuestros estudiantes y en
consonancia elevar la calidad y pertinencia de la formacion que deben alcanzar
nuestros futuros egresados.

De igual manera, bajo esta perspectiva de planeamiento académico, resultaria
mucho mas viable adoptar formas de organizacion para las actividades académicas
hacia lo interno en nuestras Facultades y Carreras, asi como enfoques en el orden
pedagogico novedosos, que tan dificiles nos resultan instrumentar en la actualidad
como resultado del inevitable “rechazo al cambio” que se encuentra en todo proceso
renovador.

Partiendo de estas premisas, por ejemplo, pudiéramos efectivamente racionalizar el
volumen (muchas veces desatinado) de materiales y textos complementarios que
proponemos en nuestros programas de estudio a nuestros estudiantes, y nos
exigiria pensar como lograr... un enfoque mas esencial de las disciplinas, centradas
en aquellos contenidos realmente fundamentales, que en calidad de invariantes,
permiten comprender su légica interna y apropiarse de esas esencias. 9

Para nuestro Sistema de Educacion Superior, por su caracter centralizado; no se
requiere implementar alternativas para facilitar la movilidad y el intercambio, la
transferencia de los estudiantes y la homologacion de los cursos, asi como la
transparencia y acreditacion de los procesos educativos; afortunadamente desde
hace muchos afios nuestra organizacion ha logrado estos objetivos que hoy se
convierten en aspiraciones de las Instituciones de Educacién Superior en muchos
paises. Sin embargo, las propuestas de perfeccionamiento que hoy promovemos
exigen una estrategia general en consonancia con sus propositos a largo plazo, para
lograr su alcance efectivo.



No existe necesidad de adoptar para ello un Sistema de Créditos Académicos como
parte de las propuestas de perfeccionamiento actual; simplemente la idea se
concreta en asumir definitivamente un cambio en el fondo de tiempo dedicado a las
Disciplinas y/o Asignaturas en vez de “horas/clase” por “horas de trabajo
académico del estudiante”, en nuestros Planes de Estudio

Es evidente que al pretender basar en este enfoque la estructura curricular de
nuestros Programas para la formacién, habran de surgir numerosas interrogantes
por parte de los docentes, una de las mas comunes que aparece con un trasfondo
controvertible se refiere a la idea de... ¢ COmo puede el profesor estimar el tiempo
gue requieren los estudiantes para alcanzar determinados logros académicos, si en
la practica cada uno tiene ritmos de aprendizajes diferentes?

Una adecuada respuesta a esta pregunta debe surgir de la idea de que los
profesores no estiman la cantidad de horas para su materia; esa cantidad de horas
en cualquiera de los enfoques curriculares existentes la recibe el profesor como un
“indicador”; ya sea en forma de horas clase o de horas de trabajo académico del
estudiante. La tarea del profesor ha de consistir en disefiar una estrategia para el
aprendizaje, ajustada a ese volumen de trabajo docente.

Por lo que correctamente planteada, tal incégnita ha sido respondida por otros que
nos han antecedido al transitar por estos caminos y solo tiene una logica
respuesta... “No hay otra solucion que buscar el punto medio, el equilibrio, tratando
de concretar lo que le costaria a la mayoria de ellos, al alumno tipo. Siempre habra
alumnos que lo haran en menos tiempo y a otros les costard mas. Cuando lo
hagamos por primera vez deberemos estar al tanto y valorar, después de su
desarrollo, si lo que habiamos Previsto ha sido el resultado, ajustando de nuevo
nuestro disefio a esa valoracion. %%

CONCLUSIONES

A manera de conclusiones insertamos a continuacién de forma resumida, algunas de
las ideas principales que hemos pretendido abordar en este trabajo.

e La formacion de profesionales “competentes”, caracterizados por poseer
capacidades para realizar acciones, construir y reconstruir el conocimiento en
diferentes circunstancias, resolver problemas en diferentes contextos, proactivos
y creativos capaces de transformar la realidad y actuar en consonancia con los
requerimientos de su tiempo; constituye una premisa indispensable en los
propésitos de alcanzar los niveles de desarrollo humano sustentable, que
requiere el futuro de los paises de nuestra Regidn.

e Los desafios que enfrentan las Universidades en América Latina, exigen de una
vision que nos aleje de las paradojas de una globalizaciébn neoliberal que
promueve la formacion de profesionales con capacidades para avanzar en el
mundo del mercado laboral y la competencia, sin otra motivaciéon que el éxito
personal, desligados totalmente de un compromiso ciudadano, humanista y
solidario.



El enfoque de formacion por competencias, aporta obviamente elementos
fundamentales en el logro de tales propdsitos, mas requiere sin lugar a dudas de
una consecuente interpretacion y adecuacion en funcion de las realidades que
hoy enfrentamos en el desafio supremo de construir un mundo mejor.

El perfeccionamiento de la formacion de nuestros profesionales requiere de un
sistematico proceso de renovaciéon que permita mantener la calidad y pertinencia
de la tarea principal impuesta a las Universidades Cubanas.

Las alternativas para el sistematico perfeccionamiento de la formacion de
nuestros futuros profesionales, deben continuar siendo estructuradas en base a
un sistema coherente, que responda a las exigencias siempre crecientes que
demanda el desarrollo de la sociedad, en consonancia con los principios
fundamentales que han sido reafirmados sistematicamente por los avances de
nuestra practica educativa.

Partiendo de estas premisas la idea de continuar asumiendo, acorde con las
crecientes exigencias de nuestra sociedad, los retos que hasta el momento han
implicado el desarrollo de las denominadas Estrategias Curriculares en los
curriculos de nuestras Carreras, resulta viable el valerse de algunas de las
premisas que se aplican en el enfoque de formacion por competencias en
relacion a las denominadas competencias genéricas, transversales 0
profesionales basicas, resultando una alternativa concreta las propuestas que en
el presente trabajo se plantean.

Fomentar la autonomia del estudiante, en funcion de sus intereses vy
motivaciones, debe constituir un propésito fundamental de nuestros proyectos
para la formacién de los profesionales; trasladar el centro del proceso de
ensefianza aprendizaje del profesor al estudiante y de la ensefianza hacia el
aprendizaje, solo podra lograrse si desde la propia concepcion de los proyectos
curriculares, toda la atencion esté centrada en el trabajo académico que los
estudiantes deben desarrollar para alcanzar los logros formativos que nos
proponemos.

En la implementacion de tales propdésitos, asumir las bases en las que se
sustenta el enfoque para la formacion por competencias; desde el punto de vista
de establecer como indicadores del tiempo dedicado para el aprendizaje,
tomando como base el volumen de trabajo académico del estudiante se convierte
en la actualidad en un imperativo para las concepciones del disefio curricular de
nuestros planes de estudio y programas.

Disefiar, planear, dirigir y evaluar de manera consecuente este trabajo
académico de los estudiantes, tiene que convertirse por tanto en la labor
fundamental de los profesores y como consecuencia de esta manera de hacer
las cosas, lograremos fomentar nuevas formas y espacios para el aprendizaje,
que convertirdn este proceso en un modo de actuar que habra de traducirse en
un incremento sustancial de la calidad y pertinencia de la formacion.



De utilizarse tales alternativas se veran favorecidos los procesos sustantivos en
la formacion de nuestros profesionales y con ello la elevacion de la calidad y
pertinencia de nuestra labor educativa.
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ANEXOS

Anexo Nol.

Respuestas a las preguntas formuladas a los representantes de los paises
participantes en la Reunién del Proyecto Tuning América Latina. San José de
Costa Rica. 2006.

¢Existe un sistema nacional de créditos en su pais?

Pais Respuesta
No existe un sistema de créditos a nivel nacional. En las Carreras de
Argentina | Ingenieria, se trabaja en un Sistema Argentino de Transferencia de
Créditos
Bolivia No existe un sistema nacional de créditos
Chile En el 2005 se inici6 el Proyecto para disefiar e implementar un
Sistema (SCT) en 25 Universidades chilenas.
Colombia Existe la obligacion de expresar en créditos académicos, el trabajo
gue deben complementar los estudiantes en un plan curricular.
. Existe un convenio para unificar la definicion de crédito firmado por
Costa Rica . . A .
las Universidades publicas del pais.
El Salvador | Si, Existe un sistema de unidades valorativas de caracter obligatorio.
Cuba Existe solo para la actividad de postgrado.
Ecuador Por el momento no existe un sistema. Si existe una definicion clara
de lo que esto significa.
No se habla de un sistema, pero si existe un consenso entre las
Guatemala : .
Universidades al respecto.
Honduras | No.
o La ley General de Educacion lo establece pero hasta el momento no
Mexico .
se ha establecido.
. No existe un sistema nacional. Sin embargo la mayoria de las
Nicaragua : . : . . 1
Universidades se rigen por el sistema de créditos.
. No existe un sistema nacional. Sin embargo la mayoria de las
Panama . . - . . 4
Universidades se rigen por el sistema de créditos
Peru No existe un sistema nacional.
Existe un régimen de créditos aprobado para las carreras de
Uruguay pregrado y grado en la Universidad de la republica, que reane un
90% de la matricula Universitaria.
Existe un sistema aprobado por el Consejo Nacional de
Venezuela | Universidades, aunque existen criterios diversos de cuantificacion de

los créditos.




Anexo No. 2

¢En qué consiste el crédito como unidad de medida?

Equivalenci
Pais Respuesta aen 5 afos
de estudio
Argentina 1 crédito = 25 y 30 horas de estudio (60 créditos por | 7500 — 9000
9 afno). Titulaciones 300 creditos horas totales
- Una gran diversidad pero en general reflejan la carga
Bolivia . . . . : -
horaria en teoria, practicas y tiempo de estudio
Chile 1 crédito = 1 hora cronoldgica de (45 minutos) -
1 crédito = 48 horas de trabajo académico del
Colombia | estudiante, incluye todo tipo de actividades excepto las | 7200 — 8160
evaluaciones finales. Las titulaciones exigen entre 150 y | horas totales
170 créditos excepto medicina (240 créditos)
1 crédito = 3 horas de trabajo del estudiante durante 15
semanas, aplicadas a una actividad supervisada,
. " 8100
Costa Rica | evaluada y aprobada por el profesor. Carga maxima de horas totales
18 créditos por ciclo de 15 semanas. Titulaciones 150-
160 creditos.
Solo en Postgrado 1 crédito = 48 horas de trabajo del
Cuba : -
estudiante.
1 crédito = 16 horas de clase; los otros componentes se 3840 — 4800
Ecuador | definen especificamente. Titulaciones 240 — 300
o horas clase
créditos
El 1 crédito = 20 horas de clase frente aun profesor. 3280
Salvador | Titulaciones de 5 afios con minimo 164 créditos horas clase
1 crédito = 15 horas de trabajo presencial y 45 horas en
; : L 3375
Guatemala | general de trabajo del estudiante. Créditos por Carrera
. horas clase
225 como promedio.
1 crédito = 1 hora de trabajo con el docente mas 2
horas de trabajo independiente. Para talleres,
o ! : : 7680
Honduras | seminarios, laboratorios y trabajos de campo equivale a horas totales
3 horas de actividades. Titulaciones de 4-6 afios
equivalen a 160 créditos o mas.
1 crédito = 16 horas por semana y semestre de
o . S . . 4800
México actividades de aprendizaje. Titulaciones equivalen a 300
" horas clase
créditos.
Nicaragua 1 crédito = 15 horas de clase ya sean tedricas o 3000 — 3300
9 practicas. Titulaciones entre 200 y 220 créditos horas clase
1 crédito = 1 hora se clase o seminario por periodos de
. : 2700- 3225
Panama | 15-16 semanas. 2-3 horas en el caso de los laboratorios horas clase
o practicas. Titulaciones de 4-5 afios (180- 215 créditos)
Se adecuan en horas de clases y practicas en periodos
Peru de 17 semanas las titulaciones alcanzan como minimo -
10 periodos y un examen de grado o Tesis.
Uruguay | 1 crédito = 15 horas de trabajo del estudiante. Por afio 6000 — 6750




80-90 créditos. Titulaciones de 5 6 mas afios (400-450
créditos)

horas totales

Venezuela

1 crédito = 1 hora tedrica 6 de 1-3 horas en otras formas
en periodos de 15 semanas.




