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Resumen:

A pesar de los estudios que se han realizado sobre el campo de la sociometria,
estas investigaciones no estuvieron orientadas a encontrar o determinar por qué
los deportistas admiran o rechazan a sus companeros, en qué criterios se basan
para elegir a sus lideres, cuales aspectos de la personalidad pueden influir sobre
la posicion social. Se desconoce cuales son los indicadores que determinan esta
aceptacién o rechazo, son multiples las cualidades positivas y negativas que
pueden encontrarse en la base de este fendmeno. Es por ello que los autores,
desean realizar un acercamiento a esta tematica. No se pretende abarcar todos
los componentes psicoreguladores que pudieran constituir potencialmente
indicadores sélo nos concretaremos a los aspectos relacionados con los motivos,
la claridad de objetivos y las cualidades de voluntad, que como se sabe, son parte
del mecanismo motivacional, asi como al rendimiento fisico de los jugadores.
Para ello fue seleccionada una muestra representativa de los deportistas de futbol
masculino de la EIDE “Luis Augusto Turcios Lima”. Se utilizaron siete
instrumentos de diagnéstico en este trabajo - Test de valoracion de grupo (TVG),
encuesta de criterios, Test de los 10 deseos, composicion de motivos, entrevista
de claridad de objetivos, Test de valoracion de las cualidades volitivas (TVCV),
Test pedagogico nacional (TPN) - que permite determinar la influencia sobre la
ESI; como procedimiento estadistico se utilizd el coeficiente de correlacion

Pearson del programa computarizado Excel sobre plataforma de Windows.



Los resultados sefalan las causas de la posicidon social de cada deportista para
con su equipo, las aspiraciones fundamentales en la vida de cada uno, los tipos
de motivos hacia el deporte, la claridad de objetivos que posean como sus propias
metas conscientemente establecidas y el rendimiento fisico alcanzado hasta el
momento, asi como la vinculacion de estos aspectos con la ESI, lo cual da
respuesta a la pregunta cientifica planteada. En las recomendaciones se propone
incorporar en el andlisis otros aspectos de la personalidad y aplicar esta

investigacion en otros deportes y categorias

El proceso de preparacion de los equipos deportivos posee varios componentes, que
van desde la formacion fisica, técnica, tactica y tedrica, como el desarrollo de aquellos
aspectos psicologicos que permiten regular las acciones en estas etapas. En la
actualidad no se comprende al entrenamiento deportivo sin el trabajo constante de
caracter psicologico y esta esfera presenta variaciones en cuanto a la jerarquizacion

de sus componentes atendiendo al tipo de deporte de que se trate.

Los deportes de cooperacién y oposicién, donde el resultado de las acciones surge
como producto de la integracion de los esfuerzos de numerosos deportistas en el
terreno, presentan caracteristicas peculiares de orden psicolégico, que exigen de
entrenadores y especialistas en general trazar objetivos de trabajo concretos en cada

etapa del macrociclo, a fin de ir cumpliendo de forma paulatina, las metas propuestas.

Concretamente en el futbol, donde la interaccion de los jugadores decide el resultado
del partido, toman mayor relevancia los aspectos psicosociales, que determinan que el
equipo sea solo una suma de deportistas o un colectivo identificado con sus objetivos
y aspiraciones y que luchen como un solo hombre para alcanzar la victoria. Dentro de
estos aspectos mencionados encontramos a la estructura social interna, parte
integrante de la cohesién, como un aspecto relevante. Dicha estructura determina el
caracter de las relaciones interpersonales de los jugadores, nos informa sobre los mas
admirados en el equipo, aquellos que son rechazados y los deportistas que se
encuentran valorados como medio por todos. En este sentido, son numerosas las
investigaciones realizadas para determinar esta estructura interna en colectivos de

deportes con balones.



Pero cuando conocemos las caracteristicas que presenta la estructura social interna
de un equipo, desconocemos al mismo tiempo las causas de los por qué unos
jugadores son admirados y se convierten en lideres del mismo, mientras que otros son
apartados de las actividades del grupo, no se desea comunmente entrenar con ellos e
inclusive, especialmente en equipos escolares, llega a no pasarsele el balén cuando
estan situados convenientemente dentro del terreno y pudieran desde su posicion

anotar un gol.

El conocer cuales son los indicadores por los cuales los deportistas de un equipo
determinado admiran o rechazan a sus compaferos posee una importancia
metodologica esencial. Le permite al entrenador analizar los criterios de sus jugadores
con relacion a esta esfera de la actividad, pueden incorporar tareas en el
entrenamiento diario que permita la erradicacion de los errores de conducta que
manifiestan aquellos deportistas rechazados, se le facilita favorecer las actitudes
positivas que mas admiran los miembros de su equipo en sus comparieros y por ende,
es capaz de llevar a cabo un trabajo especifico dirigido a desarrollar la cohesion grupal
en sus jugadores, aspecto éste imprescindible para el logro de buenos resultados

competitivos.

Como puede observarse sobre este tema no existe bibliografia especializada que lo
aborde especificamente. Pero en el proceso que impulsa al hombre a realizar una
accion determinada, que ha sido motivo de preocupacion hasta la fecha se encuentran
varios autores que han expuesto sus criterios acerca de este comportamiento
motivacional. Se puede encontrar a: McClelland (1955), J.S. Brown (1961), Atkinson
(1964, 1966), K. B. Madsen (1969, 1980), Bourne y Ekstran (1973), Heckhausen
(1980). Desarrollan algunas teorias sobre la motivacion McClelland (1953) y Herzberg
(1959). En estudios mas recientes con el fin de conocer las leyes que rigen la actividad
humana se tiene los trabajos de M. V. Mankeliunas (1996), C. V. de Posada (1996) y
M. C. de Santamaria (1996).

Entre otros autores que estudiaron la fuente de toda actividad humana: la necesidad, y
como este estado de insatisfaccion genera una motivacion interior por ella que busca
su solucién en la actividad podemos mencionar a: S. L. Rubinshtein (1960), A. N.
Leontiev (1960), P. A. Rudik (1974), A. Ts. Puni (1976), A. V. Petrovski (1984), A. F.
Dorta (1984), G. D. Gorbunov (1988). R. Weiberg (1996). D. Gould (1996), N. Sainz de
la Torre (2003), Z. Bello (2003) y J. C. Casales (2003). Ademas se ha profundizado en



lo concerniente al proceso volitivo, sobre ello escribio: P. A. Rudik (1974), A. F. Dorta
(1984) y A. V. Rodionov (1988).

Cuando se habla de lo complejo de las relaciones interpersonales y como esto propicia
una buena cohesién grupal, han realizado sus estudios al respecto: A. Ts. Puni (1976),
G. D. Gorbunov (1988), T. T. Dzhamgarov (1989) y V. I. Rumiantseva (1989). En la
literatura mas actualizada se puede encontrar a la autora N. Sainz de la Torre (2003)
que aborda en su libro “ La llave del éxito: preparacion psicoldgica para el triunfo
deportivo” los componentes de la regulacion del deportista de una forma bastante

asequible y didactica, donde se encuentran los aspectos tratados en esta monografia.

Se desconoce cuales son los indicadores que determinan la aceptacion o el rechazo
de los deportistas por sus companeros. Es posible que los mismos difieran atendiendo
a la edad o al tipo de deporte dado. Son multiples las cualidades positivas y negativas
que pueden encontrarse en la base de este fendmeno. Es por ello que los autores, al
desear realizar un acercamiento a esta tematica, han seleccionado algunos
componentes de la regulacion de las acciones motrices de caracter inductor, probables
causas de admiracién o rechazo y que se encuentran vinculadas con el fenédmeno de
la motivacion del jugador por su deporte. Un deportista poco motivado por su
entrenamiento, que asiste a las competencias por obligacién y no posee objetivos
claros a alcanzar, puede no ser aceptado por todos. Un jugador que se manifieste
frecuentemente poco perseverante y decidido ante las tareas diarias y especialmente
durante un juego competitivo, no se ganara el aplauso de sus companeros. Por el
contrario, ante jugadores esforzados, con metas bien trazadas y que manifiestan gran
tenacidad en sus acciones durante el cumplimiento de sus tareas, es légico esperar
una mayor aceptacién por parte de los miembros del equipo. Por otra parte, se
considera oportuno tener en cuenta el rendimiento concreto que alcanzan los
miembros de la muestra seleccionada en las diferentes pruebas fisicas, pues la
calidad en el cumplimiento de éstas puede también ser un indicador de importancia
para el tema que nos ocupa. Los autores consideran importante elaborar la presente
monografia sobre la base de una investigacion realizada por los mismos sobre el
tema, ya que lo consideran como una fuente bibliografica que contribuira a ganar en
informacion acerca de cuales de los componentes anteriormente sefialados pueden
influir sobre la posicion de liderazgo. En segundo lugar le brindara al entrenador una
guia sobre la cual deba centrar su trabajo venidero, ademas de enfocar
minuciosamente las dificultades que enfrenta desde el punto de vista de aprovechar al

maximo el entrenamiento deportivo.



No se pretende abarcar todos los componentes psicoreguladores que pudieran
constituir potencialmente indicadores para la admiracibn o el rechazo de los
deportistas por parte de su equipo. Solo nos concretaremos a los aspectos
mencionados anteriormente, relacionados con los motivos, la claridad de objetivos y
las cualidades de voluntad, que como se sabe, son parte del mecanismo motivacional,

asi como al rendimiento fisico de los jugadores.

Desarrollo:

A pesar de los estudios que se han realizado sobre el campo de la sociometria, estas
investigaciones no estuvieron orientadas a encontrar o determinar por qué estos
deportistas admiran o rechazan a sus companeros, en qué criterios se basan para
elegir a sus lideres, cudles aspectos de la personalidad pueden influir sobre esta
posicion social. Los futbolistas de la categoria 13-14 afios han obtenido resultados
alentadores y poseen dentro del grupo deportistas que ostentan lugares determinantes

y son ejemplo a seguir por sus comparieros.

Los deportistas de este equipo tienen como objetivo fundamental dentro del macrociclo
2003-2004, trazado por la direccién del mismo, aspirar a ubicarse dentro de los ocho
primeros lugares de la élite del pais en los Juegos Escolares Nacionales. Para ello
deberan aprovechar al maximo todas las condiciones que contribuyan a elevar el
rendimiento deportivo y conformar una estructura social interna lo suficientemente
sélida para crear y mantener el colectivo deportivo, donde el marco de las relaciones
interpersonales trascienda los objetivos comunes, considerandose mutuamente como
amigos y por esto resulta imprescindible que posea un mejor desarrollo de sus
motivaciones de rendimiento, muy especialmente regidos por motivos sociales directos
hacia el deporte; que el establecimiento de sus objetivos y metas presenten la mayor
claridad posible con vista a un mejor desempefio deportivo y que asi mismo alcancen
un nivel elevado de expresion de sus cualidades de voluntad que les permitan
movilizar los esfuerzos volitivos requeridos para cada tipo de accion. Si estos aspectos
mencionados constituyen indicadores de admiracion o rechazo por parte de los
jugadores del equipo seleccionado, no podemos afirmarlo, pero por ello se pretende

llevar a cabo la presente monografia a fin de ganar en claridad en esta tematica.



La motivacion es un punto de arranque de especial eficacia en el area de trabajo con
jovenes deportistas segun sefialo Sainz de la Torre (2003) “no solamente en el
deporte, sino para toda actividad humana, la motivacion constituye el elemento
decisivo que impulsa al sujeto a la accién”." Si estos deportistas no poseen unas
motivaciones de rendimiento cualitativamente valiosas integrada por motivos
personales y sociales directos hacia el deporte les costara un poco mas de trabajo
estar dispuestos a superar altas cargas de entrenamiento por su intensidad y
envergadura como esforzarse de forma tenaz y continua en mejorar sus rendimientos

y poner un poco de si en el acoplamiento del equipo.

En el proceso de decidir lo que se quiere lograr encontramos el establecimiento de los
objetivos. Con frecuencia los mismos son impuestos por el entrenador a sus
deportistas o ellos simplemente lo desconocen. “No basta con que el entrenador posea
objetivos claros de trabajo y se los comunique al equipo. Esto, por si solo no constituye
elemento alguno de fuerza que los conmine a darlo todo en el terreno. Solo cuando lo

comprenda, cuando haga suya la meta, cuando no sea el objetivo del entrenador sino

su propio objetivo conscientemente establecido, podra movilizar sus esfuerzos”.”) por
lo que el deportista que no este convencido de que estas metas concretas han sido
fijadas por voluntad de ellos tendra menos posibilidades de adecuarse a la realidad del
equipo, adquiriendo sentido para sus integrantes e incentivandolos a desplegar
esfuerzos conjuntos y asumir responsabilidades que posteriormente influiran en sus

resultados deportivos.

Estrechamente unido a los motivos y la claridad de los objetivos en una relacion
directamente proporcional encontramos la voluntad ya que como plantea Sainz de la
Torre(2003) “ en la medida que se desarrollen los primeros, se podran movilizar los
esfuerzos e inclusive, perfeccionar los mismos... Si el motivo es el elemento inductor
por excelencia que marca la direccidon de la conducta, determinando las acciones
necesarias a llevarse a acabo para conseguir los objetivos propuestos, la voluntad es
la que permite que dicha direccion no se desvie cuando aparezcan los primeros

escollos en el camino”.®

Cuando estos deportistas no presentan el nivel adecuado de la expresion de las
cualidades volitiva imprescindibles para este deporte, se dificultara el alcance del

estado _interno _especial que solo surge cuando existen obstaculos que deben ser

vencidos para garantizar el desarrollo exitoso de la actividad deportiva.



El ambito psicosocial dentro de un equipo cuando son deportes de oposicion y
colaboracién juega un papel decisivo. En ello debemos velar por el estado de la
Estructura Social Interna, que es aquella que surge sobre la base de la simpatia (o
antipatia) que sienten entre si cada uno de los integrantes del grupo. En la medida que
disfruten el entrenar y competir juntos — por ser las actividades fundamentales que
llevan a cabo como organismo social -, les permitira lograr una buena cohesion grupal.
La cual tiene como caracteristica peculiar: “ todos responden como un solo hombre a
las exigencias de entrenamiento y la competicion: los problemas y penas de un
miembro del colectivo es motivo de preocupacién por parte de cada uno de sus
integrantes”.(‘” Dentro de las condiciones de interrelacién e intercondicionalidad, la
comunicacion del grupo de un equipo deportivo no puede estar basada en la paridad,
es decir, no puede estar estructurado sobre la base de interrelaciones de igualdad
entre sus miembros. Siempre sobresalen unos por encima de otros atendiendo a

diferentes condiciones y por lo cual el resto lo ubica en una posiciéon de liderazgo.

Tomando en consideracién las cuestiones tratadas anteriormente el presente trabajo
pretende encontrarle respuesta al por qué algunos deportistas ocupan una posicién de
liderazgo y otros son rechazados, es decir, conocer las razones, los criterios que
marcan una pauta en el momento de decidir esta situacion. En este proceso pueden
influir muchos componentes de la personalidad. Se ha centrado la investigacion sobre
la influencia que pudiera ejercer la motivacion basada en: tipo de motivos hacia el
deporte, aspiraciones fundamentales en la vida de esa persona, la claridad de
objetivos que posean los mismos como sus propias metas conscientemente
establecidas, asi como la expresion de las cualidades de volitivas que manifiesten,
permitiéndole la superacion de los diferentes obstaculos que se interponen en el
camino hacia su objetivo, si es la correcta. Conjuntamente a lo anterior se analizaran
los resultados deportivos, que puede ser otra posible causa que se encuentre

incidiendo.

Como los aspectos que se interesan conocer giran alrededor del fenémeno de la
estructura social interna, parte integrante de la cohesion grupal, se comenzara con una

profundizacion tedrica del mismo.

Por el hecho de que estos deportes se desarrollan en interrelacion e interdependencia
entre los deportistas de un mismo equipo y en relacién con otros deportistas, es
necesario que se alcance entre sus miembros un alto grado de compatibilidad

psicolégica, asociado a un nivel elevado de cohesion grupal, que pueda lograrse sobre



la base de una armonia y de una dindmica relacional apropiada, que involucre tanto el
papel o trabajo que debe desarrollar el entrenador de forma integral, como también el
trabajo o las funciones que ejercera el lider general del equipo o los diferentes lideres
que puedan existir en cada uno de los eslabones del juego, es decir, en el componente
ofensivo o defensivo en un equipo deportivo determinado. Es el mecanismo que une
las acciones de los miembros, orienta y coordina los esfuerzos de grupo para que el

equipo alcance su obijetivo.

Carron (1993) entiende la cohesion grupal como un proceso dinamico, que se
manifiesta en la tendencia del equipo a mantenerse juntos y reaccionar como una

entidad tnica ante las exigencias de los objetivos trazados.

Joan Palmi (1994) nos platea que es imprescindible incorporar en el entrenamiento
tareas para el desarrollo de la cohesion grupal a través del macrociclo para lograr que
la actitud grupal se desarrolle hasta el nivel conveniente, antes de llegar a las

competiciones.

Un equipo cohesionado:

» “Se comunica mejor ante las situaciones imprevistas, tanto en las sesiones
diarias como durante las actividades competitivas.

» Acepta con mas facilidad la disciplina, los horarios, las tareas.

» Permite la existencia de mayor confianza, individual y colectiva en el logro de
los objetivos propuestos y en el autoperfeccionamiento del equipo.

> Los deportistas se autovaloran con mayor precision”. ©

La eficiencia en el cumplimiento de las tareas de cada jugador en los deportes con
pelotas, atendiendo a la posicién que adoptan dentro del juego, se debe en mucho al

grado de cohesién que el equipo posea.

Aquellos equipos en que sus miembros recriminan constantemente a sus compaferos
por los errores cometidos, jamas obtendran faciles victorias, ya que son incapaces de

movilizar cohesionadamente sus voluntades por el fin comun.

Un equipo deportivo con gran cohesion grupal se caracterizara porque sus miembros
cooperaran unos con otros en el alcance efectivo de las tareas cotidianas, dandose

aliento, apoyandose en los esfuerzos que realicen conjuntamente y también en los



problemas personales que confronten en su vida social, fuera de las instalaciones

deportivas.

Cuando existen varios deportistas dentro de un equipo que son mal valorados por el
resto, en las distintas esferas de la actividad que realizan, ello impide una buena
cohesién grupal. Lo mismo sucede cuando varios sujetos no se sienten a gusto dentro
del equipo y poseen el criterio de que “los demas no lo tienen en cuenta”, o “yo no
tengo que entrenar con estos”, etc. De ahi la importancia de que se vele por el estado
de la estructura social interna del equipo deportivo, que es aquella que surge sobre la
base de la simpatia (o antipatia) que sienten entre si cada uno de los integrantes del
mismo. Son muy diferentes las actividades que los jévenes llevan a cabo en grupo y
no siempre se vivencia simpatia por un compafero de equipo para participar con €l en
una fiesta, para estudiar o para compartir las preocupaciones mas intimas. Pero para
la cohesién grupal es importante que todos los miembros del equipo disfruten el
entrenar y el competir juntos, pues son las actividades fundamentales que llevan a
cabo como organismo social (aunque seria muy positivo, naturalmente, que todos los
miembros del equipo compartieran conjuntamente y con alegria las actividades
recreativas, de estudio, etc.) Por eso, un entrenador de experiencia deberia aplicar al
menos dos o tres veces al afio algun tipo de diagnéstico para conocer el estado en
que se encuentra la estructura social interna de su grupo de deportistas con el cual

labora, ya que es un factor importante dentro de la cohesién grupal.

No se puede dejar de mencionar el papel que desempena el entrenador dentro del
fenobmeno de la cohesion del equipo. Si el entrenador no muestra interés por las
tareas y los progresos individuales y colectivos, si no demuestra maestria pedagdgica
en su labor y si, aunque lo respeten, los deportistas no lo sienten como un
componente importante y querido del equipo, va a resultar una tarea ardua alcanzar la

cohesién deseada.

A continuacion se precisan los aspectos vinculados con el liderazgo, fendmeno

esencial de la estructura interna del equipo deportivo.

Por lider se comprende al “miembro del grupo por el cual la mayoria siente admiracion

y respeto, manifiesta obediencia y toman como paradigma en su conducta ante la vida

social y personal”. ©



Segun diferentes autores, encontramos diversas clasificaciones de lideres. Asi vemos

que Dorta (1984) plantea estos tipos:

» Diligentes: influyen de forma directa en la actividad deportiva del equipo.

» Emocionales: crean el estado de predisposicion en el equipo que resultan

agradables al organizar el tiempo libre de los integrantes del equipo.
» Negativos: influyen negativamente en los miembros del equipo, desorganizan

la actividad y algunas veces pretenden hacer funcién de guias oficiales.

Por su parte, P.A. Rudik (1988) (citado por Sainz de la Torre, 2003), sefala que
existen tres tipos determinados de lideres, a saber:

Autocratico Universal
(o] (o]
Demaocratic Situacional/
Atendiendo al Amplitud de
estilo de su Organizador su c_apacidad
conducta para o de liderazgo:
con el grupo . (En todas las
(Impositivo en Eiecutor — esferas de la

sus criterios o
atento a las

vida del grupo

oenun
opiniones de ¢ momento en
los demas) especial)

Rol que adopta en las
actividades por la cual
es admirado:

(El mas destacado
organizando el juego, el
que mejor lo ejecuta)

En cuanto a las cualidades que caracterizan a los lideres, segun Sainz de la Torre
(2003), son las siguientes:
» Capaces.
Gran autoconfianza.
Persuasivos.
Flexibles.
Motivados internamente hacia el logro.

Optimistas.

V V.V V VYV V

Empaticos.



En la actualidad no existe una clasificacion determinada de las funciones del liderazgo
en el equipo deportivo, numerosos autores dan sus planteamientos. “Thibaut y Kelley
destacan tres funciones: la planificacion, la organizacion, la coordinacion. Balles
considera ser a mas significativa la funcién informativa. La clasificacion operacional
esta representada por los siguientes conceptos: funcion organizativa, funcion

informativa y funcién de socializacion”.”

Hasta el momento se ha hecho referencia a los aspectos generales que corresponden
a la estructura social interna, incluyendo al liderazgo, por su importancia dentro de la
cohesién grupal. Por encontrarse la presente investigacion vinculada asi mismo con la
motivacion del deportista, se pasa a continuacién a profundizar teéricamente sobre

este tema.

“Toda accién del deportista va a ser llevada a cabo primeramente porque este desea
hacerla, se esfuerce en realizarla y por otra parte, porque sepa como efectuarla y
posea correctamente desarrolladas las habilidades necesarias para ello”.®® De ahi que
requiera dentro de otros procesos aquellos que lo impulsan a llevar a cabo la accion

(las cuales pertenecen a la regulacién inductora)

Las formaciones psicoldgicas que se encuentran presente en la esfera de motivacién
del deportista juegan un papel innegable en el desarrollo de los estados psicologicos
que propician el empleo de los recursos psicoldgicos y fisicos del deportista, ocupando
de esta forma un lugar significativo en el trabajo de entrenadores y psicologos. Es una
variable esencial en el ambito del entrenamiento deportivo, pues de ella dependen, en
gran parte, la dedicacion, el esfuerzo y la persistencia de los deportistas, asi como
también constituye una de las habilidades psicolégicas que se requieren para
convertirse en un jugador efectivo. Por lo que hay que conocer por qué un deportista
manifiesta interés por una actividad y por otra no. Y hasta donde llega su grado de

aspiracion en alcanzar los objetivos o metas que se ha propuesto.

Muchos autores plantean sus definiciones sobre la motivacion, dentro de ellos
tenemos a Sainz de la Torre (2003) que define a la motivacion como la fuerza
impulsora que traza la direccion de la conducta del sujeto hacia la consecucion de un

objetivo.



Inicialmente se debe conocer en que consiste el mecanismo motivacional:

Conformando el mecanismo, comenzaremos con la base, la fuente de toda actividad
humana: la necesidad (como la fuente primaria de toda accion). Las necesidades se
forman y se manifiestan en el proceso de interaccion entre el hombre y el medio. Su
refinamiento y todo lo que van mas alla de los impulsos puramente organicos, asi
como las formas de satisfaccién de las necesidades, son producto de las condiciones
de vida de la persona, depende de los objetos que oferfa la sociedad para la
satisfaccion de las necesidades, condicionados por el desarrollo histérico y econémico.
Dichas necesidades se convierten en fuerzas impulsoras de las actividades y en la
base del trabajo, cuya finalidad es la satisfaccién de las necesidades, y que, puede
convertirse a su vez, en una intensa necesidad. Esas emociones de satisfaccion, esa
falta, son vividas por el hombre como una peculiar tensién que le genera una

motivacion interior por ello y que busca su solucién en la actividad.

Al tomar conciencia el hombre del objeto que le satisface, es decir, cuando tiene una
concientizacion mas o menos definida del motivo de la actividad, ésta culmina el
proceso de formacion de la necesidad misma y se convierte en motivo. Se da el paso
de la necesidad a motivo de actuacion que no es mas que la fuerza impulsora de la
actividad que traza la direccion de la conducta del sujeto hacia la consecuciéon del

objetivo. No es mas que la necesidad hecha consciente.

Es el objetivo reflejado en la mente del hombre, lo que le permite moverse, realizar
acciones, actividades en busca del objetivo cuya finalidad es la satisfaccién de las
necesidades. Esta actividad surge y se incrementa a medida que se desarrolla
interiormente y se vive psiquicamente la necesidad. La actividad no es mas que un

conjunto de acciones dirigidas a la satisfaccion de sus necesidades y intereses.

Cada necesidad tiene su objeto, es decir, aquello que al ser utilizado la satisface.
Esas condiciones y cosas que se le presentan al hombre como el fin de su actividad,

pueden ser alcanzadas solo gracias a ella con un objetivo definido.

En ese camino hacia el objetivo, existen muchos obstaculos a vencer. Estas pequefias
frustraciones no dejan huellas en la personalidad; pero cuando las necesidades son
verdaderamente vitales, la persona lucha con todas sus fuerzas para satisfacerla. Y

para eso se necesita voluntad, que es el elemento que se desencadena, el proceso



consciente que permite la superacion de los obstaculos que se interponen en el

alcance de los objetivos.

Todo aquello por lo cual uno trabaja y lucha tiene un componente afectivo porque de
cierta manera le gusta, le agrada, por satisfacer su necesidad. Entonces cuando ese
objetivo uno lo desea fervientemente, con gran intensidad, puede llegar a la fase de
afectividad, que es lo que le imprime energia a la actuacién, a todo el mecanismo.
Esta afectividad no es mas que el proceso que determina la posicion que adopta el

sujeto ante lo que conoce.

Existen ocasiones en que una persona vence innumerables obstaculos en busca de su
objetivo, y a pesar de todo el esfuerzo realizado los fines no son alcanzados, las
esperanzas relacionadas con ello sufren un fracaso y el hombre es preso de un
pesado estado emocional denominado frustracion. La frustracién sobreviene dejando
verdadera huella en la personalidad: cuando no se puede alcanzar el objetivo
largamente esperado y batallado sino también cuando se ha alcanzado lo que se creia
adecuado y sin embargo comprende que no satisface la necesidad. Cuanto mas
importancia tenga el deseo, la inclinacién, el objetivo, mas desagradable, torturante y
neurotizante sera su frustracién. Todo ello deprime el estado de animo debido a la
decepcidn, a la vivencia del fracaso, y ocasiona un sentimiento de descontento dificil

de destruir.

Tenemos que en un deportista puede surgir la necesidad inicialmente inconsciente de
ser alguien en la vida, obtener éxito, ver confirmados sus méritos entre otras. Cuando
esto se torna consciente se convierte en motivo de actuacion, entonces el hombre
realiza actividades en busca de su objetivo para satisfacer sus necesidades. Pero en
ese camino hay muchos obstaculos que tiene que vencer y para eso necesita
voluntad, que es el elemento que se desencadena permitiéndole la superacion de los
disimiles obstaculos y dificultades que se interponen en el alcance de los objetivos.
Todo eso lo realiza ya sea por una satisfaccion personal o social y esta parte afectiva
imprime energia a su actuacién. Pero hay ocasiones en que por muchos obstaculos
que supere y el esfuerzo que emplee sus fines no son alcanzados y cae en un estado

de frustracion

Existen muchas clasificaciones sobre motivos, dentro de ella tenemos la integraciéon de

Schubert, Puni, Schellenberger y otros (citada por Sainz de la Torre, 2003)



Tipos Caracteristicas Ejemplos

Apuntan hacia la amplitud del alcance de los | Me esfuerzo en el
Personales | objetivos. entrenamiento pues deseo

Significativo solo para la personalidad. llegar a ser famoso.

¢ Benefician solo al deportista o al equipo, a la | Me esfuerzo en el

escuela, la provincia, el pais, etc.? entrenamiento pues deseo
Sociales Lo social — significativo se torna que mi equipo obtenga

personal — significativo. buenos resultados.

Apuntan hacia el rol que ocupa el deporte |Practico deportes porque
Directos dentro de la estructura de la motivacion. disfruto entrenando.

El deporte es un fin en si mismo.

¢ Es el deporte un fin en si mismo o un medio | Practico deportes ya que

para alcanzar otros fines? quiero ser famoso nacional e
Indirectos El deporte es un medio para alcanzar otros | internacionalmente.

fines.

La motivacion es esencial para el funcionamiento del deportista. Elemento destacado
por (Tijomirov, O.K. 1987), pues este autor considera que las metas adoptadas
representan un importante factor motivacional de la regulacién de la actividad al
constituir una fuerza que estimula la implicacion y asumir responsabilidades que
después repercutiran en sus resultados. Ademas plantea la meta asociada al reflejo

devenido consciente del resultado futuro de la accion.

Por ello los autores consideran que el establecimiento de metas da lugar a un
programa racional, dirigido a alcanzar los mas elevados rendimientos y esclarecer cual
es la linea de accidn del deportista, es decir que se convierte en un regulador de la
esfera de motivacion, la actuacion del deportista y le permite la regulacién de su

conducta, para que esta sea completamente eficaz.

Existe un consenso de que el éxito en las actuaciones deportivas depende
fundamentalmente de dos factores: la destreza (fuerza y resistencia) y la motivacién
(actitud mental, autoconfianza). Y el establecimiento de objetivos ayuda a ambas

cosas en el deporte.

Lo importante es que el establecimiento de objetivos sea un aspecto fundamental
dentro de la planificacion de todo deportista, ya que, es la manera mas adecuada de
mejorar aspectos tales como la motivacion, la autoconfianza y la autoeficacia
deportiva, proporcionando una orientacion y perseverancia en el deportista.

En el proceso de decidir lo que se quiere lograr se define objetivo como “... fin
deseable que se establece intencionadamente y que se supone que influye en las

posteriores actividades de la persona”.




Estos objetivos cumplen determinadas funciones:

“Guian y dirigen a la conducta.
Centran la atencién y el esfuerzo en una direccion dada.
Se utilizan como criterio o ideal, por comparacion con el cual se puede medir el
progreso.

4. Con frecuencia, conducen a una reestructuracion de actividades vy
procedimientos que afectan la eficacia.

5. Reflejan los valores o motivaciones de individuos y grupos”. ("9

Y cuyas fuentes pueden ser:

1. “Externos: impuestos por otros.
» (11)

2. Internos: impuestos por uno mismo”.
Este establecimiento de objetivos puede reportar multiples beneficios como sefala
Cauas (2002), que hace una compilacién de cuatro mecanismos que explican como e/

establecimiento de objetivos mejora el rendimiento:

» Los autores Locke y Brian sefialan que el establecimiento de objetivos centra y
canaliza las actividades propias, evitando el desperdicio de energia y tiempo en

tareas irrelevantes para la actuacion.
» Hace que uno regule su esfuerzo (Locke, 1966).

» El establecimiento de objetivos hace que uno mantenga su persistencia, ya
que, el esfuerzo se continta hasta que el objetivo o sub - objetivo es alcanzado
(Laporte y Nath, 1976; Latham y Locke, 1975).

» Y por ultimo puede ayudar a desarrollar nuevas estrategias para mejorar el
rendimiento.(Latham y Baldes, 1975; Terborg, 1976).

Este proceso debe ser llevado a cabo por cada deportista pero en muchas ocasiones
el director técnico o entrenador puede jugar un rol muy importante, porque
seguramente después del propio deportista es quién mas conoce acerca de él,
ademas conoce de manera mas realista y objetiva las virtudes y limitaciones técnicas
del deportista, pudiendo incluso convertirse en un garante entre el deportista y sus

objetivos.



El mismo autor hace alusion a una clasificacién de objetivos, segun tres criterios:

tiempo, deporte y el fin que se persigue o que se desea obtener :

» De acuerdo al primer criterio (el tiempo) tenemos objetivos a corto plazo, que
van desde dias hasta semanas, los objetivos de mediano plazo que pueden
comprender algunos meses, y finalmente estan los objetivos a largo plazo que

comunmente engloban una temporada deportiva.

» Dependiendo del deporte los objetivos se denominan colectivos o individuales,
ya que, es altamente recomendable que en deportes colectivos exista ademas
de los individuales, los objetivos grupales.

» Y segun el fin que se persigue, los objetivos pueden ser de “resultado” (si lo

que se desea es aumentar una marca, o mejorar un tiempo), o de ‘“realizacion

(si se quiere desarrollar o modificar una habilidad técnica).

Estrechamente vinculado a los motivos hacia el deporte se encuentra el proceso
volitivo. Muchas cualidades de la voluntad tal como la perseverancia, determinacion y
valor pueden verse beneficiadas mediante el establecimiento de metas. El deportista
puede adquirir un mayor grado de responsabilidad, madurez y estabilidad en la lucha
por conseguir sus logros. El desarrollo completo de un deportista se dirige a la mejora
de las cualidades volitivas (voluntad, esfuerzo, cooperacion) que desempefian un
factor determinante en los deportes colectivos, al desarrollo armonioso de la
musculatura, de sus cualidades motrices, de la capacidad de trabajo del sistema
cardiorrespiratorio y otros sistemas del cuerpo, al desarrollo de las capacidades

coordinativas generales, y a una mejoria fisica en su totalidad.

La voluntad, segun Sainz de la Torre (2003) es un proceso consciente que permite la
superacion de los obstaculos que se interponen en el alcance de los objetivos, la cual
tiene la funcién de permitir de forma consciente la superacion de los disimiles
obstaculos vy dificultades que se interponen en el camino hacia el logro de los

objetivos.

En todas las disciplinas deportivas se requiere de las cualidades de voluntad, de las

cuales encontramos variados tipos:

o Perseverancia: le permite el deportista realizar esfuerzos sostenidos a pesar de

que el objetivo a alcanzar se encuentre a corto, mediano o largo plazo.



o Autocontrol: se requiere para poder dominar internamente sus estados de
fatiga, sus deseos de reaccionar violentamente ante la conducta poco limpia de
un contrario, su nerviosismo, etc.

o Valor: permite dominar el temor al cumplimentar con acciones que implican
riesgos, enfrentar a contrarios muy dificiles o superiores, etc.

o Capacidad de adaptacion: contribuye a que el deportista pueda movilizar sus

esfuerzos en cualquier circunstancia cambiante (frio, calor, absoluto silencio,
ruidos agobiantes, sistemas defensivos pocos conocidos, etc.), asi como
enfrentar las tareas nuevas (ejercicios diferentes, altas cargas fisicas que
conducen a la fatiga rapida) o amoldarse a los nuevos caracteres y estilos de
comunicacion de entrenadores y compafieros de equipo, a las nuevas
condiciones de intermedio, etc.

o Capacidad de concentracion: los deportistas poseen un nivel de desarrollo

determinado en sus cualidades atentivas, pero no todos son capaces de
movilizarlas en el momento preciso y por lo el tiempo requerido. Esto exige de
un esfuerzo de voluntad, por lo que el entrenador debe conocer que en muchos
casos la atencién del deportista es deficiente, no porque la misma presente
dificultades, sino porque la voluntad carece del desarrollo adecuado.

o Decision: posibilita ante una situacién de juego, de combate, etc. Adoptar en el
menor tiempo posible la soluciéon que se considere mas acertada. Son muchas
las acciones que se pierden por la demora en la adopcion de las decisiones
correctas.

o Independencia: permite al deportista laborar de forma creativa ante las

situaciones a las cuales se enfrenta en sus acciones deportivas. Para ello se
requiere de experiencia, gran volumen y dominio de recursos y sobre todo que
el entrenador no este constantemente en los entrenamientos orientando paso a
paso sus acciones, pues este exceso de tutela conduce a crear deportistas que
responden mecanicamente a la orden exterior y no los sujetos creativos e

independientes que necesitamos.

El deporte se caracteriza por su alta exigencia de rendimiento competitivo, en la que el
equipo o jugador individual esta subordinado a reglas oficiales establecidas nacional e
internacionalmente. La ensefianza de las disciplinas deportivas requiere de un periodo
largo y una metodologia que contemple diferentes niveles de desarrollo de los
elementos técnicos como la adquisicion de fundamentos, la consolidacion y la

aplicacion.



Como plantea Caceres (2003) /a lucha por alcanzar los mejores resultados deportivos
en forma individual o colectiva fomenta el desarrollo de la personalidad del deportista,
al movilizar todas sus capacidades fisicas, sus habilidades, sus conocimientos y sus

cualidades morales y volitivas con el propésito de lograr sus objetivos.

“¢, Cuales son las acciones que contribuyen al éxito de los equipo?

Claridad de objetivos y visién de equipo.
Planes de accion para superar las barrera
Funciones claramente definidas.
Comunicacién franca y abierta.

Conductas de apoyo al equipo.

Toma de decisiones colectiva.

Participacién balanceada y tareas rotativas.
Valores, ética y reglas compartidas.
Conciencia del proceso en grupo.

Solucién de los conflictos.

Reconocimiento.

YV V V V V V V V V VYV V V

Retroalimentacion y evaluacion.

Problemas mas habituales que afectan el equipo

Un equipo fragmentado.

Bajo rendimiento.

Baja motivacion.

Hiperdependencia del lider del equipo.
Dominancia de un jugador frente a otro.
Acomodacion del equipo.

Elevada conflictividad.

YV V V V V V V V

Indisciplina.

v

Liderazgo deficiente”.(?



Muestray método:

Para la investigacion en la cual se basa esta monografia fue seleccionada una
muestra de 17 deportistas, representativa del equipo de Futbol escolar, en la categoria

13-14 afios pertenecientes en la actualidad a la EIDE “Luis Augusto Turcios Lima”.

El método utilizado fue la medicion, el mismo fue aplicado a través de los siguientes

instrumentos investigativos:

a) Test de valoracion de grupo (TVG).

b) Encuesta de criterios.

c) Testde los 10 deseos.

d) Composicion de motivos.

e) Claridad de objetivos.

f) Test de valoracién de las cualidades volitivas (TVCV).

g) Test pedagogico nacional (TPN).

Ahora pasaremos a la explicacién de los mismos:

a) Test de Valoracion de grupo:

o Componente psicoldgico:

Estructura social interna del equipo deportivo.

o Informacién que nos brinda:

Permite conocer las relaciones de simpatia, antipatia o indiferencia del deportista
hacia cada uno de los miembros de su equipo, por lo tanto nos informa de como se
siente en el mismo, atendiendo a varias esferas de su actividad (entrenamiento,
competiciones, estudio y actividades recreativas). Asi mismo, nos da a conocer la
posicion del equipo con relacién a cada uno de sus miembros, por lo que nos informa
sobre los lideres, rechazados y medios.

o Protocolo:

Instrucciones:

Deseamos conocer los criterios que posees sobre cada uno de tus compafieros de
equipo. Para ello lee cada pregunta detenidamente y contesta las mismas con la

ayuda de la escala valorativa siguiente:

5: Siempre deseo participar con él (ella) en dicha actividad.
4: Casi siempre deseo participar con él (ella) en dicha actividad.



3: A veces si, a veces no.
2: Casi nunca deseo participar con él (ella) en dicha actividad.
1: Nunca deseo participar con él (ella) en dicha actividad.

e Debes valorar a cada uno de los miembros de tu equipo; en el lugar donde esté tu
nombre, déjalo en blanco.

e Puedes repetir los valores que le otorgas a tus comparieros, si gozan de tu misma
simpatia o antipatia.

o Valoraras a todos tus compafieros en la primera pregunta, para pasar después a la
segunda y asi sucesivamente.

e Trata de ser lo mas honesto posible. Estos datos son confidenciales, por lo tanto
tus compafieros nunca conoceran la valoracion que de ellos haz realizado.

Pregunta 1

& Con qué
grado de
simpatia o
antipatia

Pregunta 2 |Pregunta 3
&Con qué| ¢,Con qué
grado de| grado de
simpatia  o|simpatia o
antipatia antipatia

No. | Nombre y apellidos

entrenas con
cada uno de
los
miembros
del equipo?

compites con
cada uno de
los miembros
del equipo?

estudias con
cada uno de
los
miembros
del equipo?

o Forma de evaluacion e interpretacion de los resultados:

» Se confeccionan tantas sociomatrices (tablas de datos) como preguntas

existan en el protocolo.

» La cantidad de columnas y filas de la sociomatriz esta determinada por la
cantidad de deportistas del equipo, por lo que la tabla se confecciona de doble

entrada con igual cantidad de numeros hacia la derecha y hacia abajo.

» Los datos que aparecen verticalmente en el protocolo se vuelcan

horizontalmente en la sociomatriz.

» Se obtienen la suma y la media aritmética de cada fila y columna de la

sociomatriz.



Los valores obtenidos en las filas nos brindan /la posicién del deportista con
relacion al equipo, es decir, como se siente el sujeto en ese grupo en dicha
actividad. Los valores promedios mas cercanos a 5 nos indican buena

aceptacioén y los mas alejados de 5, rechazo.

Los valores obtenidos en las columnas nos brindan /a posicién del equipo con
relacion a cada uno de los deportistas. Aquel sujeto que alcance el valor
promedio mas elevado sera el lider de esa esfera de actividad (entrenamiento,
competencia, etc.). No es excepcional encontrar dos lideres en un equipo, o

valores repetidos, regulares o deficientes.
Los valores promedios mas bajos corresponden a los deportistas rechazados.

Los valores promedios que se encuentran entre el lider y los rechazados,

forman parte del grupo “medio”.

A partir de un valor promedio de 3,8 se considera que ya existen determinadas
dificultades en ese sujeto en dicha esfera de actividad. Asi mismo, el valor
promedio del equipo en cada actividad debera ser superior a 3,8, para poder
evaluar la estructura interna de todo el equipo como favorable para un buen

trabajo colectivo.

Para un estudio mas riguroso se recomienda obtener la dispersién de los datos
con relacion a la media aritmética (desviacion), pues cuando un deportista le
otorga el valor de “1” a un compafiero, aunque al resto lo evalue muy
bien, baja considerablemente el promedio y pueden sacarse conclusiones

erréneas.

Estudiando con detenimiento cada sociomatriz podremos conocer con quiénes
cada uno de los deportistas mantienen mejores relaciones y por el contrario,
con quiénes no quisieran participar en actividad alguna. Estos datos nos
pueden servir de indicadores para organizar las tareas de entrenamiento,
cuando fraccionamos el equipo en pequefos grupos, ya que siempre se
obtendran mejores resultados si hacemos coincidir en las tareas aquellos

deportistas que mutuamente se simpatizan.

El capitan del equipo debe ser seleccionado entre aquellos deportistas que,
siendo los mejores desde el punto de vista de sus rendimientos, sean ademas
los mejores valorados por el equipo desde el punto de vista social. No siempre
recaera esta responsabilidad sobre los hombros del lider - aunque seria lo ideal
— pero si debe ser elegido aquel que alcance uno de los mejores valores

promedios por columna en las esferas de entrenamiento y competencia;



aunque la valoracion que lleva a cabo este sujeto de cada uno de los miembros
del grupo es también importante, pues no debe ser capitan aquel que evalue a

sus compafieros muy desfavorablemente.

b) Encuesta de Criterios:

o Componente psicoldgico que estudia:

Causas de la posicion social de cada deportista para con su equipo.

o Informacién que nos brinda:

Fue elaborada para analizar los aspectos que tienen en cuenta los integrantes de un

equipo deportivo, para identificar a sus lideres o admirar a algunos compaferos

ubicandolos en una posicion de liderazgo. De la misma forma conocer los aspectos

que mas rechazan los integrantes de un equipo deportivo en determinados

compafieros. La misma comprende dos categorias correspondientes a cada parametro

evaluado en él (TVG):

>
>

Aspectos que admiran en el comparniero.
Aspectos que rechazan en el compafiero.
Protocolo:

Encuesta de Criterios:

¢, Cuales son la cualidades que debe tener tu compafiero para que tu lo admires

y siempre o casi siempre desees entrenar con él?

¢ Cuales son la cualidades que mas rechazas de tu compafero y por lo cual

nunca o casi nunca desees entrenar con él?

¢, Cuales son la cualidades que debe tener tu compafiero para que tu lo admires

y siempre o casi siempre desees competir con él?

¢, Cuales son la cualidades que mas rechazas de tu compariero y por lo cual

nunca o casi nunca desees competir con éI?

¢, Cuales son la cualidades que debe tener tu compafiero para que tu lo admires

y siempre o casi siempre desees estudiar con él?

¢, Cuales son la cualidades que mas rechazas de tu companero y por lo cual

nunca o casi nunca desees estudiar con él?



a

Forma de evaluacion:

Se clasifican los criterios de cada deportista atendiendo a las dos categorias

sefaladas, para conocer las cualidades predominantes en cada una de ellas

correspondientes a cada parametro evaluado en el TVG.

c) Test de los 10 deseos:

o Componente psicoldgico que estudia:

a

Aspiraciones fundamentales en la vida.

Informacion que nos brinda:

Fue elaborada para analizar la presencia de motivos jerarquizados vinculados a la

practica deportiva dentro de los 10 deseos mas importantes de su vida, los cuales les

ayuden a alcanzar buenos rendimientos.

o Protocolo:

(No posee)

Orientaciones generales para la aplicacion de esta forma de diagnostico:

» Se solicitara al deportista que exponga los 10 deseos mas importantes de su

vida, bajo la consigna ” expone los 10 deseos fundamentales de tu vida”.

Marcar los tres fundamentales en orden de preferencia.

Se debera insistir en que la tarea no_es un ejercicio de redaccion o de

ortografia, que no interesa la calidad gramatical de la redaccion, sino que lo
principal consiste en reflejar honesta y sencillamente, atendiendo al estilo

peculiar de cada sujeto, los 10 deseos mas importantes de su vida.

Se le debera brindar el tiempo que cada sujeto necesite para redactar sus

deseos.

Se hara hincapié en que la tarea es individual y no deberan observar los

apuntes de sus comparieros cercanos.

o Forma de evaluacion:

Se analiza el contenido del test, subrayandose los deseos vinculados a la practica

deportiva.

Se obtendra la sumatoria de los motivos vinculados a la practica deportiva obteniendo

el valor porcentual dentro de los 10 deseos en general en cada caso, tomando como

referencia el modelo siguiente.



------- 100% X: motivos (deseos ) vinculados a la practica deportiva.

d) Composiciéon de motivos:

o Componente psicoldgico que estudia:

Motivos hacia el deporte.

o Informacién que nos brinda:

Nos permite clasificar todos los motivos que movilizan al deportista a entrenar el

deporte seleccionado.

El mismo comprende 4 categorias que corresponden a los tipos de motivos

fundamentales:

a

Motivo personal directo.

Motivo personal indirecto.

vV V V¥V

Motivo social directo.
» Motivo social indirecto.

Protocolo:

( No posee)

Orientaciones generales para la aplicacion de esta forma de diagndstico:

» Se le solicitara al deportista que realice una composicion con el tema “;Por qué

entreno este deporte?”.

Se debera insistir en que la tarea no_es un ejercicio de redaccion o de

ortografia, que no interesa la calidad gramatical de la composicion, sino que lo
principal consiste en reflejar honesta y sencillamente, atendiendo al estilo
peculiar de cada sujeto, los diferentes motivos que le han conducido a

incorporarse a su equipo y asistir sistematicamente a los entrenamientos.

Se le recuerda a los deportistas que deben involucrar en su composicion a
todos aquellos motivos actuales que los inducen a entrenar, por muy

insignificantes o secundarios que los consideren.

Se le debera brindar el tiempo que cada sujeto necesite para redactar su

composicion.



>

a

Se hara hincapié en que la tarea es individual y no deberan observar los

apuntes de sus comparieros cercanos.

Forma de evaluacion:

La evaluacion de la composicién también es muy facil y rapida. Seguiremos los pasos

siguientes:

>

b)

Se analiza el contenido de la composicién de cada miembro del equipo,

subrayandose y clasificandose los motivos que se aducen en cada caso.

Se obtendra la suma de cada tipo de motivos, teniéndose en cuenta que todos

pueden ser clasificados en dos aspectos fundamentales:
Por la amplitud del alcance de los objetivos (personal o social).

Por el rol que ocupa el deporte dentro de la estructura de la motivacion (directo

o indirecto).

De forma tal que obtendremos unos valores de cada tipo como sigue:
Motivo personal y directo (P - D)

Motivo personal e indirecto (P — I)

Motivos social y directo (S - D)

Motivo social e indirecto (S — I)

Se analizaran los motivos individuales y colectivos (de todo el equipo) que
obtienen la suma mayor. De ser aquellos en los que se encuentran
involucrados preponderante los personales e indirectos, se requiere de tareas
de intervencién en el plan de preparacién psicolégica general, con el objetivo

de modificar esta situacion.

e) Entrevista de establecimiento de objetivos y metas:

o Componente psicoldgico que estudia:

Claridad de objetivos.

o Informacién que nos brinda:

Fue elaborado para determinar la claridad de objetivos establecidos por los

deportistas a través de todo el proceso de entrenamiento. La misma comprende tres

categorias correspondientes a los tipos de objetivos fundamentales:

» Obijetivos a largo plazo: preguntas 1- 6.



» Objetivos a mediano plazo: preguntas 7-25.

» Objetivos a corto plazo: preguntas 26-32.

o Protocolo:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Entrevista de establecimiento de objetivos y metas:

¢, Qué te propones alcanzar al final del macrociclo?.

¢,Cuando te lo van a evaluar?

¢, Como te lo van a evaluar?

¢, Qué tareas tienes que hacer para lograr este objetivo?

¢ Las metas fueron trazadas por ti o alguien mas influyé en esa determinacién?
¢, Te sientes comprometido con la tarea?

¢, Te propusiste algun objetivo al principio del curso para esta etapa en al cual

te encuentras?

¢, Cuando te lo evaluaron?

¢, Cémo te lo evaluaron?

¢, Qué tareas hiciste para lograr este objetivo?

¢, Las metas fueron trazadas por ti o alguien mas influyé en esa determinacion?
¢,Coémo luchaste para alcanzar este objetivo?

¢, Qué te propones alcanzar para la proxima etapa: etapa especial?

¢, Cuando te lo van a evaluar?

¢, Como te lo van a evaluar?

¢, Qué tareas tienes que hacer para lograr este objetivo?

¢, Las metas fueron trazadas por ti o alguien mas influyé en esa determinacién?
¢, Te sientes comprometido con la tarea?

¢Tienes alguna competencia intermedia antes de la Competencia

Fundamental?

¢ Qué te propones alcanzar?
¢, Cuando te lo van a evaluar?
¢, Como te lo van a evaluar?

¢, Qué tareas tienes que hacer para lograr este objetivo?
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

o Fo

. ¢, Las metas fueron trazadas por ti 0 alguien mas influy6 en esa determinacion?
¢, Te sientes comprometido con la tarea?

¢ Te trazas objetivos concretos para cada mes?

¢, Por ejemplo, qué te propones alcanzar para este mes o el mes que viene?

¢, Cuando te lo van a evaluar?

¢, Como te lo van a evaluar?

¢, Qué tareas tienes que hacer para lograr este objetivo?

¢, Las metas fueron trazadas por ti o alguien mas influyé en esa determinacién?
¢, Te sientes comprometido con la tarea?

¢ Tienes algun objetivo concreto en cuanto a la preparacion fisica, técnica,

tactica, psicolégica?

rma de evaluacion:

>

Se confeccionara una tabla donde se volcaran los resultados de la cantidad de

objetivos de los deportistas en cada proposicién.

Se obtiene la suma y la media aritmética de los valores adjudicados por cada

deportista en todos los items, partiendo de la suma horizontal.

Estos datos nos informaran cuales deportistas presentan una mayor calidad de

sus objetivos de rendimiento a lo largo de todo el proceso de entrenamiento.

Se obtiene la suma y la media aritmética de cada categoria correspondiente a
los tipos de objetivos fundamentales, para ello sumamos los valores que ha

alcanzado el sujeto en los items correspondientes.

Esto nos permitira conocer cuales deportistas presentan mayor claridad en sus

objetivos en cada etapa esencial del proceso de entrenamiento.

g) Test Pedagodgico Nacional:

o Componente psicoldgico que estudia:

Rendimiento fisico.

o Informacién que nos brinda:

Nos da la medida del rendimiento fisico alcanzado en cada etapa por los deportistas.



o Caracteristicas:

La Comision Nacional de Futbol hizo extensivo un Test Pedagdgico Nacional para la
evaluacion de los componentes mencionados anteriormente. Este test recoge un
grupo de pruebas fisicas, técnicas y tacticas para cada categoria que se aplican al
inicio, mediacion y final de la preparacion del deportista indistintamente, es decir, que
se aplica una bateria de pruebas distinta en correspondencia a la etapa en la cual se

encuentra por la direccién y contenido del entrenamiento.

Cada una de estas baterias recopila las formas de aplicacién de las pruebas de control

con las normativas para la evaluacion de los diferentes test en una escala del 3 al 5.

Para evaluar el rendimiento fisico de los deportistas de nuestra muestra
seleccionamos de la bateria de pruebas aplicadas ala categoria 13 -14,
correspondiente a la etapa de preparacion general (periodo en el cual se encontraban
al realizar la presente investigacion) ya que son de facil aplicacion y evidencian
claramente el desarrollo alcanzado por el deportista hasta la etapa, 4 test de control, 3

pruebas fisicas y una prueba técnica las cuales podemos observar a continuacion:

Pruebas que recoge el Test Pedagdgico Nacional para la categoria 13 — 14 estan:
1. Carrera de 15m.
2. Carrera de 30m.”
3. Carrera de 400m.*
4. Dominio del balén.*
5. Conduccién.
6. Golpeo de precision.
7. Saltabilidad (Alcance).”
8. Saque de mano (o saque de banda).
9. Saque del portero.

10. Carrera de 300m.

*: Son las pruebas que aparecen contempladas en el presente trabajo.



a Forma de evaluacion:

Para la evaluacion del rendimiento se tomara en consideracion los aspectos
relacionados correspondientes a la etapa en cuestion en cada categoria. Esta
evaluacion comprendera los test seleccionados dentro de la bateria de pruebas
correspondientes a la Etapa de Preparacion General en la categoria 13 —14, en cada
aspecto (segun criterio del entrenador) la puntuacion a escala es de 1 — 5, todo lo cual

mostraremos a continuacion:

Normativas para las pruebas que recoge el TPN para la categoria
13 — 14 anos
Normativas
Pruebas 13 afos 14 anos

3 4 5 3 4 5
Carrerade 30 m 54 4.9 4.7 5.0 4.6 4.5
Carrera de 400m 67.0 66.5 65.0 66.0 65.0 64.0
Dominio del balén 45 55 65 50 60 70
Saltabilidad 38 40 45 40 45 50

La sumatoria de los puntos otorgados divididos por el nUmero o cantidad de aspectos
evaluados determina la evaluacién del talento de juego donde 3 puntos resultara el

minimo para otorgar la condicion de aprobado.

Analisis de los resultados:

Después de aplicar los diferentes instrumentos investigativos se desea enfocar la
atencion primeramente sobre los resultados alcanzados en el componente alrededor

del cual gira lo realizado en la investigacion.

Resultados del TVG:

El instrumento utilizado para profundizar en ello permitié conocer las relaciones de
simpatia, antipatia o indiferencia del deportista hacia cada uno de sus compafieros
informandonos cédmo se siente en el colectivo, esto constituye la posicion que adopta
con relacion al grupo. Asi mismo dio a conocer la posicion del equipo con relacion
cada uno de sus miembros, definiendo quienes son los rechazados, medios y lideres,
siendo este ultimo aspecto primordial en nuestro trabajo. Todo esto se llevd a cabo
atendiendo a varias esferas de su actividad como: el entrenamiento, las competiciones
y el estudio, cuyos resultados generales podemos apreciar en las siguientes tablas

respectivamente.



Tabla # 1: Resultados del TVG en la esfera del entrenamiento.
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Tabla # 2: Resultados del TVG en la esfera de la competencia
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Tabla # 3: Resultados del TVG en la esfera del estudio.

No|1]|]2|3|4|5|6|7|8|9|10(11]12|13(14|15|16|17| X
1 5|5 |1 111111 1111111 1/1|1|5|5|32]| 1.88
2 1 111 111111 1111111 1111 111 (16| 0.94
3 111 1 1111111 1111111 111 1 111116 0.94
4 11111 512 |5|1|5|5|5|5|4]|5]|1 111148 | 2.82
5 313]|3]2 115|512 |5|5|5|1|5|1]4] 353|312
6 111144 2511|514 |5|2]|5]|1 111 (43| 2.53
7 5|15|5|5|5 |5 5(3|5|5|3|3|3|5|5|3|70|412
8 213|344 |5]|4 3141414 |3|5|3|]3|2/|56]|329
9 1111111 1111111 1111 111 1 111116 0.94
10 (4 |4 |4 |4|5|5|3 |5 |4 513|5|4|3|]3]|4]|65]|3.82
11 1111134314113 4 | 2|5 |1 11136 212
12 (11112 |5|5|2|5|1|5]5 5|5 |1 111 |51 3
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16 |4 | 4 | 4 |1 111111 1111111 11113 4 130 1.76
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A continuacién se pasara al analisis de varios elementos que se quieren abordar sobre

las esferas investigadas.

» Los deportistas que valoran mejor a sus compafieros en la esfera de

entrenamiento manteniendo las mejores relaciones y por lo tanto se sienten mejor

participando con el equipo en dichas tareas son los No. 1, 6, 11 y 16. Queremos

resaltar que el No. 1 es el Unico deportista que se siente bien en las dos esferas

mas importantes de las analizadas, pues el que mejor se manifiesta tanto a la hora

de entrenar como a la de competir, valorando en gran medida a sus compaferos

en dichas esferas. Con respecto al estudio el No. 16 es el que mas se apoya en

sus compaferos y por lo tanto se siente mejor estudiando con ellos.

» Dentro de los deportistas que valoran peor a sus compaferos queremos

puntualizar que el No. 3 es el que peor se siente dentro del equipo en los

entrenamientos, las competiciones y en el momento de estudiar, manteniendo las

peores relaciones.




» En este equipo se observan dificultades de indole psicosocial en la esfera del
estudio, ya que todos lo deportistas alcanzan valores promedios en el analisis de la

posicién individual con relacién al equipo por debajo de 3.8.

» El lider del equipo en la esfera del entrenamiento es el deportista No. 8, que
alcanza un valor promedio de 4.53, seguido de cerca por el numero 10, que
alcanza 4.47. En la esfera competitiva tenemos liderando al No. 3 con 4.65. ya en
el estudio ocupa el puesto el No.11.con 3.29, seguido muy de cerca por los No. 8 y
10 que alcanzan 3.23. Aqui es curioso destacar como los No. 8 y 10 se encuentran
entre las dos primeras posiciones como lideres, en la mayoria de los casos el

primero y en todas las esferas estudiadas el segundo.

» Los deportistas mas rechazados por el equipo tanto en las tareas del
entrenamiento como las competiciones son los No. 7, 16 y 15, reincidiendo este

ultimo en la esfera del estudio también.
» La posicion media la ocupan los restantes deportistas de cada esfera.

» Se destaca que el lider en la esfera competitiva es a su vez el deportista que peor

valora a sus companeros.

» Llama la atencién que uno de los deportista mas rechazados: el No.16 en la esfera
del entrenamiento y el No.15 en el estudio sea uno de los que valoran mejor a sus

compafieros, para un promedio de 4.47 en los dos casos.

A continuacion se pasara a la comprension de los resultados alcanzados en los
instrumentos investigativos aplicados, los cuales evaluaron los distintos componentes

que pueden o no influir sobre el fendmeno del liderazgo estudiado anteriormente.

Resultados de la encuesta de criterios:

Pudieran aportar algunos datos los aspectos que tienen en cuenta los deportistas de
este equipo en el momento de identificar a sus lideres, asi como las cuestiones que
mas rechacen en ellos. Esto se pudo conocer a través de una encuesta que brindé los
criterios en los cuales se basan, las cualidades que aprecian y por lo cual consideran
a sus compafieros como un ejemplo a seguir, ademas de los comportamientos que no
toleran, aportando los valores que poseen. Para una mejor comprension se muestran

los siguientes graficos:
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En ellos podemos observar que:

» En el entrenamiento las cualidades que mas valoran y admiran estos
deportistas en sus compafieros en sus companeros son: actitud positiva
(29.4%), esforzado (29.4%) y cooperativo (23.5%). Con relacion a los aspectos
negativos critican a los que son burlones y juegan de mano con un 47%,

ademas los que presentan pobre disposicion (41.1%).



» Para ellos en la competencia que mostrarse valientes (29.4%), demostrar
actitud positiva ante la tarea (23.5%) y el poseer un dominio técnico —tactico
(23.4%) rechazando a aquellos que durante el juego muestran una actitud
negativa (23.4%).

» En el momento de estudiar tienen que ser sobre todo cooperativo (47%) y no

ser indisciplinados (29.4).

Esto solamente no es una base sélida para hacer un planteamiento significativo. Por
eso nos adentramos a investigar algunos aspectos de la personalidad que al
encontrase en un nivel superior en unos deportistas con respecto a otros pueden ser
causa de admiracién o rechazo. Dentro de ellos tenemos a la motivacion vista desde
diferentes aristas: aspiraciones fundamentales, tipos de motivos y la claridad de

objetivos.

Resultados del Test de los 10 deseos:

Los datos sobre la presencia de motivos jerarquizados vinculados a la practica
deportiva se pueden observar en el grafico que se muestra a continuacion y se

analizara posteriormente.

Cantidad de motivos vinculados a la practica
deportiva.(Aspiraciones de Rendimiento)
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» El deportista No.4 posee un 100% de todos sus motivos vinculados al futbol de una

forma u otra, manifestando una inclinacién y direccion de sus actos colocados en



el camino de la practica de este deporte. le siguen muy de cerca los deportistas

No. 7 y 9 con un 80% de sus motivos vinculados a la practica deportiva.

» A diferencia del No. 17 que contempla solamente 2 motivos vinculados a dicho

deporte.

» En cuanto al equipo en general posee un 52.9%, se considera un valor apreciable
si tomamos en cuenta que en estos casos a los deportistas se les da un amplio
margen para decidir lo que quiere en su vida; es un logro que posean este alto

valor porcentual general vinculado al deporte.

Resultados de la composicion de motivos:

La aplicacion de la composicién de motivos permitié clasificar los tipos de motivos que
movilizan al deportista a entrenar este deporte, orientando la conducta hacia la
consecucion de un objetivo. Se obtuvieron los resultados individuales de cada uno de

los integrantes del equipo.

Pero centraremos la atencion en conocer los motivos fundamentales que potencian las
energias y las disposiciones del sujeto, permitiéndole alcanzar mejores rendimientos y
lograr una longevidad deportiva como se puede observar en el grafico que aparece a

continuacion y se pasara a explicar.

Tipos de motivos vinculados a la practica deportiva
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» Los No. 9, 14 y 15 son los que presentan un mayor porciento de motivos
personales y sociales directos hacia el deporte, destacando que dentro de ellos

solo el No. 15 posee motivos sociales.

» No ocurre de la misma forma con los No. 1, 3 y 4 que poseen un solo motivo

personal directo. (P-D)

» Aunque no se encuentren dentro de los primeros cabe resaltar que los No. 7 y10
poseen motivos sociales directos(S-D), lo cual debe incidir en sus resultados

deportivos.

» Al mismo tiempo los No. 10 y 5 son los que poseen mas motivos sociales
indirectos (50%), considerandose preponderantes, por lo que en un analisis
posterior se debe requerir de tareas de intervencidon individual en el plan de
preparacion psicoldgica general con el objetivo de modificar esta situacién. Lo
mismo ocurre con el No.7 que es el unico que posee un 40% (mayor porciento

entre todos) de motivos personales indirectos.

» En el analisis colectivo es satisfactorio encontrar que la mayoria de los deportistas
presentan motivos P-D, aunque solo 3 de ellos poseen motivos S-D debemos

trabajar sobre la base de incrementar el trabajo en vista a un resultado por equipo.

Resultados de la entrevista sobre claridad de objetivos:

Se llevo a cabo un analisis de los objetivos que poseian cada uno a través de todo el
proceso de entrenamiento: a largo, mediano y corto plazo. Ello constituye el elemento
de fuerza que los orienta e impulsa a darlo todo en el terreno, cuando lo convierten en
una meta de su vida que aspiran alcanzar. De ahi que nos viéramos en la necesidad
de profundizar en dicho aspecto ademas de que puede ser uno de los factores que se

encuentre influyendo en el liderazgo deportivo.

Su analisis lo pasaremos a reflejar con posterioridad al grafico que expone mas

claramente estos resultados,



Claridad de objetivos que posean como sus propias metas
conscientemente establecidas
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» Los deportistas que poseen mas claridad en el establecimiento de sus objetivos
hacia la practica deportiva son los No. 5 y 6 a diferencia del No.2 que no define

muy claramente sus metas.

» En un analisis fraccionado de las 3 categorias que nos atafien obtuvimos lo
siguiente:

o EIl No. 9 posee una mayor claridad en sus objetivos a largo plazo, pero los No. 7y 5
presentan dificultad.

e A pesar de ello el No.5 tiene mas delimitado sus objetivos a mediano plazo y corto
plazo por encima del resto del equipo. Sin embargo el No. 16 le es dificil definir sus
objetivos a mediano plazo, lo mismo le ocurre a los No. 2, 3 y 15 con sus objetivos
a corto plazo.

Resultados del TVCV:

En un afan por determinar la mayor cantidad de aspectos posibles de la personalidad
se estudido también el nivel de expresion de las principales cualidades de control
conscientes (volitivas) que posee el deportista en su actividad. Para lograrlo se le
entregd el TVCV al entrenador que es el que conoce mejor la forma de

comportamiento de los sujetos de su equipo y a través de él se pudo conocer el nivel



de expresion de esas cualidades. El andlisis de los datos obtenidos podemos

apreciarlos a continuacion:

» Los deportistas que presentan un mayor desarrollo del nivel de sus cualidades

volitivas en general son los No. 8, 11y 12 con 4.83, 4.77 y 4.73 respectivamente.

» El deportista que denota deficiencias en su disposicién volitiva es el No. 1 con
3.87.

» Los modos de conducta que no ofrecen ninguna dificultad ya que el entrenador
considera que se cumplen siempre en todos los deportistas con un valor de 5 y
que contribuyen al fortalecimiento de la cualidad volitiva en la cual estan implicitas
son: el No. 21 (pertenece a la constancia en la jornada diaria), No.22 (pertenece a
la perseverancia) y el No. 29 (perteneciente a la capacidad de adaptacion),
encontrandose dentro de las cualidades mas necesarias en el deporte, por lo cual
es un aspecto positivo, ya que las misma se encuentran reforzadas por estas

proposiciones.

» Las conductas volitivas que presentan mayores dificultades son los No.4 y 27 con
3.76 y 3.94 respectivamente. Por lo que deben ser motivo de preocupacién por
parte del entrenador ya que las mismas se requieren en alto grado para este

deporte.

Para comprender mejor los datos obtenidos anteriormente apoyémonos en tabla
siguiente que recopila la media de los valores alcanzados en cada categoria por cada

uno de los miembros del equipo cuyo andlisis pasaremos a mostrar posteriormente:

Tabla # 4: Resultados alcanzados en el TVCV por categorias del equipo.

Media de los valores de las categorias

Perseverancia Cons_tancia Val_0|_"- Capacidad Capacidad_c’Ie

No. en IZiJ:r:zada Decisién Autocontrol adagtzcién concentracion
1 4.2 4.2 4 2.8 4.2 3.8
Rango 15 16 11 17 5 17
2 4.6 4.6 4.4 4.2 4.2 4.6
Rango 11 7 5 7 5 7
3 4.6 4.6 4.8 4.2 4.2 4.2
Rango 11 7 1 7 5 14




4 4.8 4.6 4.6 4.2 4.2 4.4
Rango 3 7 2 7 5 10
5 4.8 4.6 3.8 4.6 4.2 5
Rango 3 7 16 3 5 1
6 4.8 4.8 4.6 4.6 4.2 5
Rango 2 3 5 1
7 4 3.6 4.2 4.2 4
Rango 17 17 17 5 15
8 4.8 5 4.4 5 4.8 5
Rango 3 1 1
9 4.2 4.6 3.6 4.2 4
Rango 15 7 11 16 5 15
10 4.8 4.6 4.2 5 4.2 5
Rango 3 7 9 1 5 1
11 5 5 4.4 4.6 4.4 5
Rango 1 1 5 3 3 1
12 5 5 4.6 4.6 4.4 5
Rango 1 1 3 3 1
13 4.6 4.6 4.2 4.2 4.4
Rango 11 7 11 5 10
14 4.8 4.4 4.2 4 4.2 4.4
Rango 3 14 9 14 5 10
15 4.8 4.8 4.4 4.2 4.6 4.6
Rango 3 4 7 2 7
16 4.8 4.8 4.2 4.2 4.6
Rango 3 4 11 7 5 7
17 4.6 4.4 4 3.8 4.2 4.4
Rango 11 14 11 15 5 10

» No todos los deportistas presentan el mismo nivel de expresion de las cualidades

volitivas, ante algunas puede manifestar mejor o peor desarrollo llegando a
alcanzar un deplorable nivel en las mismas, denotando deficiencias en su
disposicién volitiva si se encuentran por debajo del valor critico (3.8). Aunque
puede suceder que en las que presente dificultad no se requiere en alto grado para

este deporte por lo que la preocupacion por ellas es distinta. Lo cual podemos

apreciar a continuacion.




No | Cualidades que presenta con | Valor Cualidades que presentan con | Valor
mayor nivel menor nivel
perseverancia 4.2
1 | Constancia en la jornada diaria 4.2 |autocontrol 2.8
Capacidad de adaptacion 4.2
Perseverancia 4.6 | Autocontrol 4.2
2 | Constancia en la jornada diaria 4.6 |Capacidad de adaptacion 4.2
Capacidad de concentracién 4.6
Autocontrol 4.2
3 | Valor - Decision 4.8 |Capacidad de concentracion 4.2
Capacidad de adaptacién 4.2
Autocontrol 4.2
4 |Perseverancia 4.8 |Capacidad de adaptacion 4.2
Capacidad de concentracion Valor - Decision 3.8
Capacidad de concentracion Capacidad de adaptacién 4.2
Autocontrol 4.2 | Valor - Decision 3.6
7 | Capacidad de adaptacion 4.2
Constancia en la jornada diaria
8 | Capacidad de concentracion Valor - Decisién 44
Autocontrol
9 |Constancia en la jornada diaria 4.6 |Autocontrol 3.6
Capacidad de concentracion 5 Valor - Decision 4.2
10 | Autocontrol 5 Capacidad de adaptacion 4.2
perseverancia 5 Valor - Decision 4.4
11 | Constancia en la jornada diaria 5 Capacidad de adaptacion 4.4
Capacidad de concentracion 5
perseverancia 5
12 | Constancia en la jornada diaria 5 Capacidad de adaptacion 4.4
Capacidad de concentracion 5
13 | perseverancia 4.6 |Valor - Decision 4
Constancia en la jornada diaria 4.6
14 | perseverancia 4.8 | Autocontrol 4
15 | perseverancia 4.8 | Autocontrol 4.2
Constancia en la jornada diaria 4.8
16 | perseverancia 4.8 |Valor - Decisiéon 4




Constancia en la jornada diaria 4.8

17

perseverancia 4.6 |Autocontrol 3.8

Los No. 5, 6, 8, 10, 11 y 12 muestran un buen nivel de expresién en una y mas

cualidades volitivas (5).

Los No. 2, 3, 4, 6, 8 10 al 16 no presentan problema en las categorias
estudiadas e inclusive la categoria mas deficiente no se encuentra por debajo

de 3.8 (valor critico)

Los deportistas que presentan dificultades en algunas de sus cualidades cuyos
valores se encuentran en y por debajo del valor critico son los No. 1,5, 7,9y
17. No obstante no debemos preocuparnos mucho por los nimeros 1, 9y 17
porque las cualidades en las cuales presentaron un pobre indice no se
requieren en alto grado para el futbol. No siendo de igual forma con los
restantes, que la cualidad deficiente (valor - decision) es una de las
imprescindibles en nuestro deporte al ser un juego muy variable y se necesita

tener habilidad de tomar decisiones que requiere un alto grado de valentia.

En cuanto a la cualidad perseverancia los deportistas que presentan un buen

nivel son los No. 11 y 12 con 5. El que presenta dificultad es el No. 7 con 4.

En la constancia en la hornada diaria los deportistas que presentan un buen

nivel son los No. 8, 11y 12 con 5 y el de mayor dificultad es el nUmero 7 con 4.

Cabe resaltar que en estas 2 cualidades los que mayores dificultades tienen, sus

valores no alcanzan el valor critico.

» El deportista No. 3 con 4.8 presenta buen nivel d expresion del valor — decision.

Pero los No. 5y 7 se encuentran en dificultades encontrandose en y por debajo
del valor critico con 3.8 y 3.6 respectivamente. Por lo que se debe hacer un

gran énfasis en los mismos y trabajar para superar este problema.

» Ya en el autocontrol los No. 8 y 10 se encuentran en buen nivel con 5. No

siendo asi con los No. 1 (2.8), 9 (3.6) y 17 (3.8).

» Con respecto a la capacidad de adaptacion ante las nuevas condiciones del

medio, se adecuan a ellas facilmente el No. 8 con 4.8 por encima de los
demas. En esta cualidad existe la particularidad de que la mayoria de los
deportistas del equipo presentan un buen nivel y sus resultados estan
equiparados, donde encontramos que 13 deportistas del total tienen un valor

de 4.2, siendo este el mas bajo de todos. Por lo cual deducimos que el equipo




en general se encuentra en las mejores condiciones para afrontar cualquier
situacion imprevista que tenga lugar tanto en el entrenamiento como en la
competencia y saber responder de forma adecuada a ella. Siendo esto buena

sefial ya que esta cualidad es una de las necesarias para este deporte.

» La capacidad de concentracion la poseen en gran medida los No. 5, 6, 8, 10,

11y 12 con (5) y el que mas mal esta es el No. 1 con (3.8)

Haciendo alusion a los resultados colectivos podemos observarlos en el siguiente

grafico y a continuacion se muestra el analisis:

Nivel de las cualidades volitivas del equipo

Perseve Const. Valor- Auto Capac. Capac.
rancia enla Decision control de de
jornada adapt. concent.
diaria

» Los valores promedios de las cualidades de control conscientes del grupo en
general nos da una guia a seguir. En este caso la cualidad volitiva con mayor
dificultad es el valor-decision (4.23) a la cual debemos prestar una especial
atencion por su importancia en el futbol aunque el valor no es critico. A muchos
de los deportistas el entrenador les da una alta calificacién en esta cualidad
reconociendo que sus deportistas deben poseerlas si bien no en todo momento
porgue no se manifiesta, no debe faltar en las ocasiones donde juega un papel

principal —las competencias-.



Rendimiento fisico:

La evaluacion del mismo se llevé a cabo a través del Test Pedagdgico Nacional
impreso por la mima Comision de fatbol. Los resultados de las pruebas asi como la
evaluacion adjudicada en cada una segun las normativas a cada deportista aparecen

para su mejor comprension en el siguiente grafico:

Rendimiento Deportivo alcanzado segun las normativas del Test
Pedagogico Nacional

B Deportistas Intermedios
B Mayor Rendimiento
B Menor Rendimiento

1.2 3 45 6 7 8 9 10 1112 13 14 1516 17

» Donde se quiere resaltar que la mayoria de los deportistas no presentan
resultados satisfactorios, si se toma como base que el maximo de evaluacion
es 5 podemos observar que los deportistas que poseen una mayor puntuacion
siendo esta 3.25, al compararla con la maxima, vemos que es muy infima y se
acerca en gran medida al valor donde se considera que no posee las
capacidades necesarias para desarrollar la actividad consecuente de este

deporte.

» Solamente cuatro deportistas del total de nuestra muestra se encuentran
aprobados y poseen en cierta medida aptitudes para esta actividad y aun asi
sus resultados son bajos, ellos son los No. 1, 8, 11 y 12. Se encuentran en una
peor situacion los No. 5, 6, 9, 10, 15, 16 y 17.



Resultados del analisis de la correlacion:

Después de analizar todos los datos anteriores para comprender como se manifiestan

cada uno de los componentes estudiados en la muestra seleccionada se aplica los

indices de correlacién, donde se observa lo siguiente:
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Entrena- | 0.02 [-0.25|0.16 |0.44 |0.35/0.14 |0.33 |0.39 |0.32 |0.16 |[0.34 |0.39
miento
Compe- |0.002-0.25 |{0.03 [{0.50 [0.44|0.17 [0.36 [0.51 |0.35 |0.13 |0.30 [0.48
tencia
Estudio |0.18 |-0.25]0.53 |0.56 [0.47|0.14 |0.45 |0.24 |0.55 |0.23 [0.68 |0.19
Leyenda: * cualidades que se necesitan en mayor medida para el deporte

seleccionado.

0 Los parametros que presentaron un mayor coeficiente de correlaciéon vy tal vez

influyen en alguna medida en la posicidon social son: /a voluntad en general y el

rendimiento fisico. A diferencia de los restantes aspectos estudiados.

Lo anterior puede explicarse de la siguiente forma: alrededor de la mitad del equipo se

basan en estos elementos al admirar o rechazar a sus lideres. De ahi que los

deportistas con mejores cualidades volitivas y mejor rendimiento ocupen una buena

posicién social y viceversa. Mientras los otros componentes no son para ellos un

elemento causa de admiracion.




CONCLUSIONES

Se da respuesta a la pregunta cientifica declarada, ya que se determind la
influencia de la motivacién y el rendimiento sobre la ESI a través del indice del

coeficiente de correlacion.

Los aspecto que mas admiran los jugadores en sus compafieros y por ello son
base para la eleccion de su lider, se encuentran vinculados con la voluntad y el
rendimiento fisico, no manifestandose asi con las aspiraciones, los tipos de

motivos y la claridad de los objetivos.

Con respecto a la posicion social los No. 8 y 10 son considerados lideres en las

3 esferas.

Los No. 15, 7 y 16 son los mas rechazados en la esfera del entrenamiento y la

competencia reincidiendo el primero en el estudio.

Las cualidades que mas admiran de sus companeros en el entrenamiento son:
actitud positiva y esforzado con un 29.4%, en la competencia: valiente (29.4%)
y en el estudio: cooperativo (47%). Rechazando a los que juegan de mano y
son burlones con un 47%, ademas los que muestran actitud negativa (23.5%) y

sean indisciplinados (29.4%) en las tres esferas estudiadas respectivamente.

El 52.9 del equipo presentan motivos vinculados a la practica deportiva dentro
de los 10 mas importantes de su vida. Lo que denota el nivel de aspiracién de

rendimiento que poseen.



7.

10.

En cuanto a los tipos de motivos presentes en el deportista observamos que el
No. 10 posee mayor cantidad de motivos movilizandolo a entrenar el deporte

seleccionado, no siendo asi con los No. 1, 3 y 4 que poseen un solo motivo.

Los deportistas No. 5 y 6 poseen mayor claridad en el establecimiento de sus

objetivos hacia la practica deportiva a diferencia del No. 2.

En cuanto a las cualidades de control consciente del grupo en general
presentan mayor dificultad en el Valor — Decision (4.23%) y poseen con gran

nivel la Perseverancia (4.66).

En el Rendimiento fisico la mayoria de los deportistas no presentan resultados
satisfactorios, solo cuatro del total de nuestra muestra se encuentran

aprobados y con un valor muy infimo (3- 3.25).

Recomen iones:

Aplicar esta investigacion en otros deportes y categorias.

Incorporar en el analisis otros aspectos de la personalidad.

Entregarle un informe al entrenador con los resultados obtenidos para un mejor
trabajo en su quehacer cotidiano, permitiéndole crear un clima favorable entre

sus deportistas.
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